UCHWALA Nr XX1/212/2020
RADY POWIATU INOWROCELAWSKIEGO
z dnia 26 sierpnia 2020 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 2 2020 r. poz. 295, z pézn. zm.") oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 . poz. 920) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjaé ,Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za 2019 rok”, ktory stanowi
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

§ 2. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, stanowi zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Marek Mieszko bejrus

! Zmiany tekstu Jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22020 r. poz. 567.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr XXI/2 12/2020
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
z dnia 26 sierpnia 2020 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjgcie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
W dniu 22 maja 2020 r. przediozyt wymagany przepisami prawa ,Raport z sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala  Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
W Inowroctawiu za 2019 rok”. Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegllnosci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej w latach 2018 — 2019, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
na lata 2020 — 2022 wraz z opisem przyjetych zalozen. Przedlozony raport zawiera ponadto
podrozdziat dotyczacy informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa ww. podmiotu lecznicze go.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, z p6zn. zm.)
oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5czerwca 1998 I. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22020 1. poz. 920).

Z przywotanych przepiséw wynika w szczegolnosci, ze do wylgcznej whasciwodci rady
powiatu nalezy podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji rady
powiatu, jak rowniez, ze kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
W terminie do 31 maja kazdego roku sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport
0 sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.
Ponadto analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych.  Natomiast  wskazniki ekonomiczno-finansowe,  sposéb
ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy ekonomiczno-finansowe;j
zostaty okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. 22017 r. poz. 832). Jednoczesnie przepis art. 53a ust. 4 ww. ustawy stanowi, ze podmiot
tworzacy dokonuje oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, o ktérym mowa wyzej.

W zwigzku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne.

o)

Przewodnipzg
Rady Powiatu Inowtoclay kiego
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr XX1/212/2020
Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 26 sierpnia 2020 r,

'Raport z sytuacji ekonomiczno — finansowe;j

Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu

1za 2019 rok.

{ 2020-05-11



Raport z sytuacyi ekonomiczno — finansowej Szpitala Wielospecjalistyeznego im. dr. L. Blazka yw Inowroclawiu za 2019 rok
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1. Informacje podstawowe

1.1. Wizytéwka zakiadu

Nazwa:

Peina nazwa zaktadu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (do dnia 8 maja
2013 r. dzialajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu)'

Skrécona nazwa zaktadu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu

Adres siedziby zakladu: 88-100 Inowroctaw, ul. Poznanska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zaktadu: 52-354-55-00

Numer faksu zakladu: 52-357-42-3

Adres poczty elekironicznej zakladu: sekr.nacz@szpitalino.pl
Adres witryny internetowej zaktadu: www.szpitalino.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
Szezegdlna forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wiasnos$é: samorzadowa. Szpital nalezy do jednego wiasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego Powiatu
Inowroctawskiego; w ogélnej wartosci kapitatu udziat wiasnosci Powiatu Inowroctawskiego stanowi 100%

Data rozpoczecia dzialalnoéci przez zaklad: 04.12.1998 r.

Przedmiot dzialalno$ci zakladu:

I) udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow regulujacych zasady ich wyko-
nywania,

2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i pro-
mocja zdrowia.

Rodzaj przewazajgcej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD 2007):
8610 Z - Dziatalno$¢ Szpitali

Numer ksiggi rejestrowej w Rejestrze Podmiotéw Wykonujgeych Dzialalnosé Lecznicza: 000000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000002494
Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
Bydgoszczy

Numer REGON: 092358780

Numer REGON zaktadow leczniczych Szpitala:

1) Szpital Powiatowy — 092358780000028,

2) Przychodnia Przyszpitalna — 092358780000042.

3) Zakiad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego — 092358780000050,

4) Zaklad Rehabilitacji Leczniczej — 092358780000067,

5) Zaklad Opicki Dugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej — 092358780000035.
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot tworzacy: Rada Powiatu Inowroctawskiego
Organy zakladu: Dyrektor, Rada Spofeczna
Dyrektor jest organem zarzadzajacym; kieruje zaktadem i reprezentuje go na zewnatrz.
Od 01.12.2012 r. do 30.11.2018 r. na stanowisku Dyrektora zatrudniony byt — w drodze powotania — dr n. med.
Eligiusz Patalas (powotanie uchwata nr 376/2012 Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia 26.11.2012 r.).
Z dniem 13.03.2019 r. na stanowisko Dyrektora ponownie zostal powotany dr n. med. Eligiusz Patalas, na okres
szesciu lat, tj. do 12.03.2025 r. (uchwata nr 49/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 13.03.2019 r.).
Rada Spoleczna jest organem doradczym Dyrektora oraz organem inicjujacym i opiniodawczym organu zato-
zycielskiego - Powiatu Inowroctawskiego. Powolywana jest na 4 letnig kadencje, przez Rade Powiatu Inowro-
clawskiego.

Podstawowa ustawe, na ktdrej opiera si¢ dzialalno¢ Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaz-
ka w Inowroctawiu, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z
2020 poz. 295, z pozn. zm.).

'zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaly Nr XXI1X/292/2013 z29 marca 2013 r. w sprawie
nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
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1.2. Dzialalno$¢ zakladu
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) pro-
wadzi dziatalno$é za pomoca nastepujacych przedsigbiorstw:
1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznaniska 97, 88-100 Inowroctaw,
2) Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,
3) Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego. pod adresem: Torunska 32, 88-100 Inowroctaw,
4) Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw,
5) Zaklad Opieki Dtugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowro-
claw.
Powyzsze zaklady lecznicze stanowia jednostki lokalne w rozumieniu przepisow o statystyce publicznej
i nie sporzadza si¢ dla nich odrebnych bilansow.
Strukture organizacyjna Szpitala w Inowroclawiu stanowia jednostki i komorki organizacyjne poszczegol-
nych zakladéow leczniczych wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowroclawiu, w tym
jednostki organizacyjne:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddzialy szpitalne (w
tym: szpitalny oddzial ratunkowy, stacja dializ), izba przyje¢, izba przyje¢ potozniczo-ginekologiczna,
blok operacyjny, apteka szpitalna.

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komérka organizacyjna, takg jak: oddzial opieki pa-
liatywnej;

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: po-
radnie specjalistyczne (w tym: szkola rodzenia zintegrowana z poradnia prolaktacyjna, pracownia au-
diometryczna w strukturze poradni laryngologicznej), zespét wyjazdowy opieki paliatywnej domo-
wej/hospicjum domowe);

Poradnie Medycyny Pracy wraz z komoérkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny pracy,
poradnia pracownicza;

Pomoc Dorazna i Transport Medyczny wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: poradnia nocnej
i $wiatecznej opieki zdrowotnej. zespol wyjazdowy ogélny (w tym: wyjazdowa pomoc lekarska i piele-
gniarska w ramach nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej). zespot transportu medycznego (w tym: ze-
spol transportu medycznego specjalistyczny. zespoly transportu sanitarnego), dyspozytornia medyczna
— zaktadowa;

Zespoty Ratownictwa Medycznego wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoly ratownic-
twa medycznego - podstawowe i specjalistyczny;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komorka organizacyjna, taka jak: pracownia fizjoterapii;

Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komorka organizacyjna, taka jak centralne laboratorium
analityczne;

Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zaklad mikrobiologii lekar-
skiej;

Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaktad anatomii patologiczne;j;
Bank Krwi z Pracownia Serologiczng wraz z komdérkami organizacyjnymi, takimi jak: bank krwi, pra-
cownia serologiczna;

Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia rentgenow-
ska i mammograficzna, pracownia ultrasonograficzna, pracownia tomografii komputerowej, pracownia
densytometrii, pracownia rezonansu magnetycznego;

Pracownie Endoskopowe wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endoskopii ga-
stroenterologicznej, pracownia bronchoskopii:

Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia elektrodia-
gnostyki (EKG), pracownia elektrodiagnostyki (EEG. WP. EMG), pracownia elektrofizjologii i stymu-
lacji serca;

Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komaérkami organizacyjnymi, takimi jak:
pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi réwniez dzialalno$¢ inng niz lecznicza w zakresie:

® & @ 8 9

wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej;
ustug pralniczych;

ustug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;

ustug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

ustug w zakresie gospodarowania odpadami;

przechowywania zwlok;

ustug szkoleniowych;

dziatalnosci wydawniczej,

ustug kserograficznych, bindowania i laminowania dokumentow,
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* ustug medycznego zabezpieczenia imprez.
1.3. Wspélpraca z innymi placowkami medycznymi

Aby zapewni¢ wlasciwg realizacje $wiadczen zdrowotnych Szpital w Inowroctawiu wspolpracuje na
podstawie zawartych uméw z podmiotami zewnetrznymi w zakresie $wiadczenia ushug medycznych.

Jednoczesnie Szpital w Inowroclawiu wykonuje na rzecz innych podmiotéw wykonujacych dziatalnosé
lecznicza $wiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnosci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych
(diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej, diagnostyki patomorfologicznej (w tym z zakresu
cytologii, histopatologii i technik specjalnych), diagnostyki obrazowej (w tym z zakresu USG, tomografii kom-
puterowej, rezonansu magnetycznego — od 08.12.2018 r., rentgenodiagnostyki ogélnej, mammografii pacjentek
w innym przedziale wiekowym niz okreslony przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki:
EKG, EEG, endoskopii).
1.4. Outsourcing

W ramach uméw outsourcingowych dla Szpitala $wiadczone sa ustugi w zakresie:

*  kompleksowej ustugi zywienia w systemie tacowym,

e ustug ochrony o0séb i mienia,

* ustug kompleksowego utrzymania porzadku, czystosci i dezynfekcji oraz transportu wewnetrznego

Wraz z czynnosciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszczeniach szpitala,

* ustug informatycznych.
L.5. Zatrudnienie
1.5.1. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace
Przecigtne zatrudnienie w ramach umowy o prace w 2019 roku

(etaty przeliczeniowe)

Lp. Wyszczegdlnienie 2019
Ogolem 1097,5
1 Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 892,5
Lekarze 1 67,5
Personel medyczny inny. z wyzszym wyksztalceniem ' ' 49,7
Pielegniarki i polozne ] 4824
Pozostaly personel $redni medyczny ) 2674
Nizszy medyczny 25,6
Personel gospodarczy 115.8
3 Administracja 89.1

W 2019 roku przecietne zatrudnienie w ramach umowy o prace ogolem uksztattowalo sie na poziomie
1 097.5 etatéw przeliczeniowych.

1.5.2.  Przecigtne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw cywilnoprawnych
Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy o dzialalnosci leczniczej, Szpital udziela zaméwienia na $wiadczenia w
okreslonym zakresie ustug zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dzialalnosé lecznicza w ramach umoéw
cywilnoprawnych na:
* Swiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pielegniarki i potozne oraz ratownikéw medycznych w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, innych oddziatach Szpitala, poradniach specjalistycznych, w tym w
Poradni Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego,
e S$wiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badai lekarskich z zakresu diagnostyki
obrazowej oraz endoskopii gastroenterologicznej,
* Swiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostéw laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych
Szpitala,
* Swiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zakladzie Anatomii Patologicznej,
* _Swiadczenia zdrowotne udzielane przez technikéw fizjoterapii w Pracowni Rehabilitagji.

ok Przecigtne zatrudnienic rodplaanc Mnowy 1in
Wyszezegolnienie procedury medyczne
2019 2019

Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 265,8 - 134
Lekarze 132.8 119
Personel medyczny inny. z wyzszym wyksztalceniem 8.1 2
Pielegniarki i polozne 60.2 0
Pozostaly personel sredni medyczny 64.7 13

Zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilnoprawnych w 2019 roku uksztaltowalo sie na

poziomie 265,8 etatéw, ktore wynikaja z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu
pracy. Ponadto w 2019 roku Szpital podpisal 134 uméw cywilnoprawnych z personelem medycznym na wyko-
nywanie kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badan diagnostyki obra-
zowej, w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynami-
ki/angiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii.
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1.5.3. Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura personelu Szpitala wg wieku w 2019 roku

Wiek
e ey dod0lat | 31-35 | 3640 | 4145 | 4650 | 5155 [EONE2
2019 rok zatrudnieni 153 101 73 119 101 248 212
e struktura 13.9% 9.2% 6.7% 10.9% 17.4% 22.6% 19.3%

Zatrudnienie pracownikow Szpitala w 2019 roku wg wieku uksztaltowato sie nastgpujaco:

29,8 % ogohu zatrudnionych (327 pracownikéw) stanowity osoby w wieku do 40 lat,
70,2 % ogo6tu zatrudnionych (770 pracownikéw) stanowity osoby w wieku powyzej 40 lat.

2. Dokad zmierzamy
2.1. Misja Szpitala
Misja Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu:

Jest wielu pacjentow ktérych nie mozna wyleczyc,
ale nie ma takiego ktdremu nic mozemy pomoe

Najwazniejszym zadaniem Szpitala jest niesienie pomocy w rozwiazywaniu szeroko rozumianych proble-
mow zdrowotnych. Swoja misje Szpital realizuje poprzez udzielanie specjalistycznej opieki medycznej na naj-
wyzszym poziomie, w sposob ciagly dla wszystkich mieszkancow powiatu inowroctawskiego i powiatow
o$ciennych, ktérzy takiej opieki potrzebuja. Opieka medyczna dostarczana jest przez odpowiednio przygotowa-
ny i wyposazony zespot.

2.2. Strategia Szpitala

Strategia Szpitala opracowana zostata na lata 2018 —2022. Gldéwne cele strategii Szpitala wynikaja z przyje-

tej polityki jakosci.:

dostarczenie bezpiecznej i wysokiej jakosci opieki zdrowotnej wszystkim zglaszajagcym si¢ pacjentom
poprzez doskonalenie Systemu Zarzadzania Jakoscia;

poprawa dostepnosci do $wiadczen opieki zdrowotnej poprzez zwigkszenie ich zakresu w lecznictwie
stacjonarnym i ambulatoryjnym;

uzyskanie ptynnosci finansowej na poziomie akceptowalnym przez organ zalozycielski, zapewniajacym
gléwnie mieszkancom powiatu inowroctawskiego staly i nieograniczony dostep do $wiadczen opieki
zdrowotnej - szpitalnych, ambulatoryjnych: specjalistycznych, z zakresu ratownictwa i transportu me-
dycznego oraz nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotne;j.

2.3. Zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg

a)

b)

d)

Dzialalno$¢ podstawowa Szpitala zwiazana ze Swiadczeniem uslug medycznych w 2019 roku finanso-
wana byla wedlug wprowadzonej zmiany zasad finansowania $wiadczen zdrowotnych od | pazdzierni-
ka 2017 roku, na podstawie art. 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy o $wiad-
czeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 roku, poz. 844),
Szpital zaklada, ze w latach 2020-2022 finansowanie $wiadczen zdrowotnych odbywaé sie bedzie na
zasadach wymienionych w powolanej wyzej ustawie i nie zmienionym zakresie ustug medycznych;
Stopniowy wzrost w kolejnych latach minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalne;
stawki godzinowej wplynat na wzrost kosztéw pracy w Szpitalu, jak réwniez na wzrost wartosci uméw
dotyczacych ustug w outsourcingu podwyzszajac tym samym koszty dziatalnosci Szpitala;

Szpital realizuje podwyzki wg obowiazujacych przepiséw prawnych dla pielegniarek i poloznych oraz
dla ratownikéw medycznych. Od 1 lipca 2018 roku obowiazkowa podwyzka zostali objeci lekarze spe-
cjalici w zamian za rezygnacje z wykonywania pracy poza gldéwnym miejscem zatrudnienia, ktérych
place zasadnicza okre$lono na poziomie 6 750 zl;

Na dzien sporzadzenia raportu Urzad Marszatkowski nie sfinansowat kwoty 229 760,53 zl, ktéra doty-
czyla udziatu $rodkow z funduszy UE realizowanego projektu pn.: Poprawa jakosci swiadczen opieki
zdrowotnej i bezpieczenstwa pacjentéw Szpitala Wielospecjalistyeznego im dr. Ludwika Blazka w Ino-
wroclawiu poprzez dostosowanie infrastruktury na potrzeby Poradni Onkologicznej, Poradni Chirurgii
Onkologicznej, Poradni Hematologicznej oraz doposazenie w wyroby medyczne i inny sprzet powyz-
szych poradni i innveh komdorek organizacyinveh. Laczna kwota wydatkow na ww. projekt wynosita
5823 918.51 zt, w tym dofinansowanie z funduszy UE 2 808 734,97 zt Od 25 pazdziernika do 28 grud-
nia 2018 roku Urzad Marszatkowski przekazal zaliczki o lacznej wartosci 1 452 347,27 z1. Zobowiaza-
nia finansowe Szpitala zwiazane z zakupem sprzetu medycznego w wysokosci 2,8 mln zl trzeba bylo
pokry¢ z wiasnych $rodkow finansowych. W zwiazku z brakiem $rodkéw finansowych zdecydowano
o zaciagnieciu kredytu diugoterminowego w celu pokrycia udzialu wlasnego ww. projektu. 21 marca
2019 r. zostala zawarta umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na refinansowanie
udzialu wlasnego Szpitala w zakresie nakladéw inwestycyjnych ww. projektu. Wysokosé kredytu 3 min
zl, ptatny w 60 ratach z oprocentowaniem zmiennym ustalonym w oparciu o stawke WIBOR 1M po-
wigkszona o stata marze Banku w wysokosei 3,00 p.p. Kolejna zaliczka z Urzedu Marszatkowskiego
wplyneta dopiero w lutym 2020 roku (o tacznej wartosci | 113 938,77 z1).
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e)

f

g)

w2

Realizowano zalecenia pokontrolne wydawane przez Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sani-
tarnego w Bydgoszezy dotyczace dostosowania pomieszezen i infrastruktury Szpitala do obowiazuja-
cych przepisoéw i regulacji prawnych;

Od listopada 2019 roku do 1 polowy lutego 2020 roku w wyniku koriczacych si¢ umoéw kontraktowych
na udzielanie $wiadczen zdrowotnych oraz wypowiedzefi umow przed uptywem ich terminu spowodo-
wanych zadaniami podwyzszenia stawek wynagrodzen, przeprowadzono postepowania konkursowe
wsrdd grup zawodowych: lekarzy, diagnostéw, psychologéw, fizjoterapeutow i pielegniarek. Zadania
podwyzszenia stawek wynagrodzen dotyczyly glownie lekarzy ortopedow, anestezjologéw internistéw,
radiologéw oraz lekarzy zabezpieczajacych Nocna i Swiateczna Opieke Zdrowotna. Z koniecznosci
zapewnienia cigglosci dziatalnosci Szpitala, spetniono oczekiwania lekarzy, czego skutkiem bylo réw-
niez wyréwnanie stawek dla pozostalych $wiadezeniodawcow tych samych specjalnosci, udzielajacych
swiadczen z tego samego zakresu. wérdd ktorych réwniez istniatoby zagrozenie rozwiazania umoéw,
Spowodowalo to znaczny wzrost kosztéw w 2020 roku;

W Szpitalu w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku zrealizowano zakupy srodkow
trwalych na wartosc¢ 4 681 992,07 zI.

019 roku zakupiono aparaturg i sprzet medyczny:

— z wlasnych $rodkow w wysokosei 2 540 661,99 zt,

-z funduszy UE w wysokosci 329 797,24 zi,

=  zdotacji Powiatu Inowroctawskiego w wysokosci 1 675 296,03 zt (w tym odsetki 96,03 z})

-  zdotacji Gminy Rojewo w wysokosci 5 000,00 zt,

—  zdotacji Gminy Gniewkowo w wysokosci 6 000,65 zi (w tym odsetki 0,65 zl).

oraz otrzymano sprz¢t medyczny w formie darowizny na kwote 125 236,16 zt.

W okresie od stycznia do grudnia 2019 roku Szpital w Inowroctawiu zrealizowat nastepujace zakupy inwe-

stycyjne:

—  projekt pn.: Dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego
w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu, na 0g6lng wartosé
335 376,82 zl, w tym ze $rodkow UE 284 913,45 zt, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko, w ramach ww., projektu zakupiono miedzy innymi 3 szt. kardiomonitoréw, de-
fibrylator, aparat usg, respirator,

—  przygotowanie stanowiska endoskopowego wraz z modernizacja korytarza w Bloku Operacyjnym
na wartos¢ 64 582,72 zi,

- myjni¢ dezynfektor z przeznaczeniem do Centralnej Sterylizatorni na warto$é 179 799.48 z1, w
tym z dotacji powiatu Inowroctawskiego 172 607,50 zi,

— 3 szt. defibrylatoréw z przeznaczeniem dla specjalistycznych $rodkow transportu sanitarnego Ze-
spolow Ratownictwa Medycznego na wartosé 175 566,45 zt (sfinansowane z wiasnych érodkow),

— laparoskopowy zestaw do wizualizacji 2D&3D o tacznej wartosci 628 689,00 zt, w tym: ze $rod-
kow whasnych 308 663,12 zl, z dotacji Powiatu Inowroclawskiego 320 000,00 zt i odsetki od dota-
cji w wysokosci 25,88 zi,

—  Stot operacyjny ortopedyczny z przeznaczeniem do Bloku Operacyjnego, wartosé sprzetu
325 148,04 z1, w tym z dotacji powiatu Inowroclawskiego 312 142,12 zi,

= OCT laserowy Tomograf komputerowy z przeznaczeniem do Poradni Okulistycznej z Gabinetem
Laserowym Tomografii Komputerowej OCT i Oddzialu Okulistycznego, warto$é sprzetu
524 997,99 z1, w tym z dotacji powiatu Inowroctawskiego 503 998,07 zt,

- tor wizyjny z videobronchoskopem z przeznaczeniem do Pracowni Endoskopii Gastroenterolo-
gicznej, wartos¢ sprzgtu 197 640,00 zt, w tym: ze $rodkéw whasnych 15 029,40 zt, z dotacji Po-
wiatu Inowroctawskiego 182 592,50 z i odsetki od dotacji w wysokosci 18,10 zb),

- przylozkowy aparat rtg jezdny z przeznaczeniem do Zaktadu Diagnostyki Obrazowej wartosé
sprzgtu 376 425,00 zI, w tym: ze srodkow wilasnych 192 513,14 zl, z dotacji Powiatu Inowroctaw-
skiego 183 859,81z i odsetek od dotacji w wysokosci 52,05 zl,

-  wymiana wyposazenia w Bloku Operacyjnym (wozki wielofunkeyjne, regaty, biurko, szafy), war-
tos¢ sprzetu 71 521,95 zl,

- magiel/suszarka bebnowa o wartoéci 64 944,00 zl,

—  sprzet i aparature medyczna w ramach zakupow interwencyjnych,w wysokosci | 326 789,55 zi,
w tym w ramach darowizny 125 236,16 zt (od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy - lampe do
fototerapii-2 szt., aparat do lokalizacji naczyn krwionosnych, stanowisko do resuscytacji PANDA
WARMER, dwie elektroniczne wagi dla noworodka jako doposazenie Oddziatu Neonatologiczne-
go oraz pulsoksymetr stacjonarno-transportowy (szt. 2) dla Oddzialu Dziecigcego), z dotacji
z Urzedu Gminy w Rojewie 5 000,00 z} na dofinansowanie zakupu lampy czotowej diodowej do
Poradni Laryngologicznej i dotacji z Gminy Gniewkowo 6 000,65 zt (w tym odsetki od dotacji
w wysokosci 0,65 zt) na dofinansowanie zakupu urzadzenia do podcisnieniowej Terapii RAN Ge-
nadyne XLR8 do Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

- sprzgt komputerowy na kwote 293 375,35 z1 (sfinansowane z wlasnych $rodkéw),
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—  sprzet medyczny na wartos¢ ogolem 114 897.12 zI oraz promocje na kwote 2 238,60 zl. do reali-
zowanego w 2018 roku projektu unijnego. pn.: "Poprawa jakosci $wiadczen opieki zdrowotne;j i
bezpieczenstwa pacjentow Szpitala Wielospecjalistycznego im dr. Ludwika Blazka w Inowrocta-
wiu poprzez dostosowanie infrastruktury na potrzeby Poradni Onkologicznej, Poradni Chirurgii
Onkologicznej, Poradni Hematologicznej oraz doposazenie w wyroby medyczne i inny sprzgt po-
wyzszych poradni i innych komorek organizacyjnych". Dofinansowanie ww. projektu ze srodkow
UE wynosito 44 883,79 zt (w zwiazku z niewylonieniem wykonawcoéw w przetargu nieograni-
czonym konieczne bylo powtdrzenie postepowania w trybie zaméwien publicznych)

Planowane inwestycje w 2020 roku

Plan inwestycyjny na 2020 rok Szpitala w Inowroctawiu (sporzadzony 16 marca 2020 roku) w za-
kresie zakupu srodkow trwatych wynika z rzeczywistego stanu technicznego Srodkow trwalych i najpil-
niejszych potrzeb zapewniajacych prawidlowe prowadzenie dzialalnosci Szpitala, a takze z wymogow
NFZ dotyczacych warunkéw kontraktowania Swiadczen.

Wartoé¢ inwestycji uwzglednionych w Planie Finansowym na 2020 rok (sporzadzonym 16 marca
2020 roku) zostala oszacowana na kwote 9 237 800,00 zl, w tym: ze $rodkéw wiasnych Szpitala w
kwocie 6 990 900,00 zl, z dotacji funduszy UE 1 846 900,00 zt oraz z dotacji Ministerstwa Zdrowia w
wysokosci 400 000,00 zi. W ponizszej tabeli zestawiono zadania ujete w planie inwestycji na 2020 rok.

PLAN INWESTYCYINY
i ZRODLA FINANSOWANIA
Lp. Zadanie ¢ Y T
P _ koszt B srodki imc‘lj;:tzn srodki
mwesty e wlasne i L Y| zewnetrzne
| Powiatu f
Budowa kujawsko-pomorskiego systemu udostgpnienia elektronicznej dokumentaci
medyeznej - 1T etap. Projekt bedzie realizowany w ramach Regionalnego Programu
1 | Operacyjnego wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 1 dotyezy 2172 800 325900 1 846 900
zakupu sprzetu komputerowego 1 oprogramowania w zakresie elekironicznego obiegu
dokumentacji medycznej.
5 Stol operacyjny z przeznaczeniem do Sali zabiegowej w Oddziale Polozniczo - 100 000 100 000
Ginekologicznym na odeinku ginekologii
3 | Aparaty do znieczulania 2 szt. z przeznaczeniem dla Bloku Operacyjnego 260 000 260 000
Ambulans zespolu ratownictwa medycznego - . Program wymiany ambulansow™
4 | finansowany przez Ministerstwo Zdrowia pozwoli na zakup nowoczesnych pojazdow 440 000 40 000 400 000
przystosowanych do funkcjonowania w systemie ratownictwa medycznego
5 Vlcieoproce_sor do \_a_ldeobronclmskopu z przeznaczeniem do Oddzialu Anestezjologii i 40 000 40 000
Intensywnej Terapii
6 | Aparat USG przeznaczony do Zaktadu Diagnostyki Obrazowe; 300 000 300 000
7 | Ramig C przeznaczony do Bloku Operacyinego 600 000 600 000
8 | Napedy ortopedyczne przeznaczone do Bloku Operacyjnego 160 000 160 000
9 | Detektor FUII D-Evo przeznaczony do Zakiadu Diagnostyki Obrazowej 220000 220 000
10 Alparat_do terapii nerkozastepczej przeznaczony do Oddzialu Anestezjologii i Inten- 70 000 20 000
sywnej Terapii
11 | Aparat do dializoterapii sz. 2 przeznaczone do Stacji Dializ [ 80 000 80 000
Aparaty EKG 12 kanalowe szt. 5 i serwer do przechowywania danyveh przeznaczone o 55
12 do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego | e sed 55000
13 | Modemizacja i doposazenie jednego oddzialu szpitalnego 1 500000 | 13500000
Wymiana pionu instalacji wodno kanalizacyinego w wyniku zlego stanu technicznego -
14 instalacji wodociagowych (korozja, powstawanie osadow) s 200.000
Przebudowa rozdzielni energetyczne) gldwnej szpitala - Tetap dokumentacja. Prze-
budowa zaplanowana w celu zabezpieczenia urzadzen w zwigzku z rosngeym sukce-
15 | sywnie zuzyciem energii elekirycznej oraz zwiazanego z tym zuzyciem wzrostu 70 000 70 000
zapotrzebowania mocy zamowionej z wymiang urzadzen oraz kabli zasilajacych do
budynkaw.
Modernizacja sprezarkowni powietrza medycznegoe z wymiang urzadzen. Koniecz-
16 | nos¢ przebudowy wynikajaca z dostosowania do aktualnych wymagan normy euro- 160 000 160 000
pejskigj SO 7396-1:2007.
17 Steryhlzator parowy przelotowy o pojemnosci 8 STE z przeznaczeniem dla Centralngj 400 000 400 000
Sterylizatorni
18 | Pralnica z przeznaczeniem do Dzialu Pralni i Dezynfekeji. 100 000 100 000
Archiwizacja badan endoskopowych - rozbudowa systemu informatyeznego o mozli-
19 | wosc archiwizacji w systemie paks riks dotyczacej badan endoskopowych wykony- 70 000 70 000
wanych z Pracowni Endoskopii Gastroenterologiczne).
Integracja aparatow rig i usg z systemem PAKS RIKS - rozbudowa systemu informa-
20 | tycznego oraz integracja aparatow rtg i usg z svstemem paks riks do Zakladu Diagno- 100 000 100 000
styki Obrazowe.
Sprzgt i aparatura medyczna w ramach zakupow w trybie interwencyjnym (narzedzia
51 ch_lrurglgzm_:,_ d_robn_y sprzgt | a[‘vrfrz.i_lura _mcd_\-czna, n\p. aparaty H\.('-' aparaty .lljﬂ ) 1490000 | 1490 000
mierzenia cisnienia, pompy infuzyjne, itp.) 1 wyposazenie modermizowanyeh oddzia- |
low |
22 | Modernizacja systemu informatyeznego i sprzetu komputerowego 400 000 400 000
Parking dla pacjentow 1 pracownikéw szpitala (zmoderizowanie powierzchni par- - S
2 kingowej wokol szpitala i uruchomienie automatycznego systemu parkingowego). 250 000 250 000
Ogodlem 9237 800 | 6990 900 0 2246 900
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Przedstawione ceny sa cenami szacunkowymi. Zakup ww. érodkéw trwatych ma na celu zakup no-
wego lub wymiang wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej i przyczyni sie do utrzymania
obowigzujacego standardu w zakresie wyposazenia komérek organizacyjnych Szpitala w Inowroctawiu
W sprzet medyczny i aparature medyczng oraz poprawe jakosci i bezpieczenstwa udzielanych $wiad-
czen medycznych.

Zrealizowane inwestycje w 2020 roku na dzien 31.03.2020 r.

W okresie od 01.01. do 31.03.2020 roku w Szpitalu zrealizowane zostaly zakupy srodkéw trwatych na fgcz-
na wartos¢ 469 649,16 zi, z tego:

—  Zakupiono sprzet i aparature medyczna w ramach zakupéw w trybie interwencyjnym, ktorych
faczna wartos¢ wyniosta 377 480,12 zI, z czego z wlasnych $rodkéw w kwocie 373 930,12 z! oraz
w formie darowizny w kwocie 3 550,00 zi (Szpital otrzymal w darze szafke stojaca od firmy Tech-
Med);

—  Zakupiono Videoprocesor do videobronchoskopu, ktorego warto$¢ wyniosta 35 640,00 zt. Inwe-
stycja ta jest ujeta w planie inwestycyjnym na 2020 rok i zostala zrealizowana ze $rodkéw wia-
snych;

—  Zakupiono sprzgt i oprogramowanie komputerowe w ramach modernizacji systemu informatycz-
nego i sprzgtu komputerowego, ktorych wartos¢ wyniosta 56 529,04 zl. Zakupy zostaly zrealizo-
wane ze Srodkow wiasnych.

h) W kwietniu 2020 roku zakupiono ambulans w ramach ogéInopolskiego Programu wymiany ambulan-

sow finansowanego przez Ministerstwo Zdrowia. Laczna warto$¢ zakupu wyniosta 438 962,31 zt, z
czego z dotacji z Ministerstwa Zdrowia w kwocie 400 000 zi, a ze $rodkéw whasnych Szpitala w kwocie
38 962,31 zi. W zwiazku z koficzaca sie w 2021 roku umowa leasingowa na specjalistyczne $rodki
transportu sanitarnego ww. zakup ambulansu pozwoli na ograniczenie kosztéw leasingu o zakup jeden
pojazd mniej;

Od drugiej dekady marca 2020 roku w Szpitalu wystapito zagrozenie ze wzgledu na stan epidemii
zwiazany z koronawirusem SARS-CoV-2. wywolujgcym chorobe o nazwie COVID-19. W Szpitalu w
Inowroctawiu wystapito ograniczenie S$wiadczen zdrowotnych zwiaszcza planowych. Natomiast pojawi-
fa si¢ koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych przede wszystkim z zaopatrzeniem
pracownikow w srodki ochrony indywidualnej jak rowniez z utworzeniem strefy obserwacyjno-
izolacyjnej w Izbie Przyje¢/Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (IP/SOR), ktéra stanowi cze$¢ pomiesz-
czen IP/SOR oraz czg$¢ pomieszezen Oddziatu Dziecigcego, zgodnie z planem epidemicznym Szpitala.
W zwiazku z ograniczeniami wprowadzonymi w celu przeciwdzialania epidemii istnieje zagrozenie
niewykonania uméw z NFZ,

2.4. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala w latach 2018 — 2019

2.4.1. Analiza bilansu za lata 2018-2019
Aktywa
Odchylenia
Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2019 2019-2018
kwota (%)
A AKTYWA TRWALE 53 670 881,90 49754 097,90 | -3 916 784,00 -7,3
I. Warto$ci niematerialne i prawne 79 217.21 90 882.32 11 665,1”1 .14;7-
I1. Rzeczowe aktywa trwale 53591 664.69| 4966321558 | -3928449.11|  -7.3
| 111 Naleznosei diugoterminowe
IV. Inwestycje diugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 19 994 445,30 21 433 502,93 1439 057,63 7.2
I; Zaﬁasy 3 556 955,60 3 544 995,33 -11 960,27 -0.3
1. Naléznoéci krotkoterminowe, w tym: 15392 978.41 16 518 513.40 1125 534,99 7,3
;;ai?,:iii‘; ;’(;L;irkore}}r;f.-rdhfe z tytulu dostaw i usiug. o okresie splaty 12 655 041,63 13842 757,03 7 8-7. 7} 5‘. 40 9.4
-naleznosci krdtkoterminowe = tytudu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy
IIL Inwestycje krotkoterminowe 993 359,53 1290 871.63 297 512,10 30,0
IV..“Kr()tkoterminowe rozliczenia lﬁigdzyokresuu'e 51 151,76 . 79 122,57 : 27 970,81 54,7
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne
SUMA AKTYWOW 73 665 327,20 71187 600,83 | 2477 726,37 -3.4
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Pasywa
Odchylenia
Wyszezegblnienie 31122018 31.12.2019 2019-2018
kwota (%)

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 9939 042,94 7692 202,22 -2 246 840,72 -22,6
I. Kapital (fundusz) podstawowy 39605 820.13 | 39 605 820.13
I1. Kapital (fundusz) zapasowy. w tvim:
I11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV, Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -24 651 03849 | -29666 777.19| -5015738.70 20,4
V1. Zysk (strata) netto -5015738.70 -2 246 840,72 2 768 897.98 -55.2
VI Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 63 726 284,26 63 495 398,61 -230 885,65 -0,4
I. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe 36 395 451.35 35980 703,43 -414 747,92 -1.1

1. Zobowiazania krotkotermimowe, w tym: 34 740 251.23 34 194 261.82 -545 98941 -1.6
~'Obq111;'(‘;zafzia z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci do 17030 332.03 15963358.94| -1 066 973.09 6.3
12 miesiecy
-zohowigzania = tytuln dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy

2. Rezerwy krotkoterminowe 1 655 200.12 1 786 441.601 131 241.49 7.9
II. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe 1100031231 11 381 900,92 381 588.61 3.5

1. Zobowiazania diugoterminowe 5559 948.18 5318 307.58 -241 640,60 -4.4

2. Rezerwy dlugoterminowe 5440 364.13 6 063 393.34 623 22921 1.5
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 16 330 520.60 16 132 794.26 -197 726,34 -1.2
SUMA PASYWOW 73 665 327,20 71 187 600,83 -2 477 726,37 -3.4
jﬁf}f}uli’q:ania wymagalne (w v odsetki od zobowigzait wymagal- 5 860 000.00 4337 083.52 1522 916,48 26,0
Struktura bilansu 31.12.2018 31.12.2019
Aktywa trwale/aktywa ogdtem (%) 729 69.9
Aktywa obrotowe/aktywa ogélem (%) 2731 30.1
Kapital (fundusz) wlasny/pasywa ogdlem (%) 13.5 10.8
Kapital obey (Zobowiazania i rezerwy na zobowigza- 86

. : 2 S 89.2
nia)/pasywa ogédlem (%)
% Udzial zobowigzan krétkoterminowych w kapitalach " =

54.5 338

obcych
% Udzial zobowigzan wymagalnych w zobowigzaniach 16.9 128

krotkoterminowych

Suma bilansowa na dzied 31.12.2019 roku uksztaltowala si¢ na poziomie 71

187 600.83 zt i byla o

2477 726,37 zl nizsza w pordwnaniu do stanu na 31.12.2018 roku. Z analizy struktury pozycji bilansu wynika,
ze najwigkszy udzial w majatku Szpitala w badanych latach maja aktywa trwale (69.9% w 2019 roku). Aktywa
obrotowe natomiast w 2019 roku stanowily 30,1% majatku Szpitala. Gtéwnym Zrédiem finansowania Szpitala
sq kapitaly obce (zobowiazania i rezerwy na zobowiazania), ktére w 2019 roku stanowily 89,2% pasywoéw og6-
fem, natomiast udzial kapitaléw wiasnych w pasywach wynidst w tym okresie 10,8%. Na podstawie zaprezen-
towanych danych zauwazy¢ mozna, ze struktura pasywow ulega w badanych latach zmianie, przy czym kapital
wilasny ma tendencje malejaca, natomiast wzrasta udziat kapitatéw obcych. Szpital w ostatnich latach generuje
ujemny wynik finansowy, ktéry stopniowo pomnigjsza wartos¢ kapitatu wiasnego. Na zwigkszanie udziatu kapi-
talow obcych w pasywach majg réwniez wplyw zobowiazania krétkoterminowe, ktore stanowia ponad potowe

kapitatow obcych (53,9% w 2019 roku).
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2.4.2.  Przychody, koszty, wynik finansowy w latach 2018-2019
Przychody w latach 2018-2019

Réznica 2020 Wskazniki
Lp. Wyszezegolnienie 2018 2019 do 2019 struktury
= _ kwota | % 2018 | 2019
Przychody ogdlem 151079 098,65 | 167 818 540,90 | 16 739 442,25 11,1 | 100,0| 100,0

Przychody netto ze sprzedazy

I e 148 861 205,15 | 164 942 594,82 | 16 081 389,67 10,8 98,6 98,3
Przychody netto ze sprzedazy pro- : o
1. dukibw, 2 18g0: 149 318 556.32 | 165 669 094,71 | 16 350 538,39 11,0 98.9 98,7
Uslugi dzialalnosei medy jow
il e deiatalnosel medyeznej. W | 146 839 44342 163370 819,88 | 16 548 376,46 | 13| 972| 973
1.1.1. | NFZ. w tym: 140 665 034,11 | 156 394 481,46 | 15 729 447,35 11,2 93,1 93,1
$wiadczenia ushug medycznych wg
- Jednostek rozliczeniowych okreslo- | 129 890 871,75 | 140 870 999,63 | 10 980 127.88 8,5 86.0 83.9
nych w umowach
) realizacja postanowien dotyczgcych :
podwyzek 10647 639,33 | 15292 11931 | 4 644 479,98 43,6 7.0 21
- korekty z lat ub__i__n_:g_{ych 121_5__52_3_3_9_3__ 231 362,52 104 839.49 82,9 0.1 0,1
112, | Mimisterstwo Zdrowia (2 tyt. zatrud- | 5 041 00167 | 287381162 6320000 282l sl L7
33 725.C 401 .4
219 | dzenia stazy podyplomowych) sk o e kg allatle )| SU
1.1.4. | Pozostate ustugi medyczne 3 782 592.68 3959 12538 176 532,70 4,7 a5 2.4
12 g{sniunﬁl delalalnosci niemedyeznei- w | 5 496 11290 229827483 -19783807| 79| 17| 14
5 | MamBent pomicszezcn v.dzicaawa 158395554 | 1428171.16| -15578438| -9.8 1,0 09
powierzchni
Z: Zmiana stanu produktow -457 751,17 -726 499,89 -268 748,72 58,7 -0,3 -0.4
Przychody netto ze sprzedazy towa- -
3 T e 400,00 0,00 -400,00 | -100,0 0,0 0,0
II. | Pozostale przychody operacyjne 2192 112,79 | 2861 732,72 669 619,93 1.4 1,7
I. | Darowizny i zapisy otrzymane T N 216301 el sl
_________ 2 Dotacje otrzymane 1 705 490_._49 2219756,72 514 266,23 1,1 1.3
3., | S2yskene kary, gtzywny, odszke: 68 607.19 87566.90|  18959.71 0,0 0.1
dowania ot i :
4. Inne przychody 178 189,84 308 820,32 130 630.48 0.1 02
III. | Przychody finansowe 25 780,71 14 213,36 -11 567,35 0,0 0,0
_____________ . | Odsetkio [ 995338] 386233 BT 0.0] .00
2 Inne przychody finansowe 15 §27.33 10 351.03 -3 476,30 0,0 0.0

W 2019 roku Szpital uzyskal przychody ogolem w wysokosci 167 818 540,90 zI. Przychody ogolem w 2019
roku byly wyzsze od przychodéw w 2018 roku o 11.1% (16 739 442.25 zI). Przychody z NFZ stanowity 93,2%
przychodéw dziatalnosci operacyjnej. Pozostale przychody operacyjne uksztaltowaly si¢ na poziomie
2 861 732,72 4, przychody finansowe w wysokosci 14 213,36 zI. Zmiana stanu produktow uksztattowata sie na
poziomie -726 499,89 zi (zwiekszenie rezerwy na $§wiadczenia pracownicze).

W 2019 roku przychody ogélem z NFZ wynosity 156 394 481,46 zl, w tym za $wiadczenie ustug medycz-
nych 140 870 999,63 zi, z tytulu refundacji kosztow dotyczacych podwyzek wg obowiazujacych przepisow
prawnych w wysokodci 15 292 119,31 zl oraz przychody z lat ubieglych 231 362,52 z. Przychody ogoélem z
NFZ w 2019 roku byly wyzsze o 15 729 447,35 zt niz w 2018 roku. Wyzsze przychody z NFZ w 2019 roku w
poréwnaniu do 2018 roku dotycza w 30% refundacji kosztéw wprowadzonych podwyzek ustawowych
(4 644 479,98 z1). W 2019 roku NFZ zaptacit 231 362,52 zt za ustugi medyczne wykonane w latach poprzed-
nich.

Szpital w 2019 roku otrzymal $rodki finansowe z budzetu panstwa w wysokosci 3 017 213,04 zl, z czego na
sfinansowanie kosztéw za prowadzenie stazy specjalizacyjnych z Ministerstwa Zdrowia 2 873 811,62 zt i na
prowadzenie podyplomowych stazy lekarskich z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego 143 401,42 z1.

Szpital w Inowroctawiu wykorzystujac potencjal zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci
techniczne uzyskal przychody wlasne, ktore w okresie 2019 roku uksztaltowaty sie na poziomie 6 257 400,21 zl.
Przychody w tym zakresie uzyskiwane sa z pozostalej dzialalnosci leczniczej (poradnia medycyny pracy, bada-
nia diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej). W 2019 roku wartos¢ przychodow za pozostale ustugi medyczne
wyniosta 3 959 125,38 z1. Przychody z dzialalnosci niemedycznej (ustugi pralnicze, sterylizacji sprzetu medycz-
nego i kosmetycznego, ustug w zakresie gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok oraz dzierzawy
wolnych powierzchni) w 2019 roku uksztattowaly si¢ na poziomie 2 298 274,83 zl.
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Koszty w latach 2018-2019

Roznica 2020 Wskazniki
Lp. Wyszezegdlnienie 2018 2019 do 2019 struktury
kwota % | 2018 | 2019
Koszty ogolem 156 094 837,35 | 170010 713,62 | 1391587627 |  8,9| 100,0| 1000
Koszty dzialalnosci operacyjnej 155 388 962,04 | 168966 419,45 | 13577457,41| 87| 996| 995
Amortyzacja 745598284 858763493] 113165209 152] 48| 5.1
Zuzycie materialow i energii 8791226 | 3581383872| 62592646| 18| 225[ 21
_|Ustugiobee 145701 S6 51396981.12| 5635415.67| 123] 293[ 302
| Podatki i oplaty 1054087.09| 112626629| 7217920 68| 07| 07
| Wynagrodzenia | 53477639.83| 5861480361 | 513716378 96| 343| 345
6. g:’;fjpc';:jfa“'a spoleogne e 11744 837.85| 1276209905 1017261201 87| 75| 15
7. | Pozostale koszty rodzajowe - 706 936,72 664 795,73 -42 140,99 -6,0 0.5 0.4
........ e T T e e
riatow
II. | Pozostale koszty operacyjne 218 577,32 167 396,98 -51 180,34 | -234 0,1 0,0
L. |Darowizny i zapisy przckazane =~ | o 12,00 | A V| PSSV
g, |SRRoReRiy ST RO 4239092| 4565065 326873 77| 00| 00
3, |Mosarpesipowania sudovegst 6335.41 4435620  3802079| 600.1| 00| 00
egzekueyjnego | T
4. | nne koszty 169 850.99 7738113  92469.86| -544| 01| 00
1L | Koszty finansowe 487297,99|  876897,19| 38959920 800| 03| 05
L. |Odsethd od kredytdw 61219.32| 15601044] 9479L12) 13481 = 004 Ol
%, Sg\if’;gifd rotow gzl wobesle- 12173638 | 186959.29|  6522291| 536| 01| 0.1
e ey e e

Na realizacje zadan statutowych w 2019 roku Szpital w Inowroclawiu ponidst koszty ogdlem w wysokosci
170 010 713,62 zt. Koszty ogolem w 2019 roku byly wyzsze od kosztow 2018 roku o 13 915 876,27 zl (8,9%).
Koszty dzialalnosci operacyjnej zwiazane ze swiadczeniem ustug medycznych uksztattowaly sie na poziomie
168 966 419.45 zl. Pozostate koszty operacyjne w 2019 roku uksztattowaly si¢ na poziomie 167 396,98 zl, a
koszty finansowe w wysokodci 876 897,19 zi. Koszty finansowe dotyczyly przede wszystkim odsetek od rat

leasingowych (533 927,46 zi).

Wynik finansowy w latach 2018-2019

Réznica 2020
Lp. Wyszczegblnienie 2018 2019 do 2019
kwota %

1. | Wynik ze sprzedazy -6 527 756.89 -4 023 824.63 2 503 932,26 -38.4
Wynik z pozostalej dzialalnosci operacyjnej 1 973 535.47 2694 33574 720 800.27 36.5
.| Wynik na dzialalnogci finansowej -461 517.28 -862 683,83 -401 166,55 86,9
I. | Wynik finansowy brutto -5 015 738,70 -2192 172,72 2 823 565,98 -56,3
1. | Podatek dochodowy 0.00 54 668.00 54 668.00 0.0
I1. | Wynik finansowy netto -5 015 738,70 -2 246 840,72 2 768 897,98 -55,.2
| Wynik finansowy netto + amortyzacja | 2440 244,14 | 634079421  3900550,07] 1598

Szpital po odprowadzeniu podatku dochodowego w wysokosci 54 668,00 z1 zamknal 2019 rok strata netto w

wysokosci -2 246 840,72 zt.

W nawiazaniu do art. 59.2. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej, podmiot tworzacy
jest obowigzany w terminie 9 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samo-
dzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie,
jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji” .

Suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroclawiu jest dodatnia i wyniosla za 2019 rok

6340 794,21 zt.
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2.4.3. Analiza wskaZnikowa za lata 2018-2019

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy wskazni-
kowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2018 - 2019 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym pod tabela
rozporzadzeniu.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe podzielono na 4 grupy:

e Wskazniki zyskownosci - okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna

efektywnoé¢ dzialalnosci.

e Wskazniki plynnodci - okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych zobo-
wigzan krotkoterminowych.

*  Wskazniki efektywnosci - okreslaja dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi oraz okres jaki jest potrzebny do sptacenia swoich zobowiazar krotkoterminowych.

*  Wskaznik zadluzenia — informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obeymi oraz okreslaja
wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok przy za-
stosowaniu wytycznych z w/w rozporzadzenia Szpital uzyskal 13 punktow na 70 mozliwych do zdobycia. Anali-
za przypisanych punktow pomiedzy poszczegoine grupy wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich znacze-
nie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Szczegolowe dane dotyczace obliczonych wskaznikow zostaly zawarte
w tabeli dnaliza wskaznikowa za lata 2018-2019 (nastepna strona).

1) Wskazniki zyskownosci (faczna liczba punktéw uzyskanych w tej grupie wskaznikéw w latach 2018-2019
wyniosta 0 na 15 mozliwych do uzyskania):

*  Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, ze odnotowane straty w badanych latach stanowia: w 2018
roku 3,31% i w 2019 roku 1,33% przychodéw netto ze sprzedazy. W ten sposob jest okreslona efek-
tywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

*  Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) uksztattowat si¢ w badanych latach na poziomie:
w 2018 roku (-) 3,01% i w 2019 roku (-) 0,79%. Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzia-
lania podmiotu, z uwzglednieniem dziafalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;j.

e Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje, ze w badanych latach na jednostke wartosci zaanga-
zowanych w podmiocie aktywdw, przypadato: w 2018 roku 7,39% i w 2019 roku 3,10% straty. Wskaz-
nik ten wyznacza og6lna zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

2) Wskazniki ptynnosei finansowej (faczna liczba punktéw uzyskanych w tej grupie wskaznikéw w 2018 i 2019
roku 0 na 25 mozliwych do uzyskania):

¢ Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazan krotkoterminowych po-
przez uplynnienie wszystkich $rodkow obrotowych. W 2018 roku wskaznik ten wyniést 0,55, natomiast
w 2019 roku 0.59.

*  Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoSciami i aktywami finansowymi. W
2018 roku wskaznik ten wyniost 0,45, natomiast w 2019 roku 0,49,

3) Wskazniki efektywnosei (fgczna liczba punktow uzyskanych w tej grupie wskaznikow w latach 2018-2019
wyniosfa 10 na 10 mozliwych do uzyskania):

e Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) w 2018 roku wynidst 30 dni, a 2019 roku 29 dni. Wskaznik ten
okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazan.

*  Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) w 2018 roku wynidst 37 dni, a w 2019 roku 36. Wskaznik ten
okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadezy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich bie-
zacych zobowiazan.

4) Wskaznik zadhizenia (faczna liczba punktow uzyskanych w tej grupie wskaznikow w 2018 i 2019 roku
wyniosta 3 na 20 mozliwych do uzyskania):

*  Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje, ze aktywa byly finansowane kapitatami obcymi w 2018
roku w 64,34%, w 2019 roku 66.53%. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finan-
sowa podmiotu.

e Wskaznik wyplacalnosci informuje, ze na jednostke funduszu wiasnego przypadato: w 2018 roku 4,77
jednostek funduszu obcego, natomiast w 2019 roku 6,16 jednostek funduszu obcego. Wysoka wartoéé
wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiazan
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Raport z sytuacji ekonomiczno — finansowey Szpitala Wielospecjalistyeznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu za 2019 rok

3. Zalozenia do prognozy ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
3.1. Analiza SWOT

Mocne strony

* strategiczne polozenie - jedyny tak duzy i wyposazony, $wiadczacy specjalistyczne ustugi medyczne podmiot leczniczy w
Powiecie Inowroclawskim,

e utrwalona pozycja na rynku medycznym - wieloletnia wspélpraca z NFZ, szpitalami odciennymi, organizacjami rzadowymi
i pozarzadowymi,

* uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w 11 poziomie referencyjnosci,

* wysokiej jakodci sprzet i aparatura medyczna,

* wykfalifikowana oraz do$wiadczona kadra medyczna,

» certyfikaty i akredytacja potwierdzajace wysoka jakos¢ $wiadczonych uslug,

* zinformatyzowany system obiegu dokumentacji (w perspekiywie kolejnych lat osiggniemy 100% zinformatyzowanie sys-
temu obiegu dokumentaciji).

Slabe strony

e niski poziom finansowania NFZ,

® wzrastajace koszty $wiadczonych ustug medycznych. niewaloryzowanych adekwatnie cenach z NFZ,

* braki kadrowe (szczegdlnie wérdd lekarzy i pielegniarek),

* niskie wynagrodzenia personelu, brak srodkéw finansowych na podwyzki dla wszystkich grup zawodowych,

e brak mozliwosci finansowego motywowania personelu,

e starzejgcy si¢ personel medyczny.

* konieczno$¢ podnoszenia wynagrodzen lekarzy w celu utrzymania dostgpnosei do $wiadczen, ze wzgledu na brak lekarzy
danej specjalizacji,

* mala elastyczno$¢ personelu Szpitala w obliczu koniecznosei wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowne dzialania,

* brak srodkow pieni¢znych na wymiang wyeksploatowanego sprzetu. urzadzen medycznych i technicznych oraz moderniza-
¢je w zakresie infrastruktury,

* rosngce koszty leczenia przy utrzymujacej sie liczbie pacjentow.

Szanse

* Szpital jest jedyng jednostkg w powiecie inowroclawskim (brak konkurencyjnych szpitali), oraz referencyjna wielospecjali-
styczna dla szpitali z osciennych powiatow

* uzyskanie srodkow z funduszy UE na rozwdj infrastruktury Szpitala (zakup nowego sprzetu i aparatury medycznej).

* pozytywny odbidr Szpitala wirdd wiadz lokalnych. lokalnego rynku przedsicbiorcow. lokalnego spoleczenstwa (wzbudze-
nie troski o losy Szpitala jako lecznicy),

e brak zagrozenia ewentualnej likwidacji (monopolistyczny charakter Szpitala w powiecie).

s poszerzenie zakresu ustug medycznych o Stacjonarng Opicke Psychiatryczng (Centrum Zdrowia Psychicznego).

e poszerzenie zakresu uslug medycznych,

e zbudowanie lzby WytrzeZwien przez Starostwo Powiatowe.

Zagrozenia

niestabilnos¢ rozwigzan systemowych,

poglebiajace sig niedobory miodej, wykwalifikowanej kadry medycznej i pozamedycznej (powickszajaca sie luka pokole-
niowa),

starzejgee si¢ spoleczefistwo ( wzrost zapotrzebowania na opicke geriatryczna, ktéra jest bardzo stabo zorganizowana i
niedoszacowana przez NFZ, tym samym jest ,kula u nogi” dla Szpitala, ktérej nie mozna wyeliminowac),

wzrastajgca liczba napraw wyeksploatowanego sprzgtu i aparatury medycznej,

finansowanie wigkszosci niezbgdnych zakupow sprzetu i aparatury medycznej z wiasnych srodkéw finansowych,
niedoszacowanie w obszarze wycen $wiadczen medycznych

finansowanie swiadezen medycznych w ramach ryczaltu (kwoty state) powoduje niedofinansowanie procedur kosztochton-
nych i swiadczen w zakresie stymulacji serca, udarow i Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii, co moze spowodo-
wa¢ ograniczanie ilodei udzielanych $wiadezen zdrowotnych.

brak jasnych zapiséw prawnych umozliwiajgcych finansowanie procedur medyveznych z innych Zrodel niz srodki z ubezpie-
czen spotecznych,

brak lzby Wytrzezwien.

podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania Zrodel finansowania (przerzucenie ciezaru finansowania skutkow
wzrostu najnizszego wynagrodzenia w przypadku umdéw na ustugi outsourcingowe dla Szpitala, np. sprzatanie, zywienie,
ochrona,

wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmio-
tach leczniczych (brak wskazania Zrodel finansowania).

* wystgpowanie czynnikow ryzyka epidemiologicznego (takich jak koronawirus SARS-CoV-2) generujacych dodatkowe
koszty i paralizujgeych dzialalnos¢ Szpitala.

L ]
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3.2. Opis przyjetych zalozen
3.2.1. Wskazniki makroekonomiczne

Centralna $ciezka projekcji NBP zaklada, ze inflacja CPI w 2020 r. wyniesie 3,7%, za$ inflacja bazowa
uksztaltuje sie na poziomie 3,3% — wynika z opublikowanego 9 marca 2020 roku raportu NBP ,, Projekcja infla-
¢ji i wzrostu gospodarczego NBP na podstawie modelu NECMOD — marzec 2020”. Zgodnie z ta projekcja,

dynamika PKB w 2020 r. wyniesie 3,2%, w 2021 r. wyniesie 3,1%, a w 2022 r. spadnie do 3,0%.

Centralna $ciezka projekcji NBP zaklada wzrost PKB w 2020 na poziomie 3,2%, w 2021 na poziomie 3,1%,
w 2022 na poziomie 3,0%. Sciezka dla inflacji ksztattuje sie odpowiednio na poziomie: 3,7%, 2,7% oraz 2,4%.
Inflacja bazowa ma za$ wynie$¢ 3,3% w 2020 r.. 2,8% w 2021 r. oraz 2,4% w 2022 r,

3.3. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala do prognozy na lata 2020 - 2022

Szpital w Inowroclawiu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Prognoza ekonomiczno — finansowa na okres 2020-2022 rok zostala opracowana zgodnie z art.52
ustawy o dziatalnodci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty

dziatalnosci i reguluje zobowiazania.

3.3.1. Bilans (prognoza na lata 2020 — 2022)
Aktywa
Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
A. AKTYWA TRWALE 50 610 000,00 49 936 000,00 48 436 000,00
1. Wartosci niematerialne i prawne 400 000,00 400 000.00 400 000.00

IT. Rzeczowe aktywa trwale

IT1. Naleznosci dlugoterminowe

IV. Inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

50 210 000.00

49 536 000.00

48 036 000.00

B. AKTYWA OBROTOWE 22 130 000,00 20 608 000,00 20 231 000,00
LZapasy 370000000 3700000.00 370000000
11. Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 16 455 000,00 15 800 000,00 15 800 000.00
-naleznosei kJ'o’ltkc‘)rermmowe = tytutu dostaw i ustug, o okresie 13 987 000,00 13 430 000,00 13 430 000,00
sptaty do 12 miesiecy
-naleznosei krotkoterminowe = tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy
M. Inwestycje krotkoterminowe 1 475 000,00 1 008 000,00 631 000.00
1V Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 500 000.00 100 000.00 100 000.00
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne
SUMA AKTYWOW 72 740 000,00 70 544 000,00 68 667 000,00
Pasywa

Wryszezegolnienie 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

-8 288 250,00

-22 377 230,00

-34 638 120,00

1. Kapital (fundusz) podstawowy

39 606 000,00

39 606 000.00

39 606 000,00

1I. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

111. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

-31923 000,00

-47 895 000,00

-61 983 000,00

V1. Zysk (strata) netto

-15 971 250,00

-14 088 230,00

-12261 120,00

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé
ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

81 028 250,00

92 921 230,00

103 305 120,00

1. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

52 686 250,00

65 522 230.00

77 215 120,00

1. Zobowiazania krotkoterminowe, w tym:

50 865 250.00

63 679 230,00

75 349 120.00

-zobowiqzania z tvtudu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci do

12 miesiecy

25 433 000,00

31840 000,00

37675 000,00

-zobowiqzania = tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powvzej 12 miesigcy

2. Rezerwy krotkoterminowe [ 821 000.00 1 843 000.00 1 866 000,00
I1. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe 11 496 000.00 13 123 000.00 10 590 000,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 5317 000.00 | 6 866 000.00 4 256 000,00

2. Rezerwy dlugoterminowe

6 179 000.00

6257 000.00

6334 000,00

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

16 846 000,00

14 276 000,00

15 500 000.00

SUMA PASYWOW

72 740 000,00

70 544 000,00

68 667 000,00
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3.3.2. Przychody, koszty, wynik finansowy (prognoza na lata 2020 — 2022)

Przychody (prognoza na lata 2020 — 2022)

% odchyle- | % odchyle-
Lp. Wyszezegolnienie 2020 2021 2022 nia nia
2021-2020 | 2021-2020
Przychody ogélem 171 127 290,00 | 176 700 700,00 | 182 255 820,00 33 3,1
Przychody netto ze sprzedazy i zrow- &
L WAy ol 168 471 890,00 | 173 800 930,00 | 179 508 050,00 32 33
Przychody netto ze sprzedazy produk- = = S —
l. 1%, 21580 169 621 890.00 | 175 100 930.00 | 180 958 050,00 3.2 3.3
I.1 | Uslugi dziatalnosci medycznej. w tym: | 167 248 010,00 | 172 715 180,00 | 178 560 370,00 25 3.4
I.1.1. | NFZ, w tym: 160 069 610,00 | 165 500 880,00 | 171 309 990,00 3.4 3.5
Swiadezenia ustug medycznych wg
- | jednostek rozliczeniowych okreslonych | 143 782 250,00 | 149 213 520.00 | 155 022 630.00 3.8 3.9
w umowach
5 |Teeiizacie pustanowjen cotyczacych 16 287 360,00 | 16 287 360.00 | 16 287 360,00 0.0 0,0
podwyzek
- | korekty z lat ubieglych 0.00 0,00 0.00
Ministerstwo Zdrowia (z tyt. zatrudnie- | o oo | oo T
IX 12 IIIIIIII nia rezydentéw) 2 835 000.0{")”. . 2849 180,00 | 2863 430.00 0,5 0.5
Urzad Marszatkowski (z tyt. prow-a.dzc- IIIII
"1 | nia stazy podyplomowyeh) | et WihGidosd Miltiad o
1.1.4. | Pozostale uslugi medyczne 3916 200,00 3 935 780,00 3 955 460,00 0,5 0.5
12. g;’n“il ARG TSR RS 237388000 | 2385750,00| 239768000 0.5 0.5
« (¥Ralem pomisszeze fdetoriann 1431480.00 | 143622000 1443 400,00 0.3 0,5
powierzchni
2. | Zmiana stanu produktow -1 150 000.00 | -1 300 000.00 | -1 450 000,00 13,0 11.5
3. Przych()(’ly netto ze sprzedazy towardw i 0.00 0.00 0.00
materialow
I1. | Pozostale przychody operacyjne 2 649 640,00 | 2894 010,00 | 2 742 010,00 92 -5,3
___________ 1, [Darowiznyizapisyotrzymane | 24540000| 24540000|  245400,00 0.9 Ll
__________ 2. | Dotacje otrzymane e 217372000 | 2418 090,00 ~2266090.00f 11,2 =03
IFAY ] . 5 <7k r9-
a [ R e 88560.00 88 560,00 88 560,00 0,0 0,0
ey lnnepryw,hod\ ............................................................... e 14196000 ________ 156000 e }0
111, | Przychody finansowe 5 760,00 ~ 5760,00 5760000 00 0,0
I. | Odsetki od naleznosci od odbmlcow 4 560.00 4 560,00 4 560.00 0.0 0,0
2. | Inne przychody finansowe 1 200,00 1 200,00 1 200,00 0.0 0,0

Do prognozy przychodéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczefi medycznych fi-
nansowanych ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Szpita-
la. Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw na 2020 rok jest Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu
na 2020 rok sporzadzony 16 marca 2020 roku. Zasadniczym Zrédtem finansowania §wiadczen zdrowotnych jest

Narodowy Fundusz Zdrowm Zaplanowano. ze w latach 2021 i 2022
moga wzrosnac o okolo 3

przychody za $wiadczone ustugi medyczne
% w porownaniu do roku poprzedniego. Zalozono réwniez, ze bedzie kontynuowane

przez NFZ w latach 2021-2022 finansowanie podwyzek wg obowiazujacych przepiséw prawnych w 2020 roku,
W obecnej strukturze organizacyjno — prawnej Szpital nie ma mozliwosci pozyskania innych (dodatkowych)
przychodow,

Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze srodkow publicznych zawartych do dnia sporzqdzema raportu.

Umowa W ramach $wiadczen opieki zdrowotnej w Systemie Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opiceki Zdro-

Umowa Nr 17- 7IHBO()15;‘PSZ Swiadczenia Opieki Zdrowotnej w Systemie Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadezen
Opieki Zdrowotnej

.th,zah PSZ - Szpital 11 stopnia; obejmujacym chzme wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach Ltér}ch $wiadczeniodawca udziela
a qw:aduen LSy slemle /abe7plcczema (np. Iac;me ambu]atorvme Ieczemc specjalistyczne - porady specjalistyczne, zabiegowe, pierwszo-

Poza ryczallem $wiadezenia oplcl\l zdrowomej Ltore w }m‘ig‘ija odrebnego f'nansm\ ania, do ktérych zaliczono m.in. $wiadczenia kosz-
tochionne (tj. tomografia komputerowa, badania endoskopowe przewodu pokarmowego), $wiadczenia zapewniajgce kompleksowa
opieke (tj. chemioterapia, programy lekowe), czy tez §wiadczenia obecnie nielimitowane (1j. $wiadczenia szpitalne w zakresie ostrego
zawalu serca) oraz $wiadczenia wysokospecjalistyczne (tj. zabiegi usunigeia zacmy, endoprotezoplastyka stawu biodrowego lub kolano-
wego), swiadezenia w szpitalnym oddziale ratunkowym. $wiadczenia nocnej i $wiatecznej opicki zdrowotnej udzielane w warunkach
ambulatoryjnych w migjscu zamieszkania lub pobytu na obszarze zabezpieczenia.
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Cigg dalszy tabeli: Wykaz umow na finansowanie Swiadczen ze srodkdw publicznych zawartych do dnia sporzg-
dzenia raportu

| - $wiadczenia pler\\smra/o\\c hcm'lmlucu - dl'lgnml\ ka nnl\t)k)gluna}

Umowy na $wiadczenia zdrowotne poza Systemem Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczeii Opieki Zdrowotnej od
dnia 01.01.2020 r.:

Umowa Nr 11-21/B0015/A0S Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna ($wiadczenia w zakresie: neurochirurgii, neurochirurgii — diagno-
styka onkologiczna, onkologii. onkologii - $wiadezenia pierwszorazowe. onkologii - diagnostyka onkologiczna, hematologii, hematologii

Umowa Nr 18-21/B00L3/SZP-PT Leczenie Szpitalne — Programy Zdrowotne Lekowe: (program lekowy — leczenie wtornej nadezynnosci
przytarczyc u pacjentow hemodializowanych, leki w programie lekowym - leczenie wtornej nadezynnoscei przytarczyce u pacjentow
hemodializowanych)

_ambulatoryjne dla doroslych)

Umowa Nr 19-23/B0015/PSY Opicka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien

Umo“a Nr 17- 22!'3001 <}OPH Oplel\a Pallatywna i Hosplcyma (smadczema w hospicjum domowym, $wiadczenia w oddziale medyeyny

Umowa Nr 17-22/B0015/STM Leczeme Stomatologicme (swmdc;ema chlruruu stomatologncznm i pcnodomologu}

Umowa Nr 17-22/B0015/SOK Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebme (hemodlallzolerapla z zapewnieniem 24h dyzuru)

Umowa Nr 19-207B0071/RTM Ratownictwo Medyczne ($wiadezenia udzielane przez podstawowe zespoly ratownictwa medycznego.
$wiadczenia udzielane przez specjalistyczne zespoly ratownictwa medycznego)

Umowa Nr I? 22#800] Sf PRO Prof‘ laktyczne Programy dewome (program profilaktvki raka piersi— etap poglebionej diagnostvki.

Umowa Nr BOOl 5/POZ Smadczema au arantow ane w zakresie Podstaw owej Opieki Zdrowotnej (éwiadczenia w zakresie transponu
sanitarnego w POZ)

Koszty (prognoza na lata 2020 — 2022)

Lp. WyszezegdInienie 2020 2021 2022 %}Egﬂ%?ga v;gg?{%c;ga
Koszty ogélem 187 008 540.00 | 190 698 930.00 | 194 426 940,00 20 2,0
I. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 186 064 170,00 | 189 793 320,00 | 193 562 070,00 20 20
1. Amorlyzaqa 8 135 740,00 8217 100,00 8 299 270, 00 1.0 1,0
2, | Zuzycie materiaﬂlg;;.i energll 39 381 900,00 41 187 640,00 43 088 000, 00 AR s = 1 4 6
3. |Ustugiobce 5973044000 | 60650 060.00 | 61 498 480,00 15 1.4
""" 4. |Podatkiioplaty 1281 340 o 1 332 590,00 1 385 890,00 40 40
5. | Wynagrodzenia 6255291000 | 63178440.00| 6381022000 10 1.0
6. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1429768000 [ 1451737000 | 14743 090,00 15 1.6
7. | Pozostale koszty rodzajowe 684 160,00 710 120,00 737 120,00 38| 38
8. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 000| 0.00 a _EJUU B :
1I. | Pozostale koszty operacyjne 159 480,00 159 480,00 159 480,00 0.0 0,0
1. | Darowizny i zapisy przekazane
2. | Zaplacone kary, grzywny. Odszkodm\dnld IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 6[} 3&1’{"]_00 | 60 36“.(I!EI)I 60 160 00 0,0 0,0
3. .:(f;fy P A ki S . 58 800.00 1' 58 800.00 58 800_60 0.0 0,_5;
T ] P T e — P -
111. | Koszty finansowe 784 890,00 746 130,00 705 390,00 49 55
I | Odsetki od kredytow o 225 940.00 173 660.00 145 820,00 S
2. | Odsetki od zobowiazan wobec dostawcow | 180 600.00 198 660.00 | 218 530.00 Voo, 10.0
3. | Pozostate (leasingi) 378 350,00 37381000 | 341 040,00 &7 88

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja umow z
platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W zakresie prognozowanych kosztéw dziatalnosci Szpitala w
Inowroctawiu na 2020 rok podstawa jest Plan finansowy na 2020 rok (sporzadzony 16 marca 2020 roku). W
prognozie na lata 2021 i 2022 uwzgledniono migdzy innymi realizacje postanowien dotyczaca podwyzek wg
obowigzujacych przepisow prawnych. Zaplanowano, ze w latach 2021 i 2022 koszty dziatalnosci Szpitala moga
wzrosnaé o okoto 2% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
W prognozie kosztow na lata 2021-2022 nie uwzgledniono zadnej podwyzki dla personelu zatrudnionego
w ramach umoéw o prace i 0séb pracujacych w ramach uméw cywilnoprawnych. Zdajemy sobie sprawe, Ze nie
podwyzszenie wynagrodzen w biezacym roku i latach nastepnych moze doprowadzi¢ do niepokoju i nawet pro-
testow wsérdd zatogi. Ale w ramach planowanych $rodkéw nie ma mozliwosci podwyzszenia wynagrodzen.
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Wynik finansowy (prognoza na lata 2020 — 2022)

Lp. Wyszezegdlnienie 2020 2021 2022
1. | Wynik ze sprzedazy -17592 280,00 |  -15992 390,00 -14 054 020,00
2. | Wynik z pozostalej dziatalnosci operacyjnej 2 490 160,00 2 734 530,00 2 582 530,00
3. | Wynik na dziatalnosei finansowej =779 130,00 -740 370,00 -699 630,00
I. | Wynik finansowy brutto ! F -15 881 250,00 -13 998 230,00 -12 171 120,00
1. | Podatek dochodowy la S 1M o s 90 000.00 90 000,00 90 000,00
II. | Wynik finansowy netto [ -15971 250,00 |  -14 088 230,00 -12 261 120,00
| Wynik finansowy netto + amortyzacja ] | -7835510,00]  -5871130,00] -3 961 850,00

Po uwzglednieniu przychodow i kosztéw oraz odprowadzonego podatku dochodowego prognozuje sie,

ze wynik finansowy netto uksztattowatby sie: w 2020 roku na poziomie (-)15 971 250,00, w 2021 roku na po-
ziomie (-)14 088 230,00 oraz w 2022 roku na poziomie (-)12 261 120,00 zt.

3.4. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2020-2022

ta zostata w punkcie 2.4.3. Analiza wskaznikowa za lata 2018-2019.

Informacja dotyczaca przyjetych przy obliczaniu wskaznikow zasad i podziatu na grupy wskaznikéw zawar-

e Ocena punktowa
Wyszczegodlnienie 2020 2021 2022
2020 | 2021 | 2022
__% 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -9.27% -7.91% -6.67% 0 0 0
_E 2 | 2) wskaznik zyskownosei dzialalnogei o i G
E 2 | operacyjnej (%) -8,77% -7.45% -6,24% 0 0 0
"fé: A £
= 3) “Ifskazmk zyskownosci 22.19% I -19.66% 17.62% 0 0 0
— aktywdw (%o) [ |
Razem punkty w zakresie zyskownosci 0 0 0
“é 5 | 1) wskaznik biezacej plynnosci 0.41 0,31 0.26 0 0 0
z 2 0 - ot
o 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0.34 0.26 0.21 0 0 0
Razem punkty w zakresie plynnosci 0 0 0
Z 2 | 1) wskaznik rotacji naleznosei (w dniach) 30 29 27 3 3 3
* =
i. § 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 45 60 70 i i 4
Razem punkty w zakresie efektywnosci 10 10 7
';: 2 | 1) wskaZnik zadluzenia aktywow (%) . 88.24% 111,48% 127.87% 0 0 0
g3 :
= g [ 2) wskaznik wyplacalnosci | -7.74 -3.51 -2.53 0 0 0
Razem punkty w zakresie poziomu zadluzenia 0 0 0
Razem punkty z wszystkich badanych zakresow 10 10 7

W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie prognozy przy zastosowaniu wytycznych z
Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia =z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodziel-
nych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, Szpital uzyskalby w 2020 roku 10 punktéw, w 2021 roku 10
punktéw i w 2022 roku 7 punktow na 70 mozliwych do zdobycia.
1) Wskazniki zyskownosci (faczna prognozowana liczba punktéw uzyskanych w tej grupie wskaznikéw w bada-
nych latach wyniosta 0 na 15 mozliwych do uzyskania):

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, ze wedlug prognozy odnotowane straty w badanych latach

stanowi¢ miatyby: w 2020 roku 9,27%, w 2021 roku 7,91%, a w 2022 roku 6,67% przychodéw. W ten
sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem —

koszty ogotem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) wedlug prognozy mialby uksztaltowac sie w ba-

danych latach na poziomie: w 2020 roku (-)8,77%, w 2021 roku (-)7,45%, a w 2022 roku (-)6,24%.
Wskaznik ten okresla ekonomiczna efektywnoséé dzialania podmiotu. z uwzglednieniem dzialalnosci

podstawowe] oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej.
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o Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) informuje, ze wedtug prognozy w badanych latach na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, przypadalo: w 2020 roku 22,19% straty, w 2021 roku
19.66% straty, a w 2022 roku 17,62% straty. Wskaznik ten wyznacza ogolng zdolnos¢ aktywow pod-
miotu do generowania zysku.

2) Wskazniki ptynnosci finansowej (laczna prognozowana liczba punktéw uzyskanych w tej grupie wskaznikow
w badanych latach wyniosta 0 na 25 mozliwych do uzyskania):

o Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan krotkoterminowych po-
przez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wedtug prognozy w 2020 roku wskaznik ten mial-
by wyniesé 0,41, w2021 roku 0,31 aw 2022 roku 0,26.

o Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé¢ podmiotu do splacania zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. We-
diug prognozy w 2020 roku wskaznik ten miatby wynies¢ 0.34, w 2021 roku 0,26, a w 2022 roku 0,21.

3) Wskazniki efektywnosci (laczna prognozowana liczba punktéw uzyskanych w tej grupie wskaznikow w pro-
gnozowanych latach wyniosta 10 na 10 mozliwych do uzyskania):

e  Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) wedlug prognozy w 2020 roku mialby wynie$¢ 30 dni,
w 2021 roku 29 dni, a w 2022 roku 27 dni. Wskaznik ten okresla dlugoé¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze Sciagalnoscia swoich naleznosei, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

e Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) wedhig prognozy w 2020 roku mialby wynies¢ 45 dni,
w 2021 roku 60 dni, a w 2022 roku 70 dni. Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

4) Wskaznik zadluzenia (faczna prognozowana liczba punktéw uzyskanych w tej grupie wskaznikéw w latach
2020 - 2022 wyniosia 0, na 20 mozliwych do uzyskania):

e Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje, ze wedlug prognozy aktywa miatyby by¢ finansowane
kapitatami obcymi w 2020 roku w 88,24%, w 2021 roku w 111,48%, a w 2022 roku w 127.87%. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

e Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu wia-
snego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez pod-
miot zobowiazan. W latach 2020 i 2022 wskazniki te W wyniku osiagnigcia ujemnego kapitatu wiasnego
mialyby przyja¢ wartosci ujemne, tj. w 2020 roku (-)7,74, w 2021 roku (-)3,51, a w 2022 roku (-)2,53.
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L Wprowadzenie

Podmiotem tworzacym dla Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu jest Powiat Inowroctawski.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2020 r. poz. 295, z pézn. zm.) podmiot tworzgcy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnego  publicznego  zakladu opieki  zdrowotnej
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu
przediozyl 22 maja 2020 r. wymagany przepisami prawa ..Raport z sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
za 2019 rok™.

Dokument ten zostal przygotowany w szczegdlnosci na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy. Roczne sprawozdanie finansowe ww. podmiotu
leczniczego zostato zatwierdzone uchwatg nr XX/206/2020 Rady Powiatu Inowroctawskiego
z dnia 25 czerwea 2020 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego
oraz zatwierdzenia sposobu pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu za rok 2019. Strata Szpitala za rok 2019 stanowi kwote
2246 840,72 PLN. Z uwagi na powyzsze na podstawie odrebnych przepisow, tj. art. 59 ust. 4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej Dyrektor Szpitala sporzadza
program naprawczy. z uwzglednieniem przedmiotowego raportu na okres nie dtuzszy niz 3
lata i jest zobowiazany przedstawi¢ go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
Natomiast raport zawiera elementy okreslone w art. 53a ust. 2 ustawy. w tym w szczegdlnosci
analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy — 2019 zgodnie
z wymogiem ustawowym i dodatkowo za 2018 r. oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2020 — 2022 wraz z opisem przyjetych zalozen. Wyzej cytowany przepis
art. 53a ust. 2 stanowi, ze przedmiotowy raport winien zawieraé réwniez informacie
o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa ww. podmiotu,
ktora zostata uwzglgdniona w przedtozonym przez dyrektora dokumencie.

Ponadto analizy za poprzedni rok obrotowy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne 3 lata dokonuje si¢ na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych. ktore zostaly zdefiniowane w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
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do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zatem w mysl obowigzujacych przepisow prawa konieczne staje si¢ dokonanie analizy
wskaznikow i przypisanych im wartosci punktowych decydujacych o kondycji ekonomiczno-

finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

IL. Wyniki punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaly podzielone na 4 grupy:

1) wskazniki zyskownosci, ktére okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,
tj. ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnoscei.

2)  wskazniki ptynnosci. ktore okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiazan krotkoterminowych,

3) wskazniki efektywnosci, ktore okreslajg ditugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi oraz okres jaki jest potrzebny do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych,

4) wskazniki zadtuzenia. ktére informuja o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi oraz okreslajg wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa dla podmiotu leczniczego, stanowiaca sume ocen punktowych
z poszczegolnych grup wskaznikéw wynosi 70 pkt.
1. Zestawienie tabelaryczne wynikéw punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu

w latach 2018 - 2022

L-‘!czna wartosé pkt. WYKONANIE PROGNOZA
w poszczegolnych latach
2018 2019 2020 2021 2022
Liczbowo 13 13 10 10 7
Procentowo 18.6 18.6 14.3 14,3 10,0
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2. Zestawienie graficzne wynikow punktowej oceny w latach 2018 - 2022
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III. ~ Tabele szezegblowej oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

WYKONANIE PROGNOZA
" 2018 2019 2020 2021 2022
GRUPA WSKAZNIKI
Wartosé Ocena Wartosé Ocena Wartosc Ocena Wartosc Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskainika wskainika wskaznika wskainika
1} wskaznik |
Ty skOwnosci netto
(&) “ocena -3,3 0 -1,3 0 | -9,27 0 -7,91 0 -6,67 0
.ufv. +a [ |
powyze) 2,0% g
4.0% - 4
powyze) 4,0% - §
) wsia!n‘lk_
Wskainiki | Srehownete
zyskownosci | SPeractinel (%) -3,0 0 -0,8 0 -8,77 0 -7,45 0 -6,24 0
o0 0% do 3,0% - 3
pawyza) 3.0% do
5.0% - 4
powyze) 5,0% - §
3) wskainik
:.\rslmwnuscr
aktywdw (%)
et e -7,4 0 -3,1 0 -22,19 0 -19,66 0 -17,62 0
powyze) 2,0% do
4,0% - 4
powyze) 4,0% .« §
RAZEM 0 0 0 0 0

W okresie 2018-2022 z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego wskazniki
zyskownosci wykazujg wartosci ujemne i w skali oceny punktowej przyjmuja wartosci
zerowe. Prognoza na lata 2020-2022 nie zawiera poprawy ocen w przedmiotowym zakresie.
Jednoczesnie wszystkie wskazniki zyskownosci za 2019 r. (pomimo, iz przyjmujg wartosci

4
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ujemne) ulegly znacznej poprawie w stosunku do wartosci poszczegdlnych prognoz w roku
ubieglym. Jednakze obecna prognoza na lata 2020 - 2022 r. zawiera drastyczne tgpniecie
wartosci - przedmiotowych wskaznikow za 2020 rok oraz tendencje do nieznacznej
ich poprawy w latach 2021-2022 (przy tych samych wartosciach oceny punktowej). Na uwage
zastuguje fakt, ze wszystkie prognozowane w roku biezacym wartosci ulegly pogorszeniu

w stosunku do prognozy na porownywalne lata, opracowanej przez podmiot leczniczy w roku

ubieglym.
WYKONANIE PROGNOZA
p— A 2018 2019 2020 2021 2022
Wartosé Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaZnika wskaznika wskainika wskaznika

1} wskafnik bieracej
phynnodci
< e 0,55 0 0,59 0 0,41 0 0,31 0 0,26 0
pawyze) 1,00 a0 1,50 - 8
?vaze; t,50 ge 3,00 -
B;wng; 3,00 lub jezak
robowigzama
wrotkatgrmingwe = 0 8 -

Wskazniki | 17

plynnosci ;},:::::?Ik szybkiej
ponize) 0,50 - O
Do 100 58 250 0,45 0 0,49 0 0,34 0 0,26 0 0,21 0
;:w\-'ze] 2,50 lub jezel
zobowigzania
krdtkoterminowe = O 3 -
10

RAZEM 0 0 0 1] 0

W analizowanym okresie 2019 r. dane wskaznikowe ulegly poprawie w stosunku do wynikéw
za 2018 r. pomimo utrzymujgcych sie problemow w zakresie ptynnosci finansowej podmiotu.
Nalezy natomiast zwroci¢ uwage na fakt oscylowania wskaznikéw w zakresie wartosci
progowych ocen punktowych ,,0 pkt” (w tym: 0.59 dla wskaznika biezacej ptynnosci, ktory
przy osiagnigciu progu 0,60 gwarantowatby oceng: 4 pkt oraz 0,49 dla wskaznika ptynnosci
szybkiej. ktory po osiggnieciu 0.50 kwalifikuje sie¢ do oceny: 8 pkt). Zatem nieznaczna
poprawa wynikow w tym zakresie za miniony rok moglaby przynies¢ poprawe ocen Szpitala
tacznie o 12 pkt. Natomiast prognoza 2020 — 2022 nie pozwala nawet na umiarkowany
optymizm w tym zakresie i przywotuje realne zagrozenia zwiazane z niewyptacalno$cia
oraz podkresla wage narastajacych problemow Szpitala z terminowym regulowaniem splaty
zobowigzan krotkoterminowych w najblizszej przysztosci. Wartosci wskaznikéw ptynnosci
na 2020 — 2022 ksztaltujg si¢ na poziomie znacznie ponizej oczekiwanych. Odzwierciedlaja
one nie tylko utrzymanie oceny punktowej za 2019 r. na poziomie zerowym w kolejnych
trzech latach, ale rowniez jednoczesny dalszy zdecydowany spadek wartosci poszczegdlnych

wskaznikow.
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. I WYKONANIE PROGNOZA
| | | - = il
| T
— WERA AR 201_8. L 2019 2020 ! 2021 2022
Wartos¢ | Ocena Wartosc Ocena Wartose Ocena | Wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaZnika | wskaznika wskaznika wshkaznika

I 1) wskanik rotacii B =3
naleznosci |
iw dniach)
0a 45 o 90 60 01 - 30 3 29 3 30 3 29 3 27 3
od 61 dni do a0 ani -

Wskazniki ;owv:e] 90 dni - 0
efektywnosci

| 2) wskainik rotac)i

| zobowigzan (w
dniach)

| A 37 7 36 7 as 7 60 7 70 4
:uw\_-'ij 90 ani - 0

; RAZEM 10 10 10 10 7

Wskazniki rotacji naleznosci zaréwno w odniesieniu do wykonania za 2019 r., jak
I prognozowane na kolejne trzy lata wykazuja poprawny poziom. gwarantujacy utrzymanie
maksymalnej oceny punktowej (j. 3 pkt.). Jednakze maksymalna ocena punktowa przypisana
wskaznikowi rotacji zobowigzan ma szanse utrzymaé sie jeszcze tylko w latach 2020-2021.
Natomiast prognoza na 2022 r. zawiera pogorszenie 0golnej oceny punktowe;j

dla wskaznikow efektywnosci o 3 pkt. ktéore wynika¢ moze ze wzrostu powyzej 60 dni

wartosci wskaznika rotacji zobowiazan,

WYKONANIE PROGNOZA
" 2018 2019 2020 2021 2022
GRUPA WSKAZNIKI
Wartosé Ocena Wartosé Ocena Wartosc Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaZnika wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskainik
zadlutenia alﬂywﬂw
o 0 64 3 67 3 | 88,24 0 111,48 0 127,87 0
paea By g 2096
Wskazniki amwiEey 80N L
zadiuzenia ) wekainik
wyplacalnosci
00 0,00 90 0,50 + 10
%101 052100 6 4,77 0 6,16 0 -7,74 0 -3,51 0 -2,53 0
od :.. .Onh & |
s::-;e;- 0.0 :I' !
- RAZEM | 3 “l 3 0 0 0
— S, T RO TR

Wskazniki  zadtuzenia Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu zaréwno w latach 2018 — 2019, jak i w perspektywie kolejnych trzech lat
ulegaja znacznemu pogorszeniu. Ponadto prognozowany na lata 2021 — 2022 wskaznik
zadtuzenia aktywow przekracza znacznie warto$¢ 100 %. Natomiast wskaznik wyplacalnosci
w calym analizowanym okresie osigga wartosci z przedziatu: powyzej 4,00 lub ponizej 0,00,
ktorym przypisana jest zerowa ocena w skali punktowej (minimalna warto$é oceny). Lacznie

w okresie prognozowanym wyzerowana zostaje laczna ocena punktowa w ww. grupie
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wskaznikéw, co wskazuje na ryzyko utraty przez Szpital nie tylko wiarygodnosci finansowej

podmiotu, ale takze zdolnosci do regulowania swoich zobowigzan. Zatem w nadchodzace;
perspektywie Zrodla finansowania aktywéw Szpitala beda stanowity wylacznie kapitaly obce.
Powyzsze pozostaje w bezposrednim zwiazku z faktem generowania przez Szpital ujemnego
wyniku finansowego. ktory kumulujac sie w kazdym kolejnym roku obnizal wartosé

kapitalow wiasnych.

IV.  Podsumowanie i wnioski z dokonanej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu za 2019 r., dokonang w $wietle obowigzujgcych przepisow prawa
stanowi {gczna ocena w wysokosci 13 punktéw na 70 mozliwych (tj. 18,6 %), analogicznie
jak za 2018 r. Ponadto ogodlna ocena przyjeta wartosé prognozowanej na 2019 r. w roku
ubiegtym.

Natomiast biorgc pod uwage fakt. ze ocena ogélna punktowa za 2017 r. (). na poczatek
okresu rozliczeniowego 2018 - 2019) wynosila 34 punkty, to w analizowanym
przedmiotowym dwuletnim okresie wykonanie ww. oceny pogorszyto si¢ 0 az 0 20 punktéw
(ok. 59 %). Jednakze w minionym roku 2019 r. zostato zatrzymane dalsze drastyczne
obnizanie wartosci poszczegolnych ocen w tym zakresie.

Natomiast w okresie 2020-2022 r. przewiduje sie stopniowy spadek oceny ogolnej
do wartosci 7 punktow, tj. tacznie o kolejne 6 punktéw, co stanowi pogorszenie wyniku oceny
punktowej o ok. 23% w stosunku do wykonania za 2019 r.

Zatrzymanie dalszego spadku ogdlnej oceny wskaznikowej w $wietle powyzszego staje
si¢ niemozliwe. a przewidywana jej wartosé¢ na ww. okres ksztattuje si¢ jedynie na poziomie
10 % oceny maksymalne;j.

Jak wynika z przeprowadzonej na podstawie ocen wskaznikowych analizy mamy
obecnie do czynienia z przetomowym okresem w dziatalnosci Szpitala, ktorego obecna
sytuacja wskazuje na znaczace oslabianie sie kondycji finansowo-ekonomiczne;
i zapowiada nieuchronnie osiggnigcie przez ww. podmiot ujemnych kapitatéw wlasnych juz
w perspektywie biezacego roku obrotowego oraz dalsze dramatyczne pogorszenie tego stanu

w okresie kolejnych lat prognozy.
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Nalezy jednakze zauwazy¢ - w odniesieniu do analizy dokonywanej w ubiegltym roku - ze
wszystkie wartosci ujemnych wskaznikéw zyskownosci w 2019 r., (ktore ogolnie informuja,
ze przychody podmiotu nie pokryly poniesionych kosztow i nie przewiduje si¢ poprawy tego
Stanu  rzeczy w analizowanej perspektywie) ulegly poprawie. Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej przyjal warto$é na poziomie ok. -0,8%. Zestawienie wskaznikéw
zyskownosci aktywow pokazuje. ze podmiot nie ma i mial nie bedzie zadnych zdolnosci
do generowania zysku. a ponadto dane prognozy na 2020 r. w tym zakresie nie tylko
nie zachowujg oczekiwanej tendencji, ale rowniez wskazuja na jej odwrécenie.

Natomiast prognoza na lata 2021-2022 zaklada jedynie nieznaczny wzrost wszystkich
ujemnych wskaznikéw zyskownosci.

W roku ubieglym obydwa wskazniki plynnosci osiggnely wartosci zblizone
do granicznych w ustalonej ocenie punktowej, zatem nieznaczna poprawa wyniku w tym
zakresie skutkowataby zauwazalng poprawa ogolnej oceny punktowej podmiotu leczniczego,
jednakze szacowane ich warto$ci juz w roku biezacym osiggaja poziom znacznie ponizej
wykonania za 2018 r. Szpital traci zatem zdolno$¢ do splaty zobowiazan krotkoterminowych.

Trzecia grupa wskaznikow zachowuje dotychczasowy zadowalajacy poziom, w tym
zarowno wskaznik rotacji naleznosci, jak i wskaznik rotacji zobowigzan w latach 2018 — 2019
utrzymaly —wartosci gwarantujace osiaganic maksymalnej oceny w tym zakresie,
tj. 10 punktow. Te dotychczas najbardziej optymistyczne dane dotyczace analizy wskaznikow
efektywnosci maja ulec pogorszeniu o 3 punkty w perspektywie 2022 roku.

Za 2019 r. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu osiagnat
stratg w kwocie 2 246 840,72 zt i jest ona mniejsza o ok. 2,77 mln. zt w poréwnaniu ze strata
za 2018 r. Jednak nie mozna rozpatrywaé powyzszego jako sygnal uspakajajacy, w $wietle
znacznego wzrostu wskaznika zadtuzenia aktywow. ktory jest zdecydowanie najbardziej
niepokojgcym faktem.

Kumulujgce si¢ corocznie straty finansowe nie tylko obniza warto$¢ kapitatéw whasnych
Szpitala, ale rowniez doprowadzg do przyjecia przez nie wartosci ujemnych juz w 2020 roku.

Z przedstawionej przez Dyrektora prognozy wynika ponadto, ze warto$¢ wskaznika
zadtuzenia aktywow osiggnie ok. 128 % w 2022 r., a wskaznik wyptacalnosci zacznie
przyjmowac ujemne wartosci, tj. - 7.74 od 2020 roku.

Na podstawie przedmiotowej oceny Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu znajduje si¢ w roku biezacym w niespotykanej dotad i niezwykle trudnej

sytuacji ekonomiczno-finansowej. Ponadto przedlozona przez Dyrekiora ww. podmiotu
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analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2021-2022 odzwierciedla brak jakichkolwiek
gwarancji poprawy tej sytuacji. Dyrektor ww. podmiotu leczniczego wskazal migdzy innymi
na ujemny wynik finansowy netto za lata 2020 — 2022 w granicach od -15 min. zi
do -12 min. zt za kazdy rok. co przy braku mozliwosci »pokrywania straty we wilasnym
zakresie™ w ww. perspektywie wskazuje na koniecznosé podjecia zdecydowanych dziatan
restrukturyzacyjnych.

Zatem wskazywane w minionych dwoch latach wnioski wymienione w pkt 1 i pkt 2
dokonywanych ocen sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala zostaly czgsciowo
zrealizowane w 2019 r.. jednak poprawa w tym zakresie nie posiada tendencji trwatej
w perspektywie trzech kolejnych lat.

Rokowania w tym zakresie pogarsza ponadto fakt znikomego oddziatywania
podjetych dotad przez Kierownictwo Szpitala dziatan naprawczych.

Dodatkowym przedmiotem niepokoju jest obecnie brak adekwatnych do ogolnej
sytuacji Szpitala projektéw dziatan we wszystkich obszarach jego funkcjonowania, ktére
zmierzalyby do efektywnego zatrzymania tendencji spadkowej ogélnej oceny ekonomiczno-
finansowej ww. podmiotu leczniczego. W przedfozonym dokumencie Dyrektor wskazuje
miedzy innymi na: .mala elastycznosé¢ personelu Szpitala w obliczu koniecznosci
wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowne dziatania®. Ponadto dotychczasowe
dziatania  kontrolujgco-weryfikujace, nie stanowig wystarczajacego narzedzia, ktore
pozwalatoby na uzyskanie oczekiwanego efektu, tj. niepogarszania dotychczasowych
wskaznikow.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢. ze jak wynika z dokumentu pn. ,,Program naprawczy
Szpitala ~ Wielospecjalistycznego  im.  dr.  Ludwika Blazka  w Inowroclawiu”
oraz przedkiadanych Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego przez Dyrektora Szpitala
kwartalnych sprawozdan z jego realizacji. skala podjetych dzialan naprawczych pozostaje
nieadekwatna do oczekiwan w zakresie poprawy obecnej sytuacji podmiotu.

Biorge pod uwage powyzsze nalezy skierowa¢ wniosek o podjecie szerokiej dyskusji,
majagcej na celu zaréwno zdefiniowanie obszarow restrukturyzacyjnych na najblizsza
przysztosc, jak rowniez ich ostateczne doprecyzowanie w projekcie Programu naprawczego,
ktory Dyrektor Szpitala jest zobowigzany przygotowaé do korica wrzesnia biezacego roku.

W podsumowaniu przedmiotowej analizy dokonywanej przez Wydziat Edukacii,
Sportu i Zdrowia nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt wystepowania dodatkowych

znaczacych czynnikow ryzyka (tj. podjecie przez Dyrektora Szpitala w 2020 r. decyzji
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0 podwyzkach dla personelu Szpitala i w nastepstwie kolejnych regulacji wynagrodzen
oraz wystapienie pandemii COVID-19), ktére w zasadniczy sposob i w zdecydowanie
krotszym okresie moga wplywaé na podstawowe dane finansowe i ksztaltowaé przedstawione
prognozy.

Zatem wyzej zdefiniowany wniosek dotyczacy dziatan restrukturyzacyjnych nalezy
rozpatrywac w kategoriach koniecznosci. a reakcja na obecny stan ekonomiczno-finansowy

Szpitala winna by¢ odpowiednia do przeanalizowanej sytuacji.

Inowroclaw, czerwiec 2020 r.

Przewodni Zacy
Rady Powiaty Inowy fawskiego

Marek MieszHo erus

Zalacznik:
Opinia Skarbnika Powiatu Inowroctawskiego do raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej za rok 2019 Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka

w Inowroctawiu.
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Zalgcznik do Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Wielospecjalistycznego

im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu
Opinia
Skarbnika Powiatu Inowroclawskiego
do raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019
Szpitala Wielospecjalistycznego

im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu

1. Podstawa prawna i cel opracowania.

Podstawg prawng sporzadzenia niniejszej opinii jest § 5 ust. 2 Uchwaty nr 84/2019
Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzoréw i terminéw
sktadania oraz sposobu oceny planu finansowego, miesigcznych sprawozdar finansowych,
rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu
o sytuacji - ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka
w Inowroctawiu (zwanej dalej Uchwala).

Opinia sporzadzona zostata na podstawie nastepujacych dokumentow:

- raportu z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka
w Inowroctawiu za 2019 rok,

- oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu sporzadzonej zgodnie z wymogiem art. 53a ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm.)
zwanej w dalszej czedci ustawg oraz zgodnie z § 5 ust. 2 Uchwaly zwanej w dalszej czesci
uchwala, przez Wydzial Edukacji, Sportu i Zdrowia Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie opinii Skarbnika Powiatu
Inowroctawskiego do raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za rok 2019.
Zgodnie z § 5 ust. 3 Uchwaly ocena wraz z opinig przekazywana jest Zarzagdowi Powiatu,

a nastgpnie, w terminie do 31 lipca roku budzetowego, Radzie Powiatu Inowroctawskiego.

2. Ocena raportu.
2.1. Informacje ogolne.

Przedmiotowa opinia dotyczy raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu, zwanego w dalszej

czgsci Szpitalem, z siedziba w Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97, posiadajacego



numer REGON 092358780, wpisanego do rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnosé
leczniczg pod numerem 000000002232, numer wpisu KRS 0000002494. Jednostka
prowadzi dziatalno$¢ za pomoca:

a) Szpitala Powiatowego, ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

b) Przychodni Przyszpitalnej, ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

¢) Zakladu Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, ul. Torunska 32,

88-100 Inowroctaw,
d) Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej, ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,
¢) Zakladu Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, ul. Poznanska 97,

88-100 Inowroctaw.

2.2. Ocena formalno-prawna raportu.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zostal przedfozony przez Dyrektora
w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy. W przedlozonym raporcie stwierdza sig
rozbieznosci w kwotach wykazanych w niektorych pozycjach rachunku zyskow i strat (koszty
dziatalnosci operacyjnej: ustugi obce, ubezpieczenia a takze pozostale koszty rodzajowe
i pozostate przychody i koszty operacyjne w stosunku do kwot z ww. pozycji w sprawozdaniu
finansowych badanym przez biegtego rewidenta. Nalezy stwierdzi¢, ze roznice nie rzutuja
na wielkos¢ wskaznikéw oraz przypisana im oceng punktowa i ostateczng ocene sytuacji
ckonomiczno-finansowe]j Szpitala. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2019 oraz prognozy przychoddéw, kosztéw, wyniku finansowego, a takze
danych bilansowych na lata 2020-2022.

Raport zawiera nastepujace elementy, tj.:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 r. 1 2019 1.,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2020-2022)
wraz z opisem przyjetych zalozen,

3)informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832), zwanym w dalszej czesci

rozporzgdzeniem. Wartosci wskaznikow zostaly wyliczone na podstawie sprawozdania
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finansowego za 2019 r. zbadanego przez bieglego rewidenta oraz ujete] W raporcie prognozy
na lata 2020-2022.

Oceny punktowe dla poszczegdlnych wskaznikéw ustalono prawidtowo.

2.3. Dzialalno$¢ i sytuacja Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka

w Inowroclawiu w kontek$cie uwarunkowan makroekonomicznych.

Przedstawiona w opinii Skarbnika Powiatu Inowroctawskiego do raportu z dnia 29 lipca
2019 r. sytuacja szpitali w Polsce, ktorg uaktualniono w opinii Skarbnika Powiatu do programu
naprawczego z dnia 15 pazdziernika 2019 r. pozostaje nadal aktualna, tzn.:
- sytuacja finansowa, wyznaczana przez takie parametry, jak wynik finansowy netto,
zobowigzania wymagalne oraz zobowigzania ogotem, pogarsza sie,
- przyczyng pogorszenia jest szybsza dynamika wzrostu kosztéw niz przychodow,
- glowng przyczyng wazrostu kosztow szpitali sa wynagrodzenia pracownikow,
- niewystarczajaca liczba pracownikow wymusza na podmiotach leczniczych podnoszenie
wynagrodzen w celu zapewnienia zatrudnienia zapewniajacego pacjentom odpowiednig opieke
medyczna,
- przychody podmiotéw zaleza od cen wyznaczanych przez taryfy i liczby $wiadczen,
a szybkos$¢ przeszacowywania taryf nie nadaza za zmianami czynnikéw kosztotworczych,
w szczegOlnosci wprowadzanych przepiséw (na przyklad zmiana norm zatrudnienia
pielegniarek), zmian minimalnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej i minimalnego
wynagrodzenia dla niektérych pracownikow  wykonujacych zawody medyczne,
- wprowadzenie ryczalttu sieciowego zniosto pojecie nadwykonan, a tym samym nie ma
mozliwosci zaplaty za ponadryczattowe $wiadczenia, poprzednie podejscie umozliwiato
uzyskanie zaplaty za $wiadczenia wykonywane w stanie zagrozenia zycia nawet 100 proc.;
obecnie nadwykonania te majg dla podmiotu cene 0 zl, chociaz sg nieuniknione, nalezg do nich
Swiadczenia intensywnej terapii i leczenia udarow,
- wigksza czg$¢ taryf nie zostala jeszcze w ogole zweryfikowana, co uniemozliwia ich
prawidtowa aktualizacje.
- szpitale, w ktorych funkcjonujg SOR-y musza utrzymywac pewne zasoby w gotowosci, czego
nie uwzgledniaja taryfy,
- podmioty lecznicze i ich sytuacja finansowa sg coraz wiekszym obcigzeniem dla podmiotéw
tworzacych, rosnie prawdopodobienstwo ustawowego pokrywania strat,

- podmioty tworzace w znaczacy sposob przyczyniajg si¢ do utrzymania infrastruktury
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podmiotéw w kondycji zapewniajgcej godziwe warunki pobytu i leczenia poprzez
finansowanie zadan inwestycyjnych.

W Raporcie opracowanym na zlecenie Ogolnopolskiego Zwiazku Pracodawcow
Szpitali Powiatowych, oprocz diagnozy kondycji finansowej placowek, o ktérej mowa wyzej

zawarto rowniez propozycje jej poprawy, tj.:

- zwigkszenie finansowania podmiotéw leczniczych poprzedzone analiza i ustaleniem

dziedzin, ktore tego zwigkszenia wymagaja,
- uwzglednienie zmian ustawowych w taryfach zgodnie z czasem ich obowigzywania,

- wylaczenie z ryczaltu sieciowego $wiadczen zdrowotnych o charakterze ratujacych

zycie, tj. intensywnej terapii oraz leczenia udaréw,

- uwzglednienie w tzw. normach pielggniarskich ekwiwalentu opieki dla opiekunek

medycznych, ratownikéw medycznych i sanitariuszy,

- podjecie dzialan na rzecz zwigkszenia dostgpnosci lekarzy, pielegniarek, potoznych
i ratownikow medycznych na rynku pracy, gdyz z analizy demograficznej wynika,

ze na emerytury bedzie odchodzito wigcej 0sob, niz podejmowato zatrudnienie,

- ustabilizowanie prawa.

2.4, Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego

im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu za poprzedni rok obrotowy, tj. 2019.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy stanowigca
obligatoryjng cze$¢ raportu, zostata sporzadzona zgodnie z art.53a ust. 3 Ustawy, tj. w oparciu
o analizg wskaznikowg wraz zprzypisaniem ocen punktowych dla poszczegdlnych
wskaznikow w sposob okreslony w stosownych przepisach prawa (rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do sporzgqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 t. poz. 832).

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w oparciu o raport, zgodnie z § 5 ust.2
Uchwaly, dokonal Wydzial Edukacji. Sportu i Zdrowia Starostwa Powiatowego

w Inowroctawiu.



Podsumowanie:

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala w Inowroctawiu w roku 2019 oceniana
na podstawie opisanych wyzej wskaznikow w stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego nie ulegla zmianie, na co wskazuje wykaz ocen punktowych uzyskiwanych

w poszczegdlnych latach, ktéry prezentuje sie nastepujaco:

Maksymalna Ocena Ocena Ocena
e mozliwa do
Welorally uzyskania ocena | 2017 2018 2019

punktowa
Wskazniki zyskownosci 15 0 0 0
Wskazniki ptynnosci 25 12 0 0
Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10
Wskazniki zadluzenia 20 12 3 3
Suma uzyskanych punktow 70 34 13 13

Jak wynika z dokonanej analizy sytuacja ekonomiczna Szpitala za 2019 r. pozostaje bez
zmian i jest nadal trudna, na co wskazuje suma punktéw z oceny utrzymujaca sie w wysokosci
13 punktéw, co stanowi jedynie 18,6% wszystkich punkéw mozliwych do uzyskania (70).

Pomimo trudnej sytuacji Szpitala przejawiajacej sie m.in.:

- w utrzymujgcym si¢ od kilku lat ujemnym wyniku finansowym,

- w systematycznym obnizaniu si¢ poziomu kapitalow wiasnych (ujemny wynik),

- W wystgpowaniu niekorzystnej struktury finansowania (ujemny KON),

- osigganiem niskich wskaznikow plynnosci i brak punktow za te grupe wskaznikow,
wskazujacych na problemy w regulowaniu zobowigzan, czego potwierdzeniem jest
wystgpowanie zobowigzan wymagalnych wraz z odsetkami na dzien 31.12.2019 r.
w wysokosci 4.337,1 tys. zl, co dodatkowo wplywa na wzrost kosztéw finansowych,

- w realizacji inwestycji bez zapewnienia srodkéw wlasnych Szpitala (ujemny KON),

- we wzroscie udzialu kapitalow obcych w finansowaniu majatku, ktéry generuje
dodatkowe koszty finansowe,

w ocenianym roku obrotowym odnotowano pozytywne tendencje w realizacji niektorych
wielkosci ekonomicznych, takich jak:

- nizsza 0 55% strata netto w stosunku do wykonania z roku 2018 oraz o 34,5%
w stosunku do planu,

- zmniejszeniem si¢ poziomu zobowigzan dlugo- i krotkoterminowych w stosunku

do roku poprzedniego, w tym zobowiazan wymagalnych,



- istotny wzrost przychodéw ogétem, w tym przychodéw ze sprzedazy i pozostatych
przychodow operacyjnych,

- nizszy wzrost kosztow ogétem (8,9%) w stosunku do wzrostu przychodéw ogétem
(11,1%) w poréwnaniu do 2018 r.,

- uzyskanie lepszych wynikéw ze sprzedazy i z pozostalej dzial. operacyjnej, ktore
pozytywnie wplynely na wynik brutto i netto. Poziom tych ostatnich (choé nadal strata) jest
znacznie korzystniejszy w stosunku do 2018 r. oraz Planu Finansowego na 2019 r.,

- wzrost sumy wyniku finansowego netto i amortyzacji z 2.440.244,14 zt w 2018 r.
do 6.340.794,21 zt w roku 2019.

2.5. Analiza prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu na kolejne trzy lata

obrotowe oraz analiza przyjetych zalozen.

W raporcie z sytuacji ekonomiczno-finansowej wskazano poziom wskaznikow

na lata 2020-2022, ktére umozliwia uzyskanie nastepujacych wartosci ocen punktowych:

Maksymalna Ocena | Ocena | Ocena
T mozliwa do
e uzyskania ocena | 2020 | 2021 | 2022
punktowa
Wskazniki zyskownosci 15 0 0 0
Wskazniki ptynnosei 25 0 0 0
Wskazniki efektywnosci 10 10 10 7
Wskazniki zadtuzenia 20 0 0 0
Suma uzyskanych punktéw 70 10 10 7

Analiza prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022, stanowiaca
obligatoryjng cze$¢ raportu, zostata sporzadzona zgodnie z art.53a ust. 3 Ustawy, tj. w oparciu
o analizg wskaznikowa wraz zprzypisaniem ocen punktowych dla poszczegdlnych
wskaznikow w sposob okreslony w stosownych przepisach prawa (rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzgqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Z opisu przyjetych przez Szpital zatozen wielkosci ekonomicznych wynika, ze:



- prognozowany w okresie trzech lat ujemny wynik finansowy przekroczy poziom
amortyzacji, co moze oznacza¢, ze podmiot tworzacy bedzie zobowigzany, zgodnie z art. 59
ust. 2 pkt. 1, do pokrycia kwoty stanowiacej sume straty netto i amortyzacji,

- zakres realizowanych $wiadczen ze $srodkdw publicznych bedzie obejmowal wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu,

- zasadniczym zrédlem finansowania §wiadczen zdrowotnych bedzie nadal NFZ,

- podstawa okreslenia prognozy na rok 2020 jest Plan Finansowy Szpitala sporzadzony
16.03.2020 r., ktory nie uzyskat akceptacji Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego,

- zaplanowane w latach 2021-2022 przychody za $wiadczone ustugi medyczne moga
wzrosng¢ o ok. 3% w stosunku do roku poprzedniego, przychody z pozostalej dziatalnosci
operacyjnej wzrosng w 2021 r. o 9,2% i ulegna obnizeniu o 5,3% w 2022 r. Przychody
z dziatalnosci finansowej w okresie prognozy pozostang na tym samym poziomie.
Zaplanowano réwniez kontynuacj¢ finansowania podwyzek przez NFZ wg obowiazujgcych
przepisOw prawa.

- w zakresie kosztow w roku 2020 przyjeto zatozenia zawarte w Planie Finansowym
Szpitala z dnia 16.03.2020 r. W latach 2021-2022 przyjeto, ze koszty ogdlem dziatalnosci
Szpitala moga wzrosna¢ o ok. 2% w pordwnaniu do roku poprzedniego. Koszty z pozostalej
dziatalnosci operacyjnej winny utrzymac si¢ na tym samym poziomie, a koszty z dziatalnosci
finansowej ulegng obnizeniu o ok. 4,9% w 2021 r. i 0 ok. 5,5% w 2022 r. Zaplanowano réwniez
kontynuacj¢ finansowania podwyzek wg obowiazujgcych przepisbw prawa natomiast
nie planuje si¢ podwyzek dla pozostalego personelu nie objetego ustawowymi podwyzkami
wynagrodzen.

- prognozowany wynik finansowy brutto i netto w catym okresie prognozy jest ujemny
z bardzo istotnym jego pogorszeniem, o czym $wiadczy fakt, ze suma straty z lat ubiegtych
do 2019 r. wlacznie stanowi 31.913,6 tys. zI natomiast suma straty z 3 lat prognozy (2020,2021
12022) to az 42.320,6 tys. zi,

- w strukturze aktywéw dominuja aktywa trwate ok.70%, brak kapitaléw wiasnych
w finansowaniu majatku, gdyz od roku 2020 przyjmuja wartosci ujemne,

- kapital obrotowy netto (KON) w calym okresie prognozy ujemny z wyraznym jego
poglebieniem.

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w oparciu o raport, zgodnie z § 5 ust.2
Uchwaty. dokonat Wydzial Edukacji. Sportu i Zdrowia Starostwa Powiatowego

w Inowroctawiu.



Podsumowujgc, sytuacja Szpitala w okresie prognozy ulega znacznemu pogorszeniu.
Wielkosci wskaznikow zyskownosci $wiadeza o tym, ze podmiot nie bedzie generowatl zyskow,
wskazniki plynnosci ulegajg dalszemu obnizaniu a ich poziom okreslony w prognozie
wskazuje jednoznacznie na poglebianie si¢ trudnosci platniczych Szpitala do niewyplacalnos$ci
wlacznie. Wzrost wskaznikéw zadluzenia aktywéw do poziomu 127,87%, a wskaznika
wyptacalnosci do ujemnych wielkosci pozwala na potwierdzenie stanowiska Szpitala,
ze poziom tych wskaznikow podwaza wiarygodno$¢ podmiotu i wskazuje na mozliwo$é utraty

zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

3. Podsumowania opinii i wnioski koncowe.

Na podstawie przeprowadzonej powyzej analizy Skarbnik Powiatu Inowroctawskiego:

- negatywnie ocenia planowane wielkosci ekonomiczne w latach 2020-2022, zwlaszcza
w zakresie przychodow, kosztow i wyniku, ktore ulegajg zdecydowanemu pogorszeniu
w stosunku do trudnego roku 2019 gléwnie ze wzgledu na wzrost kosztow placowych
w roku 2020 oraz na wystgpienie w biezacym roku pandemii koronawirusa i trudnych
do oszacowania skutkach ekonomiczno-finansowych dla inowroctawskiego podmiotu
leczniczego,

- stwierdza, ze sytuacja analizowanego Szpitala jest bardzo trudna, a przyjete zatozenia
w okresie prognozy nie daja zadnej szansy na jej poprawe, co moze skutkowaé
obowiazkiem pokrycia przez Powiat Inowroctawski kwoty stanowigcej sume straty netto
1 amortyzacji, zgodnie z art. 59 Ustawy, tj. 7.835.510 zt za 2020 r., 5.871.130 zl. za 2021
r.13.961.850 zI. za 2022 r. Laczna kwota za okres prognozy to 17.668.490 zi,

- zwraca uwage na koniecznos¢ prowadzenia odpowiedzialnej polityki gldwnie kosztowej,
scislego controllingu i monitoringu kosztéw celem podejmowania szybkich dziatan
1 decyzji zmierzajacych do bilansowania prowadzonej dziatalnosci,

- pozytywnie ocenia realizacje¢ niektérych wielkosci ekonomicznych w 2019 roku zardwno
w stosunku do roku poprzedniego, jak i w stosunku do ujetych w Planie Finansowym
Szpitala na 2019 r., m.in.: w zakresie wyniku finansowego brutto i netto, sumy wyniku

netto i amortyzacji, zobowigzan , w tym wymagalnych oraz poziomu przychoddéw.

Inowroctaw, dnia 20 lipca 2020 r.

Przewodnldzagy
Rady Powiatu Inowrocla sk:bg:?

Marek Mieszka Gerus
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