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1. WPROWADZENIE

Dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa PSZOZ w Inowroclawiu oparta jest w szczegdlnodci o

przepisy ustaw:
» z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej (tekst jednolity Dz.U. 2007 r. Nr 14,
poz. 89 z pdzn. zmianami),
* z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw pu-
blicznych (tekst jednolity Dz. U. 2008 r. Nr 164, poz. 1027 z pézn. zmianami),
* z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z pozn.
Zmianami)
oraz Statut PSZ0OZ w Inowroclawiu:
Obszar dziatania Zakladu obejmuje powiat inowroctawski.

Celem Zakladu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia tudnosci. PSZOZ
udziela $wiadczen zdrowotnych bezplatnie lub za czgéciows, odplatnoscia. Zadne okolicznosci nie moga
stanowié podstawy do odmowy udzielania swiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca si¢ do zakla-
du potrzebuje natychmiastowego udzielenia Swiadczenia ze wzgledu na zagroZenie zycia lub zdrow.

Do zadan Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu nalezy:
e udzielanie calodobowych lub calodziennych $wiadczen specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach
stacjonarnych,
e udzielanie Swiadczen specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych lub demowych,

¢ udzielanie $wiadczen zdrowotnych, ktore obejmuja swoim zakresem badania diagnostyczne, w tym z za-

kresu analityki medycznej,

¢ udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu pomocy doraZnej i pogotowia ratunkowego — w razie wy-

padku, urazu, porodu, naglego zachorowania lub naglego pogorszenia stanu zdrowia powodujacych zagro-
Zenie zycia,

e prowadzenie badan profilaktycznych,

s promocja zdrowia,

e uczestniczenie w przygotowaniu os6b do wykonywania zawodu medycznego i ksztalcenie os6b wykonu-

jacych zawody medyczne,

PSZOZ w Inowroctawiu udziela $wiadezen zdrowotnych poprzez dzialania stuzace zachowaniu, ra-
towaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia.
Swiadczenia zdrowotne i zwiazane z ich udzielaniem ustugi Zakkad realizuje w formie:

s stacjonarnej - przez szpital specjalistyczny na Il poziomie referencyjnym w sieci szpitali krajowych,
ambulatoryjnej lub domowej - przez przychodnie i poradnie,
zaktad6w, pracowni i laboratoriéw diagnostycziych,
pracowni rehabilitacyjnych,
pogotowia ratunkowego,

» czlonkostwa w organizacjach i stowarzyszeniach majacych na celu ochrone i promocje zdrowia.
Zaklad prowadzi pozostata dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie:

*  wynajmu, dzierzawy pomieszczen, Sprzgtu i aparatury medycznej,
ustug pralniczych,
ustug w zakresie sterylizacji sprzetu medycznego,
ustug transportowych, w tym z zakresu transportu sanitarnego,
wykonywania badan diagnostycznych, w tym badan laboratoryjnych,
naprawy i serwisu sprzetu medycznego,
ustug w zakresie gospodarowania odpadami,
ustug hotelowych dla opiekunéw oséb hospitalizowanych,
przechowywania zwlok.
Podstawa gospodarki finansowej Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Inowroclawiu jest roczny plan finansowy ustalany przez Dyrektora Zakladu.

Plan finansowy jest zestawieniem przewidywanych przychodow i kosztow, wyniku finansowego

Zakladu oraz planowanych zakupdéw $rodkéw trwalych. Budzet Zakladu wyraza przewidywane skutki
finansowe planowanych dzialan i przedsigwziec.

* & 8 & 9 & &

2. PRZYCHODY

Finansowanie dziatalnosci statutowej Publicznego Specjalistycznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej
w Inowroclawiu oparte jest przede wszystkim o érodki finansowe z Kujawsko — Pomorskiego Oddzialu
Wojewoddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy. W 2011 r. zostaly zawarte umowy na
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finansowanie ustug medycznych, ktore beda obowiazywaly w latach 2011-2013. Na dzien sporzadzenia
Planu Finansowego PSZOZ w Inowrocfawiu na 2011 rok, podpisane umowy dotycza finansowania cate-
go roku, z wyjatkiem uméw dotyczacych zakresu uslug medycznych:
e AOS (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna),
* AOSDK (Ambulatoryjne Swiadczenia Specjalistyczne Diagnostyczne Kosztochtonne),
¢ RTM (Ratownictwo Medyczne i Transport), ktére dotycza okresn od 1 stycznia do 30 czerwca
2011 roku
oraz na $wiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki medycznej w POZ, nocnej i $wiatecznej ambulatoryjnej i
wyjazdowej opieki lekarskiej i pielegniarskicj w POZ, a takze transport sanitarny w podstawowe]j opiece
zdrowotnej (POZT) na okres od 1 stycznia do 28 lutego 2011 roku.
Po uwzglednieniu popisanych uméw i symulacji ich wartosci do konca roku przychody w 2011
roku z NFZ powinny uksztattowac si¢ na poziomie 94.438,3 tys. zt.

Wartosciowe zestawienie umow z K-P O/W NFZ

Umowy z NFZ Réznica
Kod Rodzaj uslugi 2010 rok 2011 rok 2%115}‘.10
ilodé cena wartosé ilosé cena wartoic wartosé

AQOS | Ambulatoryjma Opieka Specjalistyczna, porady 780 950 8§51 6658525 778 352 86| 6718087 59 561
ASDK gﬂ;ﬁ;ﬂg‘gﬁf Siadeenia Specjalistyczne 82 510 88| 726088 93642| 88| 24050 97962
REH Rehabilitacja Lecznicza, ,w tym: 2373 805 2646655 2402236 2457209 -189 356
Oddzial szpitalny 876 000 1,31 1156320 1101257 1,1 1156320 0
Rehabilitacja wezesna neurologiczna 149 400 1,0 141 930 -141 930
Rehabilitacja poradnie 162 757 1,0 162 757 162 757 1,0 162 757 0
Rehabilitacja ambulatoryjna 1185648 1,0 11856487 1138222 1,0} 1138222 -47 426

OPD | Opieka Dlugoterminowa, w tym: 16 435 1733494 16 350 1727 980 5514
Oddziat szpitalny, osobodzien 5845 2250 1315114 5840 2250 1314 000 -1 114
Hospicjum domowe, perada 348 250 8 700 428 25,0 10700 2000
Hospicjum domowe, osobodzien 10 242 40,0 409 680 10 082 40,0 403 280 -6 400

PSY Psychoterapia i psychologia, ,porada 88 560 86 765 960 88 560 8,6 765 960 0
STM ;;‘:ﬁ:?;foz‘ig;‘g"“’g‘cm wzaksesie chirurgit |45 g 11| 145200 1sooo0|  11]  198000] 52800
SOK | Stacja Dializ, hemodializa 6716 4140 | 2780424 10 296 414 | 4262544 1482120
3Zp Lecznictwo Szpitalne ,w tym: 1237 614 65945 604 | 1245 641 67122576 | 1176972
Oddzialy szpitalne, hospitalizacje 1237249 51,0 630996991 1245276 51| 63509076 409 377
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 365 77970 2845905 365] 9900| 3613500f 767595

sZp Leczenie erytropoetyng 6130 11,5 70 730 7476 11,5 86 076 15 346
PRO | Program profilaktyczny 10287 9.0 92 583 10200 9.0 91 800 -783
RTM | Ratownictwo medyczne i transpott, w tym 2190 31853 6975 880 2190 3295 7216 780 240 900
f;il’;*y"‘“’“’mwa medycznego specjali- 730 38460{ 2807580 730| 3956 28878801 80300

Zespot mtownictwa medycznego podstawowy 1460 28550 4168300 1460 2965 43289500 160 600

Podstawowa opieka zdrowotna w rarach
POZA, | nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej i wyjaz-

POZT | dowej opieki lekarskiej oraz transport sanitarmny 164 000 18,09 2967150 164000 1809 2967150 0
(stawka kapitacyjna)
OGOLEM 91 508 293 94 438 301 | 2 930 008

W 2011 roku, PSZOZ zakiada zwigkszenie przychoddw ponad podpisane umowy z NFZ o
6.236,2 tys. zt w zakresie umowy SZP za wykonanie ustug ponadlimitowych:

» za ustugi nielimitowane tj. procedury medyczne wykonywane w Oddziale Polozniczym, Gineko-
logicznym, Noworodkowym i z zakresu kardiologii inwazyjnej w wysokosci 4.600,2 tys. zt,

* za ushugi limitowane tj. procedury medyczne wykonywane w oddziatach: Laryngologicznym,
Okulistycznym, Neurologicznym, Urologii i Onkologii Urologicznej, Internistycznym, Chirurgii
Ogo6lnej, Dziecigcym, Anestezjologii i Intensywnej Terapii w wysokosci okoto 900,0 tys. zt (2%
podpisanego kontraktu),

Od 1 lipca 2011 r. zaplanowany zostal wzrost o 4.100 z} stawki za dobowa gotowo$¢ w Szpitalnym Od-
dziale Ratunkowym do poziomu 14 tys. zi, co datoby wzrost przychodéw o 736,0 tys. zt,
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W 2011 roku przychody za ustugi medyczne finansowane przez NFZ z uwzglednieniem nadwykonan
1 wzrostu stawki w SOR powinny uksztaltowaé sie w wysokosei 100.674,5 tys. zt.

Wedhug koficowych negocjacji z NFZ dotyczacych sfinansowania nadwykonan w 2010 roku uzgod-
niono, ze zostang zaplacone przez NFZ nadlimity z zakresu ushig nielimitowanych na kwote
3.700,0 tys. zt i z zakresu ustug limitowanych na kwote 2.080 tys. zt. PSZOZ zamknatby dziatalnosé
2010 roku przychodami z NFZ na warto$é¢ 96,5 mln zi. Wéwezas planowane przychody na 2011 rok
moga byé wyzsze 0 4,3% od przychoddw poprzedniego roku.

Uwzgledniajac przychody z pozostatej dziatalnosci gospodarczej (pozostate ushugi medyezne i nie-
medyczue, wynajem) w wysokosci 5.357,] tys. zl oraz z pozostalej dzialalnosci operacyjnej i finansowej
w wysokosci 450.0 tys. zt, PSZOZ planuje uzyskac przychody na poziomie 106.481.6 tys. zl.

Przychody PSZOZ z podzialem na Zrédia przychoddw oraz na poszezegdlne dziatalnosci wg klasyfi-
kacjt budzetowe] zawarte sg w zatacznikach do planu finansowego od 1 do 6.

3. KOSZTY

W 2011 roku na realizacje zadan statutowych, PSZOZ prognozuje poniesé¢ koszty na poziomie
106.333,6 tys. zl. Zalozone koszty w 2011 roku uwzgledniaja planowany wzrost cen o wskaznik inflacji i
wzrost podatku od towaréw i ustug (VAT) o 1 punkt procentowy.

Koszty stale zwigzane ze Swiadczeniem ushug stanowia okolo 80% kosztéw ogolem (84 min zi).
Do kosztow statych zaliczane sg przede wszystkim koszty pracy, ktore stanowia 61,3% kosztéw ogdlem
(65.2 min). Koszty pracy zaplanowane zostaly na poziomie 2010 roku z uwzglednieniem zmian kadro-
wych i form zatrudnienia.

Do kosztow stalych zaliczane sg rowniez koszty zuzycia energii, gazu i wody oraz koszty amor-
tyzacjl. Koszty energii stanowia okoto 4,8 mln zt (4,5% kosztéw ogdlem) i uwzgledniaja wzrost cen i
podathku VAT,

Dokonane w latach poprzednich i zaplanowane na 2011 rok zakupy srodkéw trwatych finanse-
wanych ze $rodkow funduszy Unil Europejskiej, dotacji organu zatozycielskiego i srodkéw wlasnych sq
zobowiazaniem dla PSZOZ do zaliczenia odpisoéw amortyzacyjnych od tych srodkéw trwatych w koszty
w wysokosci 5,5 min z1.

Koszty zmienne materiatowe i ustugi obce na 2011 rok zostaly ustalone z uwzglednieniem pla-
nowanego wykonania ustug medycznych i wzrostu cen.

W planie na 2011 rok zalozono koszty w wysokoséci 134.8 tys. zI zwiazane z zakonczeniem dzia-
falnosci Apteki otwartej, ktorej funkcjonowanie przewidujemy do konca II kwartatu.

Zaplanowane zostaly rowniez pozostale koszty operacyjne w wysokosei 53,0 tys. zi i koszty fi-
nansowe w wysokosei 175,0 tys. zL, w tym: odsetki od rat leasingowych zakupionego sprzetu medyczne-
go 1 frodkdw transportu medycznego (150,0 tys. zi).

W Planie Finansowym na 2011 roku zakladane koszty prowadzenia dzialalnosci gospodarczej sa
wyZsze 0 2,1% od prognozowanego wykonania kosziow za 2010 rok.

Koszty PSZOZ wg klasyfikacji budzetowej, wg kosztdw rodzajowych i dynamike kosztow poka-
zujq zataczniki od 7 do 9.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 106.105,6 tys. zt zostaly podzielone na komorki or-
ganizacyine dzialalnosci podstawowej, z uwzglednieniem ilosci uslug okresionych w umowach z NFZ dla
poszczegdlnych wykonawcdw (tj. oddzial, poradnia, zespol wyjazdowy), dziatalnoscei ustugowej medycz-
nej (4. pracownie diagnostyczne, sale operacyjne, izby przyjec) oraz dzialalnosci niemedycznej i zarzadu.

Planowane koszty kalkulacyjne z podziatem na koszty bezposrednie 1 poérednie w ogrodkach za-
daniowych i kosztowych zostaly ujgte w zataczniku 10.

4, WYNIK FINANSOWY

W 2011 roku PSZOZ planuje zamknaé dzialalnodé zyskiem brutto w wysokosei 147,9 tys. zi.
Planujemy odprowadzenie podatku dochodowego w wysokosci 20 tys. zI i ostatecznie uzyska¢ wynik
finansowy netto na poziomie 127,9 tys. zL
Czynnikiem decydujacym o wielkosci zysku i utrzymaniu ptynnosei finansowej sg uzyskiwane przycho-
dy. zwlaszcza z NFZ, ktore zabezpieczaja biezaca dziatalnos$¢ Zakladu.

Szezegdlowe zestawienia w zakresie wyniku finansowego wg klasytikacji budzetowei, wg zawar-
tych umow z K-P OW/NFZ oraz na poszczegdlne osrodki zadaniowe ujete sa w zalacznikach od 11 do
13. Wynik finansowy na poszczegdlne dziatalnosci zamieszezony jest w Rachunku zyskow i strat — Za-
lgeznik 14,
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5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

PSZOZ w 2011 roku planuje zrealizowa¢ niezbedne zakupy Srodkéw trwalych, zapewniajace
nieprzerwane funkcjonowanie Zakladu. Realizacja planowanych zakupéw srodkéw trwatych w budowie
oraz innych Srodkow trwalych (sprzgtu 1 aparatury medycznej) uzalezniona bedzie od mozliwosci zaan-
gazowania srodkéw finansowych wilasnych, jak rowniez od pozyskania srodkéw na dofinansowanie z
obeych zrodel, przede wszystkim dotacji z Powiatu Inowroctawskiego i Funduszy Unii Europejskiej.
Szczegdlowy wykaz planowanych zakupow $rodkow trwatych zawiera zalacznik 15.

6. BILANS

Prognoza bilansu na 2011 r. zamyka si¢ suma 64,8 mln zt. Po uwzglednieniu planowanych zaku-
pow srodkéw trwalych i planowanych dotacji, jak i zaangazowaniu wlasnych $rodkéw, PSZOZ planuje
zwigkszenie aktywow trwakych do 47,9 min z1, a po stronie pasywoéw zwiekszenie kapitatow wlasnych do
kwoty 50,0 min zl. Zobowiazania krétkoterminowe planujemy utrzymac na poziomie 10,1 mln zt .
Uproszezona wersja planu bilansu PSZOZ na 201 Ir. stanowi zalacznik 16.

Wybrane wskainiki ekonomiczne

Wyszezegdlnienie Plan 2011 r. Prognoza 2010 r.
. . . s N . 22,84
Wskaznik ogdlnego zadhzenia zobowiazania ogodtem/pasywa ogolem 32,0
Wskaznik biezgcej plynnosei majatek obratowy/ zobowigzania kratkatermina-
i e ) 1,68 1,45
(przy wskazniku optymalnym 1,2-2.0)  we
Wskaznik udziat kapitatow wiasnych kapitat wlasny /pasywa ogdlem 71,2 68,0

7. ZATRUDNIENIE

Pracownicy PSZOZ zatrudnieni sa w ramach umdéw o prace i umodw cywilno — prawnych. Zatrud-
niony personel w ramach uméw cywilno — prawnych wykonuje kontrakty zadaniowe w poradniach spe-
cjalistycznych i w niektorych oddziatach szpitalnych, zabezpiecza cigglos¢ $wiadezen w godzinach od 7
do 15 oraz w dyzurach calodobowych w dni robocze i $wiateczne w oddziatach szpitalnych, izbach przy-
je¢, pomocy doraznej i diagnostyce laboratoryjnej. W 2011 roku PSZOZ planuje utrzymac¢ zatrudnienie w
zakresie umow o prace na poziomie 1,039 etatéw, a w ramach uméw cywilno prawnych 258 etatdw.,

Zmiany kadrowe w 2011 r. moga mie¢ miejsce tylko migdzy komorkami organizacyjnymi
PSZ0Z, a dodatkowe zatrudnienie tylko w przypadkach niespelionych minimalnych norm okreslonych
w opisie struktury Zakladu. Zestawienie planowanego zatrudnienia w grupach zawodowych przedstawia
zalacznik 17.

8. PODSEMOWANIE

Przedstawicna wersja planu finansowego pokazuje prognoze sytuacji finansowej PSZ0OZ w Ino-
wroclawiu w 2011 roku. Przychody zaplanowano na bazie danych dostgpnych na dzien 21 stycznia 2011
roku w zakresie kontraktowania ustug medyceznych z NFZ oraz na swiadczenie ustug z pozostalej dzialal-
nosci gospodarczej z innymi podmiotami. W zakresie kosztéw za podstawg zatozeh do planu przyjeto
Koszty za 11 m-cy 2010 roku.
W przypadku istotnych zmian zaréwno po stronie przychodéw, kosztéw i zakresu ustug oraz innych
zmian, np. organizacyinych, plan finansowy bedzie podlegat weryfikacji.

Sporzadzenie planu finansowego na dany rok jest podstawa do opracowania budzetoéw na komor-
ki organizacyjne, ktore sa narzedziem umozliwiajacym przeksztalcenie celéow zakladu na konkretne zada-
nia finansowe wewnetrznych jednostek organizacyjnych w danym okresie obrachunkowym.

Inowroetaw, 21 styeznia 2011 r.

Sporzadzono w 3 jednobrzmiaeych egzemplarzach

Otrzymuja:
I, Zarzgd Powiatu
2. Rada Spoleczna PSZ0OZ . wed. Fiigiusz Pdtalas
3. ala
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Przychody wg zrédet finansowania

Lp

Wyszczegolnienie

Przychady z uwzglednieniem sezonowosci

| kwartat

Il kwartat

I kwartat

IV kwartat

QOgdtem

3

4

5

8

26 047 430

26 341 800

26 714 530

106 037 590

I |Dzigtainosc operacyjna 26 927 730

1 |Narodowy Fundusz Zdrowia 24 734 910 24 979 680 25 367 450 25 592 460 100 674 500

2 |Przychody wtasne, w tym: 1312 520 1362 220 1 347 080 1335270 5357 090

a |Ministerswo Zdrowia {rezydentury) 271410 288 970 289 350 291 660 1141 390
Urzad Marszatkowski (refundacja stazy

b podyplomowych) 18 600 9 300 9 300 3100 40 300

¢ |Fozostale usiugi medyczne, niemedyczne | 1022 510 1063 950 1048 430 1040 510 4175 400
dzierzawy

Il |Pozostata dziatalinasé operacyjna 92 490 92 490 92 490 92 530 370 000

it |Dziafainosé finansowa 20010 20010 20010 19 970 80 000

Inowroctaw, 21.01.2011 r.

Z-ca Dyrektora

ds.ekonomiczno-finansowych

Ghowny Ksiegowy
mgr Ludmi}a.SZkachmwwsha
r

Zatacrnik 1

Strona 6
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Przychody wg klasyfikacji budzetowej

Zalacznik 2

Inowrociaw, 21.01.2017r.

—

Symbole Przychody z uwzglednieniem sezonowesci w tyni;
a tlﬁjkigj Wsreregolnienie | kwartat I kwartat M kwartat IV kwartat vedtem NEZ, p’fv’}’::;edy
1 2 4 5 to
I |Dztatalnosé operacyina 260474301 26341900 206714330 26927730 106 031 590 0674500 35357090
1 85185111 |Szpitalnictwo 202725601 20497560 20865560 21090570 82726250 80915690 1 810 360
Oddzialy szpitalne 19 652 850 19877850 202458501 20470970 80 247520 80091 640 155 880
Uslugi pomocnicze medyczne 619710 619710 619710 619 660 2478 730 824 050 1 654 680
2 85185121 |Lecznictwo ambulateryjne 2 559 980 2 601 420 2 567 900 2 5599540 10 289 240 9 483 080 806 160
Poradnie specjalistyczne 2096 430 2096 430 2096 430 2096370 8 385 660 8 344 860 40 800
Poradnia Medycyny Pracy 179 000 220 440 186 920 179 000 765 360 765 360
Pracownia Rehabilitacji 284 550 284 550 284 550 284 570 1138220 1138 220
3 851 85141  |Ratownictwo medyczne 2535330 2555100 2574 870 2574910 102440210 10 183 930 56 280
Zespoly Ratownictwa Medycznego 1793 550 1 813320 1833090 1833100 7 273 060 7216 780 56 280
Nocna i swiateezna ambulatowryjna i 741 780 741 780 741780 741810 2067150] 2967150
wyjazdowa opieka lekarska i pielegniarska
5 83185149  |Programy profitaklyczne 22 950 22 950 22950 22950 91 800 91 800
6 85185157  |Staze i specjalizacje medyczne 290010 298270 298 650 294 760 1 181 690 1 181 690
7 851 85195 |Pozostata dziatalnosé 366 600 366 600 384 600 384 600 1502 400 1 502 400
1T |Pozostata dialalnosé operacyjna 92 490 92 490 97 490 92 330 370 000 370 000
Hi | Dzigfalnesé finansowa 206010 20010 20010 19 971 80 060 80 000
Z-ca Dyrektor -
ds.ekonomiczno-finan. «-.r=
Giowny Ksiggowy
mgr Ludyrit -S:t;qchanawska



Przychody - Dzial 851 rozdzial 85111 Szpital

Plan Finansowy PSZQZ w inowrocfawiu na 2011 rok

Zalacznik 3

Przychody z uwzglednieniem sezonowosci w tym: NFZ
Lp | RlasyBkacia Treét ot I kwartat 11 kwartal Tl kwartal 1V kwartal ﬁ
Iosé Wartosé llosé Wartosé llose Wartosé o3¢ Wartosé Cena Wartos¢
1 2 3 4 5 4 7 8 9 10 1t 12
st asint Jogstem. w nmse| 750 | osessel 70 2726 28 ,
T Planowane zmiarny w roku {30020 {375 020 1743020 1 968 140 6236 200 6 236 200
i Scpitalnictwo 18 502 830 18 502 830 18 502 830 18 502 830 74011 320 73 855 440
1| 85185111 |Oddziat Laryngologiczny punkt 10617 s43030[ 10617 543030 10617 543030] 10617 543 020 42468 2172110 stol 265870
2 | #1851t [oddziet Okutistyemy punkt i5 087 769470] 15087 769470| 15087 769470] 15087 769 460 60348 3077870 stol 3077750
3 | e85 33;‘”;’;‘:"“""’5“2"" # Pododdzialem punkt 29529 1soso70| 20520 1s0s970| 205200 1s0s970]  29520] 13505960 g 1] 6023870 stol 602387
4 | ss18s111 |Oddziat Urologii i Omkologii Urologicnes punkt 17 043 869 190| 17043 869 190| 17043 869190] 17043 869 200 68172 3476770 sto| 3476770
s | 85185111 |1 Oddziat Wewnetezny i Gastroenterologiczny | punkt 29m|  r1izol  229n| 1172130 29m]  n1mzel 29mf 112110 01884] 4688500 510 4685980
6 | 85185111 |1t Oddzial Wewnetrany i Endokeynologicny punkt 25902| 13210200 25902 13210200 2s5002] 13200200 25002] 0321050 103608 5284110 siol 5284110
7 85185101 ﬁfﬁ:&:xﬂﬂz&fg;ﬁ‘:ﬁjﬁiﬁiﬂ punkt saos6| 18102000  s4036l 18102000  sa93e| 1810200]  s493g| 1810310  2097a6] 7241180 32.8] 7206860
8 | 85185111 |Oddziat Chirurgii Urazowes i Ortopedii punkt s2832|  1e78es0|  32832]  1678680] 32832 1678680 32832 1678690 131328] 6714730 510 6697930
9 | 85185111 |1 Oddziat Chirurgii Ogoingj § Onkologiczne; punkt 27561 r40sseo|  27s61]  1405s560]  27se1] 1405560 27561 1405560 110244] 5622240 s1.0] 5622240
10 | 85185111 |1LOddriat Chirurgii Oglne; punkt azs48|  nise1e0|  22sa8] 1151160 22548 1is1160]  22548] 1151200 90 192{ 4604680 510 4600000
(1 | 8518511 |0ddziat Potozmiczy punkt 14529 640950 14529 640950] 14529 640950] 14525 640 970 se112] 2563820 a1 2563 820
12 | sstes111 |Oddziat Ginekologii punkt 14 193 724 140] 14193 724 140) 14193 724140 14193 724130 s6772| 2896550 stol 2895470
13 | #st 85111 |Oddzial Noworedkowy punkt 9369 427770 9369 427770 9369 427770 9 367 427740 37474 1711050 as7| 1711080
14 | 8585111 |Oddziat Rehabilitacyjny punke | 275313 280080 275313 289 080| 275313 280080 275313 289080 1101252 1156320 Ll 1156320
15 | 8585101 |Oddziat Driccizey punkt 19602  1007640|  19602]  1007640|  19602] 1007640  19602{ 1007590 78408] 4030510 sio] 3998710
16 | 8518511 0ddzial Opicki Paliatywnej osobodzien | 1461 328 500 1 461 328 500 ] 461 328 500 1461 328 500 sga4|  1314000]  224.8] 1314000
17 | s5085101 {Sepitainy Oddzsal Ratunkowy Li?m:c 90 917 970 91 917970 ) 917 970 92 917910 3| 36718200 90000 3613500
18 | 85185101 {Oddriat Anesteziologii i Intensywncj Terapii punkt 17 151 g74650[ 17151 874650 17151 g74650( 17151 874 700 63604 3498650 si.o| 3498 650
19 | ssias1n1 {Stacia Dializ dializa 2574|  1065630 2574 1065630 2574 1065630 2574|1065 650 16206|  a262510]  ara0] 4262540
i 851 85111 |Pozosiaie ustugt medvezne 619710 GIg7i0 619710 619 600 2478 730 824 030
Z-ca Dyrektora
ds.ekonomiczno-finansowyc rona &

Inowroctaw, 21.01.2011 r.

Glowny 'g\(\s}éﬁowy

~
mgr Ludmila Strachanowska

L



Przychody - Dzial 851 rozdzial 85121 Lecznictwo ambulatoryjne

Plan Einansowy PSZ0OZ w Inowroclawiu na 2011 rok

Zatacznik 4

Przychody z uwzglednieniem sezonowosci w tym: NFZ
Lp Klas?'ﬁkacja Tresé dezaj ] [ kwartat IT kwartal 111 kwartal IV kwartal Ogolem 3
budzetowa swiadezeit [ & | wartose | lose | warose | tose | warmose | tiose | warose | mote | wanoss [ € | Yoo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11} 11 12 13 14 15 16

! - Poradnie specialistyczne 2096 430 2096 430 2096 430 2096 370 8 385 660 & 344 860
1 |85t 85121 Poradnia Choréb Phuc, Gruzlicy i Antynikotynowa punkt 7296 71 040 7296 71 040 7 296 71040 7 296 71 050 29 184 284 170 9.4 274330
2 [85185121 Peradnia Potomiczo - Ginekologiczna punkt 3384 28 770 3384 28770 3384 28770 3384 28 750 13 536 115 060 8,5 115 060
3 85185121 Poradnia Chirurgiczna Ogolna dla Dzieci punkt 4299 37 830 4299 37830 4299 37 830 4299 37830 17 196 151 320 8,8 151320
4 85185121 Poradnia Chirurgiczna Ogolna punkt 17 601 150030 17601 150 030] 17 601 150 030] 17 601 150 060 70 404 600 150 8,5 598 470
5 [851 85121 Poradnia Onkologiczna punkt 13 851 130 320] 13 851 £30:320] 13 851 130320] 13 851 130 280 55 404 521240 94 520 760
6 {85185121 Poradnia Kardiologiczna punkt 7 650 67 410 7 650 67410 7 650 67410 7 650 67 410 30 600 269 640 88 269 280
7 85185121 Poradnia Reumatologiczna punkt 4 566 40170 4 566 40170 4 566 40 170 4 566 40210 18 264 160 720 8,8 160 720
8 [85185121 Poradnia Gastroenterologiczna punkt 5397 47 490 5397 47 490 5397 47490 5397 47 500 21588 189970 8.8 189 970
9 85185121 Poradnia Okulistyczna pumkt 15 525 133 860] 15525 133 860 15 525 133860] 15525 133 830 62 100 535410 8.5 527 850
10 |851 85121 Poradnia Urazowe - Ortopedyczna punkt 14 589 124 290] 14 589 124 290] 14589 124 290] 14 589 124 240 58356 497 110 8,5 496 030
I1 [851 85121 Poradnia Zdrowia Psychicznego punkt 14 370 129 330] 14379 1293301 14370 126 330] 14370 129 330 57 480 517 320 9.0 517320
12 |851 85121 Poradnia Urelogiczna punkt 5904 52 080 5904 52 080 5904 52 080 5904 52 060 23 616 208 300 8.8 207 820
13 |851 85121 Poradnia Chirurgii Stomateologicznej punkt 45 000 49 500 45000 49 500] 45000 49 5001 45000 49 500] 180 000 198 000 1,1 198 000
i4 |851 85121 Poradnia Neurologiczna punkt 16 176 137490 le 176 137490] 16176 1374901 16176 137 510 64 704 549 980 8.5 549 980
15 |85t 85121 Poradnia Nefrologiczna z programem terapeutyczym punkt 627 27030 627 27030 627 27030 627 27 060 2508 108 150 43,1 108 150
16 |851 85121 Poradnia Walki z Bolem i Opieki Paliatywnej porada 2520 103 500 2320 103 500 2520 103 500 2520 103 480 10 080 413980 41,1 413 980
17 85185121 Poradnia Diabetologiczna punki 6759 59 490 6759 59490 6759 59490 6759 59 450 27036 237920 8.8 237920
18 [851 85121 Poradnia Neurochiturgiczna punkt 1998 16 770 1998 16 770 1698 16 770 1998 16 820 7992 67130 84 67 130
19 |851 85121 Poradnia Rehabilitacyjna punkt 40 689 40 680 40689 40 680] 40 689 40 6801 40 689 40720 162 756 162 760 1,0 162 760
20 &51 85121 Poradnia Arelgologiczna dia Dzieci purkt 15 501 136 530] 15501 136 5300 15501 136 530| 15501 136 530 62 004 546 120 28 545 640
21 85185121 Poradnia Alergologiczna dla Dorosiych punkt 3360 29 580 3360 29 580 3360 29 580 3360 29 530 13 440 118 270 88 118270
22 85185121 Poradnia Anestezjologiczaa i Leczenia Bdlu punkt 2499 19 230 2 499 19230 2499 19 230 2 499 19 280 9 996 76 970 7,7 76 970
23 [8318517 Poradnia Psychologiczna punkt 7770 62 340 7770 62 340 7770 62 340 7770 62 340 31 080 249 360 8,0 248 640
24 |851 85121 Poradnia Endokrynologiczna punkt 4 422 43 770 4422 43770 4422 43 770 4422 43 800 17 688 175110 89 175 110
25 |B51 85121 Poradnia Protaktacyjna punkt 288 5 790 288 5 790 288 5790 288 5 740 1 152 23110 85 9790
26 851 85121 Poradnia Laryngologiczna pumkt 13 998 119 580] 13998 119 580] 13998 119580 13998 119 590 55 992 478 330 85 475930
7 85185121 Poradnia Dermatologiczna punkt 17 148 132630 17148 132630 17148 132630{ 17 148 132 670 68 592 530 560 7.7 528 160

Strona 9

inowroclaw, 21.01.2011 r.



Plan Finansowy PSZ0Z w Inowrociawiu na 2011 rok

Zatacznik 5
Przychody - Dzial 851 rozdzial 85141 Ratownictwo medyczne
Przychody z uwzglednieniem sezonowosci w tym: NFZ
Lp | Flasyfikacia Tresé Rodzz I kwartat Il kwartal 111 kwartat 1V kwartal Ogélem
-P budzetowa swiadezen i
Cena Wartode
Nosé Wartost Tlogé Wartogé Tosé Wartos¢ flogé Wartogé llos¢ Wartosé

7 9 11 12

1 851 85141 {Zespol ratownictwa medycznepo specjalistyczny dobokaretka 180 723 510 182 731 420 184 739 330 184 739 340 730 2933600 3956 2 887 880

2 851 85141  |Zespot ratownictwa medycznego podstawowy dobokaretka 360 1 070 040 304 1 081 900 368 1093 760 368 1093 760 1460 4336 460 2965 4 328 900
Nocna i $wiateczna ambulatowryjna i stawka

3 3

3 851 85141 wyjazdowa opicka lekarska i piclegniarska  [kapitacyjna 164 000 741 7801 164 000 741 780| 164 000 741 780] 164 000 741 810| 164 600 2967 150 2967 150

Z-ca Dyrektor
ds.ekonomiczno-finanscsveh

Giéwny Ksiegowy

mgr Lufﬁzﬁ trachanowsha
o
o

P

Inowroctaw, 21.01.2011r. Strona 11



Plan Finansowy PSZ0QZ w inowroclawiu na 2011 rok Zatacznik 6
Przychody - Pozostaly zakres dzialalnosci
Przychody z ewzglednieniem sezonowosci wtym: z NFZ
Lp | Flasyfikacia Tresé Rodzzj 1 kwartat 11 kwartal 111 kowartat 1V kwartat Ogdlem
budzetowa swiadezen Cena Wartoge
Nosé Warlosc Itos¢ Wartos¢ llose Wartodé llos¢ Wartosc Itos¢ Warlosé
1 2 3 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16

851 85149

Programy onkologiczne

punkt

2550 22950

2550

22 950

2550

22950 2350 22950

10200 91 800

91 800

851 85157

851 85157

Rezydenci - Lekarze

Stazysci - Lekarze

271 410

18 600

288 970

289 350 291 660

9300 3100

1141390

40 300

B51 85195

851 85195

Wynajem

Pozostate uslugi niemedyczne

233 640

132 960

251 640 251 640

132 960 132 960

970 560

531 840

Inowroctaw, 21.01.2071r.

Z-ca Dyrektor ©
ds.ekonomiczno-flnaneu’uhh

Growny, Ksiegowy
mgr W{&ﬁtrmharwwaba

|
J
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Plan Finansowy PSZOZ w Inowroclawiy na 2011 rok

Koszty wg klasyfikacji budzetowej

Zalacznik 7

Lp fasyivads Wyszczegblnienie I kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat Rok
2_ 3 4 > L 8
I Deiclalnesé o;tl.eracjjna 26 567 790 26 400 050 26 467 970 26 669 830 106 105 640
1 85185111 Szpitalnictwo 21270720 21 056 360 21053 130 21220120 84 600 330
Oddrialy szpitalne 20 554 000 20 359610 20 353 440 20515230 81792 280
Uslugi pomocnicze medyczne 706 720 696 750 699 690 704 890 2 808 050
2 851 85121 l.ecznictwo ambulatoryjne 2513410 2588620 2695 210 2713 800 10 511 040
Poradnie specjalistyczne 2049 380 2 147 290 2 260 040 2 267 310 8724020
Poradnia Medycyny Pracy 143 750 142 110 140 100 141 860 567 820
Pracownia Rehabilitacji 320 280 299 220 295 070 304 630 1219 200
3 R51 85141 Ratownictwo medyczne 2 050 900 2045 410 2082 g40 2055 740 8 234 690
Zespoty Ratownictwa Medyceznego 1435 760 1431 780 1462 910 1 440 690 5771140
:;Z‘]‘(Z 'l‘::aﬁ‘lf;‘f‘;*:;’:;;'a‘fx‘““a' wyjazdoway 615 140 613630 619730 615 050 2 463 550
5 851 85H4% Programy profilaktyczne 32 810 32380 32 480 32 530 130 200
6 8§51 85157 Staze i specjalizacje medyczne 295 450 302 330 302 700 297 500 1197 980
7 851 85195 Pozostala dzialalnosé 404 500 374 950 301 810 350 140 1431 400
il Pozostata dzialalnosé operacyjna 13 260 13 260 13 260 13 220 53 000
1t |Dzialalnoéé finansowa 44 710 39940 33190 57 180 175 000
Z-ca Dyrektor -
ds.ekonomiczno-finanscaych
G!Owny.\K;nggowy
mgr Ludﬁﬁla“&ltracha}wwska
)
- ! Strona 13

Inowroctaw, 21.01.2011 r,



Plan Finansowy PSZ20Z w Inowroclawiu na 2011 rok

Zatacznik 8
Koszty w ukladzie rodzajowym
Lp. § Wyszczegblnienie 1I kwartai IIT kwartal IV kwartat Rok
106 333 640

05420 105 420 421 680

421 bielizna i posciel 13500 13 500 13 500 13 500 54 000
421 pozostale materialy 381720 401 720 4117160 391710 1 586 860
426 energia elektryczna 395010 340 100 350770 388 520 1 474 400
426 energia cieplna 83520 73 320 58610 81010 296 460
426 woda 170 840 171 020 161 980 176 780 630 620
426 gaz 788 910 440 820 361 730 727230 2318 690
423 leki, krew, srodki dezynfekeyjne 1519250 1519390 1519520 1519 510 6077670
423 opatrunki 183 000 183 150 183 140 183 100 732 390
423 sprzet medyczny 1114120 1113 050 1113100 1112970 4453240
423 odezynniki i mater. diagn 551 780 552 260 552 040 551 800 2207 880
b0 [Ustogt abee 86541401 B7765901 - 8810690 87982001 35039620
428 zakup ustug medycznych 5217400 5237 880 5237 880 5237 880 20931 040
427 Temonty i naprawa sprzetu 41 250 41250 41 250 41250 165 000
430 transport 6 720 6720 6720 6720 26 880
427 naprawa aparatury medycznej 101 370 101 370 101 370 101 370 405 480
430 pocztowe, telefoniczne 46 680 46 680 46 680 46 680 186 720
430 pozostale ushugi 1378 860 1 480 980 1517980 1502 020 5 879 840
428 zakup badan diagnostycznych 1315320 1315170 1312270 1315740 5258 500

546 540

430 uslugi gastronemiczne

546 540 546 54 546 540 2186 160
320 ‘ 143 340
448 podatek od nieruch. 84 180 84 180 84 180 84 180 336 720

451 oplaty sadowe, skarbowe 630 630 630 630 2320
450 podatki i oplaty 1 980 3960
414 PFRON 58 530 58 530 58 530 234 120

i e §008260]  9189820]  90IG030| 36221070

[Kosnty placowe

401 .wynagmdzenia 8959930 9151510 8 978 280 36 067 550
401 umowa zlecenic 38310 38310 37 750 153 520

S {Swindezents v vzecs pr : 2 2005000f . 19949401 1994600] . 7998890
411 skladka ZUS 1384 750 1385020 1377 300 1377 170 5524240
412 FP 199 240 199 260 198 120 198 090 794 710
430 szkolenia 45900 45900 45900 45900 183 600
302 swiadez. na rzecz prac. (bhp) 19 950 19 9350 19 950 19950 79 800
421 odziez bhp 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
444 Fundusz Swiadczen Socj 324 510

324 870 323 670 323 490 1296 540

 [Pozostale kosuty

oz08ta 189 700 458 800
delegacje 2040 8 160
441 ryczatty samoch, 4 560 4 560 4 560 4 560 18 240
443 ubezpieczenia OC i majatk. 81 990 81 990 81 990 81990 327 960
420 koszty reprezent. i reklamy 100 000 100 000
certyfikat 1SO 9001:2000 1110 4 440

5,

- 53.000

5 000

Z-ca Dyrektot -
ds.ekonomiczng-finans. 1y on

Giowny l\(siegowy
.
mgr Ludmilts S‘Yachamwm

)

Dafa: 21.01.2011 r. _/
Strona 14




Pian Finansowy PSZGZ w_inowroctawiu ng 2011 rok Zatacznik 9
Dynamika kosztéw rodzajowych
wtys. 71
Koszty 20101 Dvnamika
Lp. § Wyszeregdlnienie (przed Planna 2011r. | 2011 1. do Uzasadnienie dynamiki
weryfikacjg) 20101 (%)
T _OGOELEM 10422400 10633360 2.1]
LE o Zutytic materialow i energfi 1820001, 20303:9] 6]
421 paliwa 3872 4217 8,9 |uwzgledniony wzrost cen
421 bielizna i posciel 455 54,0 18,7 |wg pozeb
421 pozostale materiaty 1550,8 1586,9 2,3 |wg potrzeb
426 energia elekiryczna 13190 14744 11,8 |uwzglgdniony wzrost cen
426 energia cieplna 269,1 296,5 10,2 [uwzglgdniony wzrost cen
426 woda 5854 680.6 14,3 Juwzgledniony wzrost cen
426 gaz. 1951,2 23187 18,8 |uwzgledniony wzrost cen
423 leki, krew. drodki dezynfekeyine 56357 60777 7,8 |wg liczby $wiadczonych uslug
423 opatrunki 678,7 7324 7,9 |wa liczby éwiadczonych uslug
423 sprzet medyczny 38071 44532 17,0 |wg liczby éwiadczonych ustug
423 odczynniki i mater, diagn. 1 960,3 22079 12 6 wg liczby §wiadezenych ustug
2| L |Ustugiobes 3TT000 35039,70 281
428 zakup uslug medyvcznych 20 384,2 2006310 2,7 |wg liczby swiadczonych usug
427 remonty i naprawa sprzetu 148,2 165,0 11,3 |wg potrzeb
430 transport 24,6 26,9 9.3 {wg potrzeb
427 naprawa aparatury medycznej 396,6 405,5 2,2 {wz potrzeb
430 pocztowe, telefoniczne 180,2 186,7 3,6 |wg potrzeb
430 pozostale uslugi 53830 5879,8 9,2 |wg potrzeb
428 zakup badan diagnostycznych 55199 5258,5 -8,3 |wg potrzeb
430 ustugi gastronomiczne 20732 2 186,2 5,4 |wz potrzeb
430 leasing 0,0 0,0 wg potrzeb
T Jresmdiopiy T T Y B T e e
448 podatek 0d nieruchomogci 3233 336,7 wg deklaracji
454 oplaty sadowe. skarbowe 2.5 2,5 wg potrzeb
430 podatki i oplaty 9.0 4,0 -56,0{wg potrzeb
414 PFRON 2353 234,1 -(,5|zmiana podstawy naliczenia
[ [Rosaty placowe TTIee00|. 6L ol
401 wynagrodzenia 36 4292 36 067,6 ~1.0}wg potrzeb
401 umowa zlecenie 170,8 153,5 -10 1 |wg potrzeb
L Swindczenia na rzecz prac, - L T0000F S Te9R9 sl
411 skladka ZUS 55587 55242 -0,6|zmiana podstawy naliczenia
412 Fp 820.8 7947 -3,3 |smiana podstawy naliczenia
430 szkolenia 1810 183.6 1,4 |wg potrzeb
302 $wiadcz. na rzecz prac. (bhp) 77,0 79.8 3,6|wg potrzeb
421 odziez bhp 38,5 120,0 211,7|wg potrzeb
444 Fundusz @waaduen Soc_]alnych zmiana podstawy naliczenia
b Amortyzacis ab
2T “'{Pozostale koszty. - STl
441 delegacje wg potrzeb
441 rvezalty samochodowe wg potrzeb
443 ubezpieczenia OC i majatk. wg potrzeb
420 leoszty reprezentacii i reklamy wg potrzeb
420 u.mhl\at ISO 9001:2000
- 28: ' i .Koszty zakupu tmrﬂw haudlo' vy
9ijdse:5R - [Pozostale kosaty operucyji
0. 459-6130;‘ Koszty finansowe. L

fnowrocfaw, 14.01.2011 r.

Z-ca Dyrekto: -

ds.ekonomiczne-finan . .:
Gléwny, Ksiegowy
N

ot

Strona 15

mgr Ludrrfﬂzi trachanowska
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Plan Finansowy PSZ0Z w fnowroctawiv na 201 1 rok

Planowane koszty kalkulacyjne z podziatem na keoszty bezposrednie i koszty posrednie w osrodkach zadaniowych i kosztowych

Zatacznik 10

fmowroctaw, 21.04 2011 r,

Wyszozegolnienie Zuiycie ‘ N | Swiadezeniana . Koszty wn‘::ﬁ‘o N 3
R Ushagi obee | Podatki i oplaty| Wynagrodzenia IZECZ Amortyzacja |Pozostale koszty] rodzajowe ! WY ilogé wartodé
pracownika razen
Ogdlem 20 303 890y 14 108 580 577 320 57 152 110 7 998 899 5 506 050 458 8 106 333 640 106 481 590)
Planowane ziiany w roku 6 236 200
Koszty niezaplanowane w osrodkach 228 000 507 600
pozostate operacyine 33 000 370 000
{tnangows 175 000| 30 000
niezaplanowane w osrodkach 57 600
20 303 890 14 108 580 577 320 57 152 110 7 998 890 5 506 050 458 8 106 105 640 99 737 TN
Oddzial Laryngologiczny 198 160 253 890 865 860 115200 59 140 1492 250 1038030 2 530 28 59,6 42468 2172110
Qddzial Okulistyczny 170 870 202 330 965 240 145 080 096 430 1 379970 1459 830 3039 800 50,4 60348 3077870
Oddzial Neurologoczny z Pododdziatein Udarowym 433 540 534 600 1394210 221 520 26 460 2810 330 1 560 690 4371 020 37,0 118116 6023 870
(Oddzial Urologii | Onkologii Urologicznej 276 070 180 340 1103 450 107 640 142 700 1 813 400 1 878 740 3689 140 54,1 68172 3476 770
I Oddziat Wewngtrzity i Gastroenterologicany 799 690 4835 300 1 404 960 218280 26 090 2934 320 2109 110 5043 43¢ 549 91884 4 688 500
1l Oddzial Wewnetrzny i Endokrynologiczny 788 980 487 850 1 667 600 208 080 33320 3182 830 2077 800 5260 630 50,8 103608 3284 110
Oddzial Kardiologiczny z Pododdziatem: Intensywnego 694 870 1 545 450 2291 940 310 300 126 420 4968 98D 6176 040 11 145 920 so7]l 219746 7241 180
Nadzoru Kardiologicznego
Qddaiaf Chirurgii Urazowe) | Ortopedii 1 892 070 307 890 I 524 780 187 440 20720 3932 000 2655780 6 588 680 50,2 131328 6714 730
1 Oddziat Chirurgdi Ogolnej | Onkologicnej 754 260 274 570 1 793 950 179 400 31 800 t 086 3035 060 3025 480 6 060 540 55,0 116244 5622 240
1T Oddzial Chirurgii Ogolnej 643 730 325450 1 435 B30 174 360 27000 2 606 420 2 825470 5431 890 60,2 %0192 4 604 680
Oddztal Polozmiczy 326 960 328 650 1377 660 238 200 96 340 23567750 856 740 3424 490 589 58112 2563 820
Oddziat Ginekologii 237 720 229 310 1 000 880 126 960 40 890 1635 760 1 564 330 3 200 090 564 56772 2 896 550
Oddzinl Nowarodkowy 112 360 52070 1 160 990 140 280 70 380 1536 080 351 040 1887 120 504 37474 1711050
(ddzral Rehabilitacyinmy 104 400 274 400 814 350 139 560 24 400 1357 310 271 750 1 629 060 1,51 1101252 1 156 320
Oddziat Dzieciecy 346 340 334 890 1 646 760 208 680 49140 2579 810 1204 880 3784 690 48,3 78408 4030 510
Oddzial Opieki Paliatywne 174 040 219 590 757 920 151 080 29 760 13560 1333 950 347 730 1681 680 2878 5844 1314 000
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 80910 31200 03B 520 63 560 40020 1154 610 5230 630 6385 240 1749318 363 3671 820
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 886 460 178 430 1 144 100 179 £40 142 640 2331270 756 230 3287 520 47,9 68604 3 495 650
Stacja Dializ 1 857 960 138 920 920 190 137 160 191 280 312435510 1055 370 4 301 680 417,7 102% 4262 540
Obstuga Szpitalna 141310 756 610 570 240 293 550 126 830 113 840 270640 2273050 -26.120 2246930
Obshuga - tereny zewngtrne i zielone 13120 11 880 126 110 29 640 180 750 1320 182 070
Komdarka p.pos. 2920 65 520 51 360 10 920 6240 136 960 1 780 138 740
poradnia Chordb Phue, Gruzlicy ¢ Antyntkotynowa 36 420 15 320 244 440 18 840 4670 319690 161 170 480 860 16,5 29184 284 170
Poradria Polozniczo - Ginckologicma 2360 2760 18 380 3960 960 28630 95 760 124 380 9.2 13536 115 060
poradnia Chirurgiczna Opdlna dia Dzieci 4 540 3560 116 760 6720 840 132420 22090 154 510 9.0 17196 151 320
Poradnia Chirurgiczna Qgdlna 34 920 12900 340 140 10 D80 4 560 402 600 217 250 619 850 48 70404 600 150
Poradnia Onkologiczna 1 570 600 258 180 7 680 268 030 449710 717 740 13,0 55404 521 240
Poradnia Kardiolomemma 3 380 2 320 B47 000 48 153 380 200 000 353 380 11,5 30600 269 640
Poradnia Reumatologiczna 1470 4760 27 240 5520 120 39060 58 040 97 100 53 18264 160 720
Poradnia Gastroenterologic:ma 2920 2280 103 920 240 1N9 360 223520 334 880 15,5 21388 189 970
Poradnia Okulistyczma 15810 12 960 402 460 23 520 200520 473270 178 700 653970 10,5 62100 335410
Poradnia Urazowo - Ortopedyczna I8 560 13 920 389 88D 19080 4 080 4435 520 144 350 589 870 10,1 58356 497 110
Poradnia Zdrowia Psyvchicnego 13 486 13 920 391920 22 440 2040 443 800 136 240 5380 040 10,1 57480 517 320
Strona 4 6




Plan Finansowy PSZ0Z w Inowrockowiy na 2011 rok Zatgeznik 10

Wyszezegdlienie Zuzycie ) B ) Swiadezeniana ) Koszty o k:f " o N
roateriatow Ustugi obce | Podatia 1 oplaty | Wynagrodzenia rzecz Amortyzacja |Porzostale koszty]  rodzajowe Jednostkowy ilose wartosé
pracownika razem

Potadnia Urologiczna 14 240 9080 105 720 6120 840 136 000 117 790 253 790 10,7 23616 208 300
Poradnia Chirurgii Stomatologiczne 16 270 6 360 69 720 5760 1 800 999010 87 660 187 370 1.0 180000 198 000
Poradnia Neurologiczna 720 14 760 206 640 6 360 60 235990 128 480 364 970 5.6 64704 549 980
Poradnia Nefrolopiczna 1790 960 16 080 3000 120 21 950 20 960 42 910 17,1 2508 108 150
Poradnia Walki z Bolem i Opicki Paliatywnej 7 900 5760 146 440 28 680 2 880 14280 205 940 89 460 295 400 293 10080 413980
Paradnia Diabetologiczna 8 670 6 960 134 280 13 200 } 080 164 190 90 730 254 920 9.4 27036 237920
Poradnia Newrochiturgiczna 1530 1440 43 920 120 47 910 15 260 62 270 7.8 7992 67 130
Poradnia Rehabilitacyjna 4930 5720 G7 680 600 108 980 62 830 171 810 1,1 162756 162 760
Poradnia Arelgologiczna dla Dzieci 21 750 5960 251220 11520 2 400 292 850 87210 380 060 6,1 62004 546120
Poradnia Alergologiczna dla Dorostych 10 090 2960 67 020 2 880 510 83 460 21 870 105 330 7.8 13440 118270
Poradnia Anestezjologiczna i Lecizenia Balu 17 570 9120 63 340 7 080 1200 98310 58 180 156 490 15,7 9996 76 970
Poradnia Psychologiczna 2810 2160 63 480 12360 240 81 050 31 800 112 850 36 31080 249 360
Poradnia Endokrynologiczna 1090 3800 67 920 192G 73930 100 620 174 530 9.9 17688 175 110
Poradnia Prelaktacyjna 3080 2640 11 280 2320 480 20 000 18 650 38 650 336 1152 23 11e
Poradnia Laryngologiczna 13080 g 000 338 380 12 840 1320 373 620 130 210 503 830 9.0 55902 478 330
Poradnia Dennatologiczna 15 440 19 680 2582120 7620 4920 300 080 228 770 528 850 7.7 68592 530 560
Poradnia Neurologii Dzicciges) 1 280 1440 73 560 76 280 74 520 150 800 7,2 21000 178 500
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 1840 2760 73 560 1 440 79 600 38 450 118 050 6,7 17604 149 600
Poradnia okulistyczna z Gabinetem Laseroterapil i OCT 10 830 5040 35 040 240 53280 105 030 8830 113 860 136 8400 71400
Obshuga Preychodnia Przyszpitalna 128 240 498 820 240 51 000 10 92¢ 115 800 6 840 BIt 860 46910 838 770

Rejestracja Preychodni Przyszpitalnej 7310 3120 365 640 34120 1680 461 870 68 840 530710 27 199284

Gabinet Zabiegowy 5040 2640 31080 7 080 240 46 080 17 500 63 580

Zespdt R 56 450 26280 2032620 246 720 4200 2 366 270 580 420 2946 690 4 036,6 730 2933 60O
Zespol W 70 770 26 520 I 686 280 270 360 14 760 2 068 690 755 760 2824 430 19346 1460 4339 460
Punkt Lekarskiej Opieki Calodobowej POZ 47 980 20 880 1181760 95 640 360 1 346 620 1116950 2 463 550 67495 365 2067 150
Obstuga Pomoe DoraZzna 13 520 10 630 5400 F70 030 31 080 3120 83520 242 300 9 460 51 760

Dyspozytomia 2960 44150 403 556 79 560 4520 534 740 12310 547 050 24,0 22776

Programy onkologiczne 41 280 1920 43 200 87 000 £30 200 12,8 10200 91 800
Poradnia Qpdina 33 860 11 820 391 560 33 400 2 600 493 240 74 580 567 820 46,4 12228 763 360
Rezydenci 944 720 199 930 § 144 650 4820 1149370 1141390
Stadysci - Lekarze 39 260 7950 47 210 1200 48 410 40 300
[zba Przyjee Qgdina 397 480 141 130 2604 670 287 400 474 520 3905 200 2 509 790 6414 990 1110 57816

Izba Przyj¢ Poloiniczo - Ginekologiczna 6 470 11 580 57730 12 600 7920 96 300 42 640 138940 39,7 3504

Blok Operacyjny 670 290 338700 586 410 117 366 194 180 1 906 940 1016620 2 923 560 15,7 186108

Sala Operacyjna Larynpologiczna 64 290 20 220 36 240 21 240 34110 276 100 117 320 393 420 1,5 265752

Sala Dperacyjua Okulistyczna 568 290 28 880 200 150 31 560 91 620 920 500 51 570 972 470 08] 1099560

Sala Operacyjna Ginckologiczna 98 40 38 000 173 880 30 720 16 6350 357 390 116 190 473 580 39 121536

Sala Operacyjna Endoskopowa 170 380 89 720 160 440 25320 37 760 483 620 174 800 658 420 3,1 211128

Anestezjologia 270 840 11 820 752 150 138 120 2160 1175090 91 290 1 266 380 0,01 1363548

Chirurgia Jednago Dnia 70 820 9 680 11E720 20 400 5160 217 780 90 940 308 720 15,0 20568

Centralne Laboratorium Analityczne 1437320 122 B9 300 540 94 680 498 340 2553770 111340 2665110 47 562728

Zaktad Mikrobiologn Lekarskiej 278 340 36 080 233 880 322084 27 480 627 980 68 320 696 300 16 431124

Pracownia Banku Kiwi 2230 2230 1858 12
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Plan Finansowy PSZ0Z w inowroctawiy ng 2011 rok Zalacznik 1D

aj
Wyszozegbluienie Zutyoie . N . Swiadezeniana ' Kos:zty - k"s:l N
materiatow Ustugi obee | Podatki i eptaty| Wynagradzenia rzecz Amortyzacja |Pozostate koszty] rodzajowe Jednostkowy ilosé wartoé
pracownika razem

Pracownia Cytodiagnostyczna 4 590 1 080 7 800 720 14190 4480 18 670 31 2208
Zaklad Diagnostyki Obrazowe] 440 920 145 750 240 1446 400 142 440 1017 480 1200 3194 43¢ 570 740 3765170 2,0 1849368 322 510
Pracownia Hemodynamiki 20 450 3716170 27 480 643860 3770 580 20 630 3791210

Pracownia EKG 44 010 12 540 197 080 20 040 16 200 289 870 24 630 314 500 1.6 192276
Pracownia EEG 12 580 3200 48 640 6 360 9 360 80 140 7110 87 250 71,3 1224
Pracownia Sekeyjna 18 120 2760 75 500 5400 2400 104 180 15 960 120 146 1,5 82512
Pracownta Histopatologiczna 183 340 38990 462 430 672 160 86 280 833 200 89 540 922 740 1,7 532392
Pracownia Rehabilitacji 144 860 53630 751 960 63 960 46 840 1061250 164 010 1225 260 0,9] 1331052
Pracowniz Endoskopii Gastreenterologicznej 159 614 60 320 166 080 % 440 128 160 1 080 543 990 63 990 607 980 156,4 3888
Pracownia Echokardiograficana 8730 2600 176 640 5 880 76 480 270 330 3 450 275 780 18,8 14652
Pracownia serologiczna 83 360 13140 224 640 36 480 7 160 364 780 16 600 381 380 1,5 257988
Zespot ds. Leczenia Zywieniowego &30 60D 49 780 10 080 600 61910 1 450 63 360

Pracownia USG Potommiczo - Ginekologiczna 6020 600 26 760 2 880 45 840 82 {00 4600 86 700 68,8 1260
Apteka Szpitalna 257 520 28610 397 080 86 760 18120 788 0% 152 190 940 280

Drniat Statystyki Medycane) 1 Dokumentacii 24 240 39 740 433970 96 240 9950 604 140 16250 620 390

Blok operacyjn - gotowodé 338 750 59 760 398 510 1800 400 310 1,0 402048
Blok operacyjny gotowes¢ (Vzabiegowe 359 180 359 180 40,2 8928
Anestezjolugia - gotowoscé 527720 70 200 597 920 1200 396 120 204 29412
Centraine Labotratorium Analityerne - gotowosé 293 160 7260 300 360 300 360 0.7 402180
Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej - gotowosé 32040 5 8R0 37920 37920 2,1 18204
Zaklad Diagnostyki Obrazowei - gotowosc 701 630 51 480 753 110 1560 754 670 23,0 32760
Pracowtia Serologiczna - gotowosc 245040 12 964 258 600 360 258 360 325 7956
Bank Krwi - Magazyn - gotowosé 84 720 1800 86 520 86 320 17,1 5052
Centralna Sierylizatornia 560 750 [REEI 601 640 135 060 205070 1636 920 254 500 1891420 1,0 1823928
Dziat Pralni i Dexynfekei 672 800 8 600 480 418 870 92 880 23 400 1217030 382030 1 399 060 45 358668
Warsztaty Dziatu Pralni i Desynfeke)i 3480 47 360 9 960 60 800 3060 63 860

Szwalnia 5450 360 84 030 18 480 480 1G8 860 5860 114 668 33,5 3420
Przechowalnia Zwlok 29 740 6440 87 280 18 480 1950 143 890 29180 173 070 1,6 107784
Dzial Napraw | Konserwagji Urzadzen Meadveznych 10 250 18 960 87 960 19 920 o 740 30 146 950 99 890 246 840 43,8 5060
Warsztaly Napraw i Konserwacji Urzadzen Medyeznyc) 6320 240 65970 15 DGO 87 530 6010 93 340

Centrala Telefoniczna 6 360 36 G680 179 640 40 560 5280 268 720 35940 302 660

Dzial Transportu 484 960 130 880 240 358920 82200 767 140 134 280 1 958 620 55 940 2014 564 23,7 85020
Transport - Dializy 1450 240 146 040 2 280 168 G10 155 130 323 140 38 83020
Przewozy Transportem Medycmym 54690 2040 715470 96 00G 819 200 744 940 1364 140 59 264636
Bank Krwi - Magazyn 9000 4 880 159 120 35640 3160 213 800 13 930 227730 45,1 5052
Pralnia - Magazya Bielizny Obiegowe} 38 550 2160 114 410 24720 4 560 184 400 30170 214 570 0.8 285840
Pralnia - Komora Dezynfekeyjna 72200 240 31280 6720 | 360 1712 000 35810 147 814 46,3 3192
Administracja - Dziatu Technicznego 17 390 11400 122 040 27 240 3410 181 880 7400 188 830

Warsziaty 47410 14 280 377 640 93 726 8640 541 890 §2 950 624 870 290 213540
Sek¢ja Urzadzen Ruchu Elekiryeznego 102 960 49 700 376 440 91 44¢ 20 290 640 830 92150 732980 296 24804
Wentylacya 1 Klimatyzacja 07010 30120 36 040 13 080 12 360 178610 149 250 327 860 89,6 3660
Sekeja Utrzymania Rucha Urzadzen Cieployeh 213240 59 460 an 21 76 200 125 880 795 990 102 340 898 330 446 20124
Spalarnia 1 Gospodarka Gdpadarm 14 470 5760 32640 7080 1 000 61450 12750 74200 0.6 128508

fowroctow, 20012071 r Strona 18
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Zatacznik 10

Wyszezegilnienie Zuiycie ' B , Swiadczeniana ‘ Kos'zty o k"?:l N .
materialiw Ustugi obce | Podatka 1 oplaty | Wynagrodzenia rzecz Amortyzacjia |Pozostale koszty]  rodzajowe Jegnastxowy ilogt wanodé
pracownika razem
Gazy Medyczne 12 890 5 880 152 350 33 240 4 920 209 280 167 310 376 590 40,1 9384
Utrzymanie Sieci i Urzadzen Wodno-Kanalizacyjnych 44 300 21280 14 800 3120 28 680 112 180 5470 117 650 1127 1044
Ceniralne Laboratorium Analitycze-sprzedaz, 60 120 840 24 480 2520 87 960 833 880 921 840 6,8 135600 349 960
Zaktad Mikrobiologii Lekarskigy-sprzedaz 192 740 192 740 18 107136 120 280
Pracownia Cytodiagnastyczna-sprzedaz 17 00C 17 0G0 R7 1944 5 160
Pracowma EK G-sprzedaz 23030 23 030 1,7 13332 18 600
Pracownia EEG-sprzedaz 7190 7190 749 96 4920
Pracownia Sekeyjna-spreedaz 23670 23670 1,5 15648 l6 360
Pracownia Histopatologiczna-sprzedas 120 120 303 550 303 670 20 151894 154 680
Pracownia Rehabilitacji-sprzedaz 1219200 1219200 1,1 1138222 1138220
Pracownia Endoskopii Gastroentologiczngj-sprzedaz 13530 13 530 1691 124 L0 684
Pracowmia Aucdiomedyczna Przychodnia Przyszpitalna-sy 1 720 1 560 240 3520 1760 5 280 19 680
Pracownia Echokardiologiczna-spreedaz 11280 L1 28¢ 36,2 312 |8 840
Pracownia serologiczna-sprzedaz 840 840 114 730 115570 16 73632 45 980
Pracownia 1J8G Polozmiczo - Ginekolugiczna-spreedaz 10 830 10 830 752 144 5400
Centralna Sterylizacya-sprzedaz 13 030 13 030 i1 F1664 12 480
Dzial Pralni i Dezynfekeji-sprzedaz 258 400 258400 35 72828 131 520
Przechowalnia Zwlok-sprzedaz 85 520 85520 1.8 47184 191 160
Centrala Telefoniczna-sprzedaz 18 720 18720 960 19 680 18720
Przewozy Transportem Medycznym-sprzedaz 61 868 61 860 14,3 4332 79 800
Spalamia r Gospodarka Odpadami-sprzedaz 32 880 32 880 67 64 160 500 53 15020 120 360
NEZ-pracownia TK 365 510 365 510 10,4 35076 308 670
NFZ-pracownia USG 37 Q5% 57650 1.7 15840 139 390
NFZ-pracownia gastroeaterologiczna 108 340 168 340 5,6 30006 264000
NFZ-pracownia FKG 96 710 96 710 77 12636 111200
Apteka Ogdlnodostgpna "NOVA" 5230 13500 43 940 19140 1500 123310 11 510 134 830
Wynajem 419 580 9900 39420 120 469 020 350 430 819450 9501 880
Administracja 139 380 196 540 393 980 84 960 87 461 902 320 186 200 1 088 520
Dzial Ekonamiczno - Fmansowy 43 580 97 660 874 730 186 820 7 050 360 1210200 52020 1262220
Dzial Sluzb Pracowniczych 9 550G 11 870 204 600 44 520 2430 272970 9180 282150
Dzial Zaopatrzenia 83 850 28 680 254 880 58 320 11980 437710 212 440 650 150
Dzial Marketingu 20120 25730 2105 280 46 920 5050 360 313 460 18 180 331 640
Dzial Zaméwieri Publiczych 8400 12 950 104 360 20 440 1470 147 220 10 670 157 890
Poradnia Pracownicza 2870 5280 53280 26 400 240 88 070 37010 125 080
[zial Zakazen Sepitalnych i Monitorowania Jakosei 15 600 5 460 156 240 £7 040 4 840 259 180 13 240 272420
Dzial Prawno-Organizacyiny 4370 4740 80 640 17 640 116396 2450 118 840
Obstuga Zarzadu 4 060 42720 480 3960 9960 61 120 61120
Certylikat [SC 1 440 120 2 400 L 4440 8 400 8400
Dyrekeja 14 190 33 830 599 340 117 600 6210 960 77233 6l 860 833 190
Z-ca Dyrektor
ds.ekonomiczne-finan, - . -
Gtowny Ksiggowy
fnowroctaw, 21002011 r. e LUW S achanotska Strana 12




Plan Finansowy PSZOZ w fnowroclawiu na 2011 rok

Przychody, koszty, wynik finansowy wg klasyfikacji budzetowej

Zatacznik 11

Lp fﬂ::gi‘:xf Wyszczeg6lnienie I kwartat It kwartal Il kwartal IV kwartal Rok
1 2 3 6 7
I azi.(:'lf;léioéé. t;pera(:}jna -520 360 -58 150 246 560 257 900 -74 050
1 851 85111 Szpitalnictwo -998 160 -558 800 -187 570 -129 550 -1 874 080
Oddzialy szpitalne -911 150 -481 760 -107 590 -44 260 -1 544 760
Uslugi pomocnicze medyczne -87 010 -77 040 -79 980 -85 290 -329 320
2 851 85121 Lecznictwo ambulaloryjne 46 570 12 800 -127 310 -153 860 -221 800
Poradnie specjalistyczne 47 050 -50 860 -163 610 -170 940 -338 360
Poradnia Medycyny Pracy 35250 78 330 46 820 37 140 197 540
Pracownia Rehabilitacji -35 730 -14 670 -10 520 -20 060 -80 980
3 851 85141 Ratownictwo medyczne 484 430 509 650 492 230 519170 2005 520
Zespoty Ratownictwa Medycznego 357 790 381 540 370 180 392 410 1501 920
Eﬁ;’;";{;Si“;i‘zt]zfn“i:g;;“]a“’wr”“a i wyjazdowa opicka 126 640 128 150 122 050 126 760 503 600
5 851 85149 |Programy profilaktyczne -9 860 -9 430 -9 530 -9 580 -38 400
6 | 85185157 [Stase i specjalizacje medyczne -5 440 -4 060 -4 050 -2 740 16 290
7 85185195 [Pozostala dziatalnosé -37 800 -8 350 82790 34 460 71000
Il |Pozostala dziatalnosd operacyina 79 230 79 230 79230 79 310 317 000
{1 |Dzialalnoséé finansowa -24 700 -19 930 -13180 -37 190 -95 000
Z-ca Dyrekto
ds.ekonomiczno-finar .
Gitwny KSj\?gowy
mer L“‘?"”ﬂﬁ trachanowshg Strona 20
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Zalgeanik 12

Przychody i koszty ogélem oraz wynik finansowy z podzialem na zawarte umowy z OW/NFZ w Bydgoszezy

W tym:
Lp.j Kod Wyszezegolnienie Przychody Pozostat Koszty Wynik
- Ogélem NFZ 0zOostale ) b
przychody

1 |Dziatalno$é operacving 106 031 590 100 674 500 5357 090 106 105 640 -74 050
1 onpsi Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna,porady 6 844 240 6 804 160 40 080 7376 350 .532 110
Poradnia Chordb Phuc, Gruzlicy i Antynikotynowa 284 170 274 330 9 840 480 860 -196 690
Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna 115 060 115 060 124 380 -9 320
Poradnia Chirurgiczna Ogélna dla Dzieci 151 320 151 320 154 510 -3 190
Poradnia Chirurgiczna Ogolna 600 150 598 470 1680 619 850 -19700
Poradnia Onkologiczia 521 240 520 760 480 717 740 -196 500
Poradnia Kardiologiczna 269 640 269 280 360 353 380 -83 740
Poradnia Gastroenterologiczna 189 970 189 970 334 880 -144 910
Poradnia Okulistyczna 535410 527 850 7 560 653 970 -118 560
Poradnia Urazowo - Ortopedyczna 497 110 496 030 1 080 589 870 -92 760
Poradnia Reumatologiczna 160 720 160 720 97 100 63 620
Poradnia Urologiczna 208 300 207 820 480 253 790 -45 490
Poradnia Neurologiczna 549 980 549 980 364 970 185 010
Poradnia Nefrologiczna 108 150 108 150 42 910 635 240
Poradnia Diabetologiczna 237 920 237920 254920 -17 000
Poradnia Neurochirurgiczna 67 130 67 130 62270 4 860
Poradnia Arelgologiczna dla Dzieci 546 120 545 640 480 380 060 166 060
Poradnia Alergologiczna dla Dorosiych 118 270 118 270 105 330 12 940
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu 76 970 76 970 156 490 =79 520
Poradnia Endokrynologiczna 175110 175110 174 5350 560
Poradnia Prolaktacyjna 23110 9790 13 320 38 650 -15 540
Poradnia Laryngelogiczna 478 330 475 930 2 400 503 830 -25 500
Poradnia Dermatologiczna 530 560 528 160 2 400 528 850 1710
Poradnia Neurologii Dziecigeej 178 500 178 500 150 800 27 700
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 149 600 149 600 118 050 31550
Poradnia okulistyczna 2 Gabinetem Laseroterapii i OCT 71 400 71 400 113 860 -42 460
2 |ASDK |Ambulatoryjne §wiadezenia diagnostyczne wspitinansowane 824 050 824 050 688 5164 135 540
NFZ-pracownia TK 308 670 308 670 365510 -56 840
NEZ-pracownia USG 139390 139 390 57 950 81 440
NFZ-pracownia gastroenterologiczna 264 000 264 000 168 340 95 660
NFZ-pracownia EKG 111 200 111200 96710 14 490
Zaktad Diagnostyki Obrazowej-sprzedaz 790 790 790
3 |REH |Rehabilitacja Lecznicza,w tym: 2 457 300 2 457 300 3020070 -562 770
Oddzial szpitalny, osobodzien 1 156 320 1156 320 1 629 060 -472 740
Rehabilitacja poradnie 162 760 162 760 171 810 -2 050
Rehabilitacja ambulatoryjna 1138220 1138220 1219200 -80 980
4 |OPD |Opieka dtugoterminowa,w tym: 1727980 1727 980 1977080 -249 100
Oddziat szpitalny, csohodzien 1314 000 1314 ¢00 I 681 680 -367 680
Hospicium domowe, porada 413 980 413 980 295 400 118 580
5 |PSY  [Psychoterapia i psychologiaporada 766 680 765 960 720 692 890 73 790
Poradnia Zdrowia Psychicznego 517 320 517 320 580 040 -62 720
Poradnia Psychologiczné 249 360 248 640 720 112 850 136 510

Inowroctaw, 21.01.2011 r.
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Plan Finansowy PSZ0Z w Inowroctawiu na 2011 rok

Zalacznik 12

W tym:
L Kod ‘Wyszczegolnienie Przychody Pozostate Koszty Wynik
p. ¥ 2 ogdlem NEZ 0Z0!
przychody
6 ls™ icczenie sipma@ogtcznewzakreste chirurgl 198 000 198 006 187 570 10 430
stomatologicznei
198 000 198 000 187 570 10 430
7 |SOK  {Stacja Dializ, hemodializa 4262 540 4 262 540 4 301 080 -38 540
Stacja Dializ 4 262 540 4 262 540 4301 080 -38 540
§ ISZP  |Lecznictwo szpitalne,w tym: 73 514 660 73 358 780 155 880 74 180 460 -665 800
Odd=ialy szpitalne hospitalizacfe 68 200 840 68 109 230 97 569 68 744 340 -337 500
Oddziat Laryngologiczny 2172110 2165870 6240 2530 280 -358 170
Oddziat Okutistyczay 3077870 3077 750 120 3039300 38070
Oddziai Neurologoczny z Pododdziatem Udarowym 6023 870 6023 870 4371020 1652 850
Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 3476770 3476 770 3 689 140 -212 370
1 Oddzial Wewngtrzny i Gastroenterologiczny 4 688 560 4 685 980 2520 5043 430 -354 930
I} Oddzial Wewngtrzny 1 Endokrynologiczny 5284110 5284 110 5260 630 23 480
Oddziat Kerdiologiczny 2 Pododdzialem Intensywnego 11241310] 11206990 34320 11145020 96 290
Nadzoru Kardiologiczneeo
Oddzial Chirurgii Urazowej i Ostopedii 6714 730 6 697 930 16 800 6 588 680 126 050
1 Oddzial Chirurgii Ogélnej | Onkologicznej 5622240 5622240 6 060 540 -438 300
11 Oddzial Chirurgii Ogdélnej 4 604 680 4 600 000 4 680 5431 890 -827 210
Oddziat Polozniczy 2 963 860 2 963 860 3424 490 -460 630
Oddziat Ginekologii 2 896 550 2 895 470 1 080 3 200 090 -303 540
Oddzial Noworodkowy 1911 080 1911 080 1 887 120 23 960
Oddzial Dziecigey 4030510 3998710 31 800 3 784 690 245 820
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3 498 650 3 498 650 3287520 211130
Szpitainy Qddzial Ratunkowy 4 407 820 4 349 500 58 320 54361201 -1028300
Zmiany w roku $00 000 900 000 900 000
9 IPRO  {Program profilaktyczny 91 800 91 800 130200 -38 400
Programy onkologiczne 91 800 91 800 130 200 -38 400
16 |RTM |Ratownictwo medyczne i transport, w tym: 7273 060 7216 780 56 286 5771140 1 501 920
Zespdl ratownictwa medycznego specjalistyczny 2933 600 2 887 880 45 720 2946 690 -13 G690
Zespol ratownictwa medycznego podstawowy 4339 460 4 328 900 10 560 2 824 450 1515010
11 [pogr |Podstawowa opicka zdrowolna w ramach nocnej i swialeeznef | 5 g9 159 2967 150 2463550 503 600
ambulatoryinej i wyjazdowcj opieki lekarskies
12 |Medvcyna Pracy 765 360 765 360 567 820 197 540
13 |Staze i specjalizacje medyczne 1 181 690 1181690 1197 980 -16 290
Rezydenci 1141390 1 141 390 1149 570 -8 180
Stazysci - Lekarze 40 300 40 300 48 410 -8 110
14 |Pozostala dziatalnose 3 157080 3157080 3550940 -393 860
Pozostala dzialalnosé (Apteka Nova) 134 820 -134 820
Wynajem 970 560 970 560 824 730 145 830
Uslugi pomocnicze medyczne 1 654 680 1 654 680 2114 260 -459 580
Pozostale ustugi niemedyczne 531 840 531 840 477 130 54 710
I |Pozostata dziatalnosé operacyina 370 000 370 000 53 000 317 000
HT | Dzialalno$¢ finansowa 80 000 80 000 175 000 -95 000

nowreclaw, 27.01.2077 .

Z-ca Dyrektor
as._ekonomiczno-finan.. un

Siowny K:iegowy
mgr Ludiity §krachammha
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Plan Finansowy PSZ.0Z w Inowroctawiu na 2011 rok

Przychody, koszty, wynik finansowy w o$rodkach zadaniowych

Zataeznik 13

inowroclaw, 21.01.2011 r.

Lp |Wyszczegotnienie Przychody w tym: NFZ Koszty Wynik
I |Dziatalno$é operacyina, w tym; 106 031 590 100 674 300 106 105 640 -74 050
Planowane zmiany w roku 900 600 900 000 900 000
1 |Szpitalnictwo 79347 520 79 191 640 81 792 280 -2 444 760
Oddzial Laryngologiczay 2172 110 2 165 870 2530280 -358 170
Oddziat Okulistyczny 3077870 3077750 3 039 800 38070
Oddzial Neurologoezny z Pododdziatem Udarowym 6023 870 6 023 870 4371020 16352 850
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 3476770 3476770 3 689 140 -212 376
I Oddzial Wewngtrzny i Gasﬁoenterologiczny 4 688 500 4 685 980 5043 430 -354 936G
IT Oddzial Wewnetrzny i Endokrynologiczny 5284110 5284110 5260630 23 480
Oddzial Rardiologiczny z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru 11241310 11206990 11145020 96 290
Kardiologicznego
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii 6714 730 6 697 930 6 388 680 126 050
T Qddzial Chirurgsi Ogotnej i Onkologicznej 5622240 3622240 6 060 540 -438 300
II Oddzial Chirurgii Ogdlnej 4 604 680 4 600 000 5431890 -827 210
Oddzial Polozniczy 2963 860 2963 860 3424 490 -460 630
Oddzial Ginekologii 2 896 550 2 895 470 3 200 090 =303 540
Oddzial Noworodkowy 1911 080 1911 080 1 887 120 23 960
Oddzial Rehabilitacyjny 1156320 1156320 1 629 060 -472 740
Oddziat Dziecigey 4030 510 3998 710 3 784 690 245 820
Oddziat Opieki Paliatywnei 1314 000 1 314 000 1 681 680 -367 680
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 4 407 820 4 349 500 5436 120 -1 028 300
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3 498 650 3 498 650 3 287 520 211130
Stacja Dializ 4262 540 4262 540 4301 080 -38 540
2 |Lecznictwo ambulatoryine 10 289 240 9483 080 10511040 <221 860
Poradnie specjalistyczne § 385 660 & 344 860 8724020 -338 360
Poradnia Chordb Plue, Gruzlicy i Antynikotynowa 284170 274 330 480 860 -196 690
Poradnia Polozniczo - Ginekologiczna 115060 115 060 124 380 -9320
Poradnia Chirurgiczna Ogéina dla Dzieci 151 320 151 320 154 510 -3 190
Poradnia Chirurgiczna Qgéina 600 50 598 470 619 850 -19 700
Poradnia Onkologiczna 521 240 520 760 717 740 -196 500
Poradnia Kardiologiczna 269 640 269 280 353 380 -83 740
Poradnia Reumatologiczna 160 720 160 720 97 100 63 620
Poradnia Gastroenterologiczna 189 970 189 70 334 880 -144 910
Poradnia Okulistyczna 535410 527 850 633 970 -118 360
Poradnia Urazowo - Ortopedyczna 497 110 496 030 589 870 -92 760
Poradnia Zdrowia Psychicznego 517 320 517 320 580 040 -62 720
Poradnia Urologiczna 208 300 207 820 253 790 -45 490
Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 198 600 198 000 187 570 10 430
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Plan Finansowy PSZ0Z w [nowroclawiu na 201 rok

Zalacznik 13

Lp |Wyszczegdlnienie Przychody w tym: NFZ Koszty Wynik
Poradnia Neurologiczna 549980 549 980 364 970 185 010
Poradnia Nefrologiczna 108 150 108 150 42910 63 240
Poradnia Walki z Bélem i Opieki Paliatywnej 413 980 413 980 295 400 118 580
Poradnia Diabetologiczna 237 920 237 920 254 920 -17 600
Poradnia Neurochirurgiczna 67 130 67 130 62270 4 860
Poradnia Rehabilitacyjna 162 760 162 760 171 810 -9 050
Poradnia Arelgologiczna dla Dzieci 546 120 545 640 380 060 166 060
Poradnia Alergologiczna dla Dorostyeh 118 270 118270 105 330 12 940
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bélu 76 970 76 970 156 490 -79 520
Poradnia Psychologiczna 249 360 248 640 112 850 136 510
Poradnia Endokrynologiczna 175110 175 110 174 550 560
Poradnia Prolaktacyjna 23110 9 750 38 650 -15 540
Poradnia Laryngologiczna 478 330 475930 303 830 =25 500
Poradnia Dermatologiczaa 530560 528 160 528 850 1710
Poradnia Neurologii Dziecigoej 178 500 178 500 150 800 27700
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 149 600 149 600 118 050 31550
Poradnia okulistyczna z Gabinetem Laseroterapii i OCT 71 400 71 400 113 860 -42 460
Poradnia Medyveyny Pracy 765 360 567 820 197 540
Pracownia Rehabilitacyi 1138220 1138220 1219200 -80 980

3 {Pomoc Doratng (Zespoty Ratownictwa Medycznego) 7273060 7216 780 3771 140 1501 920
Zespol R 2933 600 2 887 880 2946 690 -13 090
Zespol W 4339460 4 328 900 2 824 450 1515010

4 ;’:f;c;z;iij:;geczna ambularorying | wyjazdowa opieka lekarska i 3967 150 ' 2 967 150 2 463 550 503 600

5 |Uslugi pomocnicze medyezne 2478 730 824 050 2802770 =324 (40

6 |Programy zdrowome i badania profilakiyczne er 800 91 800 130200 -38 400

7 |Staze i specializacie medyczne 1181 690 1197 980 -16 290

§  |Pozostata deiatalnose 1502 400 1436 680 65 720

Il |Pozostala dziatalnosé operacyjna 370:000 33000 317 000

i |Drialalnosé finansowa 80 000 175000 -85 000

Inowroctaw, 21.01.2011 r.

Z-ca Dyrektor :

ds.ekonomiczno-finans.

Giéwny lfsiegowy
N
mgr Ludmila Strachanowska

"
i
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Plan Finansowy PSZ07 w Inowroclawin na 2011 rok

Publiczny Specjalistyczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Inowroctawiu

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Zalacznik 14

PLAN 2011 r.
Wariant porownawczy wtys .zl
Lp. Tresé 2010 r. prognoza plan 201F r.
A, PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 1 ZROWNANE Z NIMI 103 560 106 032
L Preychody netto ze sprzedazy produktéw 101 780 106 032
II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé ujemna) 150
I, |Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki
IV.  |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 1630
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 103 930 106 106
I Amortyzacja 4 800 5506
1. |Zuzycie materialéw i energii 18 200 20304
. |Ustugi obee 34110 35040
IV. |Podatki i oplaty 370 577
v Wynagrodzenia 36 600 36221
V1. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadezenia 7 900 7 999
Vil. |Pozostale koszty rodzajowe 420 459
VIII, |Warto$é sprzedanych towarGw i materiatow 1330 0
C. |ZYSK(STRATA)ZE SPRZEDAZY (A - B) =370 -74
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 650 370
L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych O
11, Dotacje 0
III. |Inne przychody operacyjne 650 370
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 75 175
L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
11. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IM. [Inne koszty operacyjne 75 175
F. |ZYSK{(STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (C + D - E) 205 121
G PRZYCHODY FINANSOWE 95 80
1. Dywidendy i udzialy w zyskach
1L Odsetki 95 80
III.  |Zysk ze zbycia inwestycji
IV, |Aktualizacja wartodci inwestycjt
V. Inne
H. |KOSZTY FINANSOWE 220 53
L Odsetki 220 53
1L Strata ze zbycia inwestycji
M. |Aktualizagja wartodei inwestycji
IV, {jlnne
L L. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F + G - H) 80 148
L J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.I. - J.IL) 0 0
I Zyski nadzwyczajne
1. Straty nadzwyczajne
K. |ZYSK (STRATA) BRUTTO (I +/- J) 80 148
L. PODATEK DOCHODOWY 20
M. POZOSI:ALE OBOWIAZKOWLE ZMINIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA
STRATY)

N. [ZYSK (STRATA)NETTO (K -1.-M) 80 128

Z-ca Dyrektco>

os.ekonomiczno-finansowych
Gtowny Ksiegowy
Inowroclaw, 21.01.2011 r. Strona 25
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Plan Finansowy PSZOZ w Inowroctawiu na 2011 rok

Zalacznik 15

PLAN
Termi Zrédta finansowania
L.p. Wyszczegolnienie ermin ]
s realizacji | Plan ogélem| srodki jD(,)é%c;]; Leasing
wlasne | Ogélem |Mmowroctaws| Srodki UE
ki
Ogilem: 15 831,21 5400,01 10431,2 1100,01 9331,2| 18000
I [Srodki trwale w budowie 13 248,4] 3017,2] 10:231,2 900,01 9331,2
Zwigkszenie dostepu do $wiadezed zdrowotnych przez
1 |doposazenie i modernizacje infrastruktury Szpitalnego I-IX 4388,9] 6583 3730.6 3730,6
Oddzialu Ratunkowego
Termomodernizacja budynkéw: Kuchnia-Pralnia,
2 2
Warsztaty, Magazynowo-Techniczny, Administracyjny v-x 1278.6) 453.6 825.0 26,9 798.1
3 PVmJekt G-US]HUgl pak1e.t r“ozwxazan informatycznych” dot. VIXIL 21326 21326 s533.1| 15995
Kompenentu "e-Zdrowic
4 Kompleksowa 1n0dem‘izacja ladowiska dta helikopteréw w LIV 37683 5653 32030 3203.0
PSZOZ w Inowroctawiu
5 Ac.iaptacj.;.a peomieszezen pe Stacji Dializ z modernizacia LV 430,0 90,0 340.0 340.0
rejestracii - [ etap
Adaptacja pomieszczen poradni dermatologicznej w celu
6 |uruchomienia Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej -V 200,0f  200,0
diagnostyczno-zabiegowej
7 Modf:mlzac_]a pracowni CITO Centralnego Laboratorium VX1 12000 1200
Analitycznego
8 {Modernizacja pomieszezen poradni Przychodni Przyszpitalngj|  VI-XI1 540,01 540.0
9 |Wymiana windy osobowej w budynku dziecigeym VIHI-XI 100,061 1000
10 |Akumulatory zasilania awaryjnego VHI-XI 120,04 120,0
Dokumentacja techniczrio-funkcjonalna Bloku Operacyjnego
I1 |z Odzialem Intensywnej Terapii i Szpitalnym Oddzialem I-XI1 100,01 100,0
Ratunkowym
2 Dokun:lentaqa funkcjonalno-uzytkowa Budynku X1 20,0 70.0
Psychiatrycznego )
I |Srodki trwale zakupy 2582,8]| 23828 200,0 200,0 0,0; 1800,0
| §prz¢t i aparatur? medyczna dla Oddziatéw Sepitalnych LXIE 1232.8) 1032, 200.0 200,0 300.0
i Bloku Operacyjnego
2 |Aparat RTG analogowy 300,01 300,0
Sprzet i aparatura medyczna w ramach zakupow w trybie
interwencyjnym (narzedzia chirurgiczne, drobny sprzgt i
3 |aparatura medyczna, np. aparaty ekg, aparaty do mierzenia I-X11 750,08 750,0
ci$nienia, pompy infuzyjne, itp.) i wyposazenie Przychodni
Przyszpitalne)
4 Modernizacja systemu informatycznego i sprz¢tu X1 3000|3000
komputerowego
5 San.lochody stanowiace specjalistyczne srodki transportu VILXTI 1 500.0
samtamego

Inowroclaw, 21.01.2011 r.

ds.ekonomiczno-finanscwych

Z-ca Dyrektor ?

Gtowny Ksiegowy
mgr Luflita Strachanowska
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Plan Finansowy PSZOZ w Inowroclawin na 2011 rok Zatacmik 16

Publiczny Specjalistyczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Inowroclawiu

BILANS
PLAN 2011 .
Wersja uproszczona w tys .zl
Stan-na 31.12. Stan na 31.12.
AKTYWA - PASYWA
2010 . plan 2011 _ ) 2010r. | plan 2011
" prognoza | T, prognoza T,
A. Aktywa trwale 37720 47 875|A, Kapital (fundusz) wlasny 39 420 49979
1. Wartodci niematerialne i prawne 24 S01I. Kapital (fundusz} pedstawowy 47 000 57 431
II, Nalezne w capi
11, Rzeczowe akiywa trwate 37700 47 785 . ale{l?e WP laty na kapital podstawowy
(wielkoé¢ ujemna)
III. Naleznoéei dlugoterminowe [II. Udziaty {(akeje) whasne {wielkoéé njemna)
IV Inwestycje dlugoterminowe IV. Kapital (fundusz) zapasowy

V. Dhugoterminowe rozliczenia V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

mi¢dzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 20 250 16 900 V1. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

1. Zapasy 1820 1 600|VIL Zysk (strata) z lat ubiegltych -7 660 -7 580

11. Naleznosci krétkoterminowe 11 640 9 600 VIIL. Zysk (strata) nette 80 128
< - - ”

I1I. Inwestycje krotkoterminowe 6 550 5500 IX. Odpisy z zy.sku nctt(? W clagu roxu
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

IY. Krétkoterminowe rozliczenia 240 200 B, Zob_oma?ama 1 rezerwy na 18 550 14 796

migdzyokresowe zohowigzania
I. Rezerwy nta zobowiazania 4 100 4 100
II. Zobowiazania dlugoterminowe 380 560
111, Zobowigzania krétkoterminowe 13 950 10 066
IV Rozliczenia migdzyokresowe 120 130

Aktywa razem 57970 64 775 Pasywa razem 579701 64775

Z<a Dyrekto-
Js . eKonomiczno-finar.. .\ zh

Gtéwny Ksiegowy
gr Lugpia :S%rachanomba

Inewroclaw, 21.01.2011 r.
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Plan Finansowy PSZOZ w Inowrocifawiu ng 2011 rok

Zatrudnienie
WgZ umdw o prace

Zatrudnienie na

Lp. Wys ieni 2
P yszczegolnienie Plan na 20i1r, 31.12.2010r
Ogdlem 1039 1047
1 |Personel wyiszy medyczny, w tym 57 59
Lekarze medycyny 30 33
Personel medyczny inny wyzszy 27 26
2 |Personel Sredni, w tym 708 713
Pielggniarki 460 460
Polozne 30 50
Dietetyczki 7
Technicy farmacji 7
Technicy analityki medycznej 23 23
Technicy fizjoterapii 7 7
Technicy radiologii 20 18
Laboranci 3 3
Sekretarki medyczne 41 41
Rejestratorki 13 12
Ratownicy medyczni 46 48
Pozostaly sredni i3 37
3 |Personel nizszy 39 40
4 |Personel gospodarczy 118 120
5 |Administracja 93 93
6 |Lekarze rezydenci 23 19
7 |Lekarze stazy$ci 1 2
8 |Prace interwencyjne 1
‘Wg umow cywilno-prawnych
L Wykonanie w
Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 2011r. 2010t
Ogoélem 258 252
1. [Personel wyiszy medyczny, w tym 185 181
Lekarze medvcyny 169 165
Personel medyczny inny wyzszy 16 16
2. |Personel $redni medyczny 63 61
Pielggniarki i polozne 31 29
Technicy fizjoterapii 10 10
Technicy radiologii 3 3
Ratownik medyczny 19 19
J. |Personel niZszy 7 7
4, |Kierowca transportu medycznego 4 4
Z-ca Dyrekto’
ds.ekonomiczno-ftinan.
GHowny Ksiegowy
Inowroclaw, 21.01.2011 r. mar Ludmila Strachanowsha

.

Zatacznik 17
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