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PROTOKOL NR 32/2017

posiedzenia wyjazdowego Komisji Edukacji, Kultury, Kultury Fizycznej,
Turystyki i Sportu odbytego 26 pazdziernika 2017 roku w I Liceum
Ogolnoksztalcgcym im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu przy ulicy
3 Maja 11/13. Obradom przewodniczyl Jacek Zalesiak, przewodniczacy
Komisji.

Zaproszeni goscie:

.

2.

3,
4,

Robert Goldecki Naczelnik Wydzialu Edukacji, Kultury, Sportu
1 Zdrowia,

Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroctawiu,

Andrzej Mikotajczak Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych,

Rafal Laszkiewicz Dyrektor Zespotu Szkoét Ogoédlnoksztatcacych im. Jana
Kasprowicza.

Posiedzenie Komisji rozpoczeto sie o godzinie 9.00, zakonczyto

o godzinie 10.30.

W posiedzeniu uczestniczyty osoby podpisane na liscie obecnosci, kiora

stanowi zatgcznik nr 1 do ninigjszego protokotu.

Porzadek obrad:

l.
2.
3.

5.

6.

Ad. 1

Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w  sprawie oceny  sytuacji  ckonomiczno-finansowe]  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.
Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie przyjecia informacji o stanie realizacji zadan os$wiatowych
Powiatu Inowroctawskiego za rok szkolny 2016/2017.

Informacja nt. przebiegu i wynikow egzaminéw maturalnych w roku
szkolnym 2016/2017.

Sprawy biezace.

Przewodniczacy Komisji Jacek Zalesiak dokonat otwarcia posiedzenia. Powitat
cztonkéw Komisji oraz zaproszonych gosci. Na podstawie listy obecnosci
stwierdzil prawomocnos$¢ obrad.



Prowadzacy obrady zaproponowal zmiang¢ porzadku obrad polegajacg na
wprowadzeniu w punkcie 3 projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie pozbawienia odcinkow drég kategorii drogi powiatowej i zaliczenia
ich do drég kategorii drogi gminnej. Pozostale punkty otrzymatyby odpowiednio
zmieniong numeracje. Nastepnie zapytat, czy ktos z cztonkoéw Komisji cheiatby
wnies¢ jakies inne uwagi. Czlonkowie Komisji nie zglosili innych uwag,
propozycji i1 zmian do porzadku obrad i przyjeli go jednoglosnie (wszyscy
obecni).

Ad.2

Prowadzacy obrady poinformowat, ze zapoznal si¢ z protokotem ostatniego
posiedzenia, ktéry wczedniej zostat sporzadzony i znajduje si¢ w Biurze Rady.
Nikt nie zgtosit zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowal przyjecie przez
cztonkow Komisji.

Protokot przyjeto jednogtosnie.

Ad. 3

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroclawskiego w sprawie pozbawienia
odcinkow drog kategorii drogi powiatowej i zaliczenia ich do drdég kategorii
drogi gminnej przedstawil Andrzej Mikotajczak Dyrektor Zarzadu Drog
Powiatowych w Inowroctawiu (zatacznik nr 2 do protokohu). Uzasadnit potrzebe
wywotania uchwaty 1 wniost o jej pozytywne zaopiniowanie.

Radny Jacek Tarczewski zapytal, czy przy tej okazji nic mozna bytoby
uregulowac¢ odcinka Szeroka-Poznanska?

Dyrektor ZDP Andrzej Mikolajczak odpowiedzial, ze to wlasnie jest w tym
projekcie.

Radny Henryk Procek odnidst sie do ilosci km, jaka przejmuje Powiat od
Marszatka, co wiaze si¢ z od$niezaniem i w przysziosci z remontami, ale czy te
przekazane Miastu sg prawie wszystkie do remontu?

Dyrektor ZDP odpowiedziat, ze potowa. ,,Natomiast trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze
jak przekazywal nam Marszatek to si¢ nikt nie pytat, czy my chcemy. My
dostalismy po osi 8 km 786 m, ale oddajemy tylko polowe. Przejelismy 2 drogi,
bo po osi. W spadku dostaliSmy 2 potezne obiekty mostowe. Jest to Most na
Noteci 1 wiadukt kolejowy, gdzie przeglady sa co 5 lat” — wyjasnil.

Radny Henryk Procek zapytat: ,,Czy nie mozna si¢ troche poprzepychac”?



Dyrekior ZDP odpowiedziat: ,,Z Marszatkiem nie mozna, bo to byly przejecia
kaskadowo. Natomiast z nieoficjalnych informacji wiemy, Ze jeszcze bedg
dalsze przekazywania drog”.

Radny Marek Szubarga zapytat, o stan techniczny przejgtych obiektow?

Dyrektor Zarzadu poinformowal, ze ten jeden obiekt jest zrobiony, na drugi
pieniadze sa zaplanowane u Marszatka, pomimo naszego przejgcia je
dostaniemy. Obiekty otrzymamy wyremontowane. Mamy przeglady zrobione

i te ubytki, ktére sa w nawierzchni do przekazania jeszcze raz przejrzymy
i uzupelnimy”.

Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze na zime beda przygotowane do
eksploatacji.

Radny Jacek Tarczewski powiedzial: ,Warto wroci¢ wstecz do zatozen, kiedy
powstawaly powiaty. Bo to jest cala istota bataganu, ktéry jest. Po powstaniu
powiatu byl kiedys jeszcze podatek od drog, miaty by¢ pienigdze z akeyzy.
To nie jeste$my jakim$ wyjatkiem jako miasto w skali kraju, ze takie manewry
byly czynione np. ze mamy te ulice nie do kofica wyremontowane wkiadamy je
do powiatu i to ustalito miasto z powiatem. Liczac na to, Ze bgdg pieniadze
krajowe, wyremontujemy i jako$ to bedzie. Nikt nie patrzyl na definicjg drogi
powiatowej. Tak bylo po czesci. Mamy ulice powiatowe, ktére nie spetniajg w
ogole tej definicji”.

Radny Marek Szubarga powiedziat: ,Jak powstaty powiaty, ,,géra” nie zrobita
porzadku, tylko to scedowata na samorzady”.

W zwiazku z tym, ze nie bylo wiecej gloséw w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddal pod glosowanie ww. projekt uchwaly, ktory zaopiniowano
pozytywnie 4 glosami za, przy 1 glosie wstrzymujgcym.

Ad. 4

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie oceny sytuacji
ckonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu przedstawil dr. Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala
(zalgcznik nr 3 do protokotu). Uzasadnit potrzebe wywotania uchwaty | wniost
0 jej pozytywne zaopiniowanie.

Radny Henryk Procek powiedzial: ,,Sa zawierane umowy, z ktérych Fundusz si¢
nie wywiazuje? Jak to prawnie wyglada?” — zapytal.



Dyrektor Szpitala odpowiedziat: ,,Wygladato to tak, ze Fundusz zawieral rzne
rodzaje umow. W ostatnim okresie bylo to przede wszystkim tzw. swiadczenia
nielimitowane i umowy na $wiadczenia limitowane. Umowy na swiadczenia
nielimitowane to porody, zawaly, zespoly wiencowe, udary. W tych rodzajach
umoéw po konkursie Fundusz kontraktowal kwote zobowigzania z zapisem, iz
w przypadku przekroczenia wykonania wigkszej iloéci éwiadczen powigkszy t¢
kwote. To s3 te nadlimity, ktére sa gwarantowane. Natomiast w pozostatych
$wiadczeniach bylo tak, ze byla kwota zobowiazania przez Fundusz 1 te
nadlimity nie miaty gwarancji zapfaty. Trzeba bylo negocjowa¢, jak Fundusz
miat $rodki to przeznaczat, jak nie miat to nie. Zawierat réwniez porozumienie
na koniec okresu rozliczeniowego np. na pediatrii 60%, na internie 10%. Ustawa
o dziatalnoéci leczniczej zobowigzuje nas, Ze nie ma podstaw do odmowy
udzielania $wiadczenia, czyli zadna przyczyna nie moze by¢ powodem odmowy
udzielenia $wiadczenia. Nas zobowiazuje, ale juz phatnika nie. Z tego wynikaty
nadlimity, ktore byly nie ptacone lub placone w dwoéch czgsciach. W tej chwili
to jest tak: jest kwota zobowiazan funduszu, ktéra jest ta rata, czyli jest to
budzetowanie. To nie zamyka catosci tematu, bo w ramach $wiadczen, ktore
Fundusz od nas kupuje to jest pozostawianie w gotowosci sieciowej. W ramach
tego koszyka sieciowego sa podstawowe $wiadczenia, te ktore $wiadczylismy.
W przypadku naszego Szpitala to nie sa tylko 4 podstawowe oddzialy, ale
rowniez neurologia, urologia — one weszty w koszyk i sg ptacone z gory, bez
wzgledu na to, ile bedziemy $wiadczy¢ ustug, ta rata nie ulega zwigkszeniu
w | okresie. To zobowiazanie w zakresie koszyka zostato ustalone na podstawie
liczby swiadczen z 2015 roku po cenach z 20167,

Przewodniczacy Komisji zapytal, czy prawda jest, ze co miesigc generujemy
stratg.

Dyrektor Szpitala odpowiedzial twierdzaco.

Radny Henryk Procek podkreslil, ze po prostu malo jest pienigdzy na te
$wiadczenia.

Radny Andrzej Antoniewicz stwierdzil, ze powiato optymizmem, bo wrdcono
do zwiekszenia sktadki zdrowotne;.

Radny Jacek Tarczewski zwrdcil uwage na to, aby w nastepnych materiatach
ujednolici¢ kwoty w réznych pozycjach w tym raporcie.

W zwiazku z tym, Ze nie bylo wiecej glosow w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddal pod glosowanie przedlozony projekt uchwaly, ktory
zaopiniowano pozytywnie 4 gtosami za, przy 1 wstrzymujacym.



Radny Marek Szubarga zaproponowat, zeby punkt 5 polaczy¢ z 6, bo w tym
materiale znajduja si¢ ww. dane.

Czlonkowie Komisji zaakceptowali tg propozycjg.

Ad. 51Ad. 6

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie przyjecia
informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych Powiatu Inowroctawskiego za
rok szkolny 2016/2017 przedstawit Robert Gotdecki Naczelnik Wydzialu
Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia (zatacznik nr 4 do protokotu).

Radny Jacek Tarczewski wskazal na stronie 6 tego opracowania, gdzie jest
mowa o orzeczeniach przez Poradnie Pedagogiczno-Psychologiczng pkt. 2 —
348 orzeczen o potrzebie nauczania indywidualnego”. Czy jest mozliwos¢
rozbicia na poszczegolne szkoly?

Robert Gotdecki Naczelnik EKZ odpowiedzial: ,Jest rejestr, ale orzeczenie
wydawane jest na wniosek rodzicow i dla nich, a nie dla szkoty. W ramach
zapytania o informacje publiczna jest ona do wyciggnigcia natomiast wprost nie
powstaje z rejestru. Rejestr tworzymy zgodnie z zatozeniami ustawodawcy”.

Radny Andrzej Antoniewicz wyjasnil, ze dzisiaj najbardziej wiarygodng
informacja sa dane z systemu informacji o$wiatowej, gdzie wykazywani sa
uczniowie z orzeczeniem.

Radny Marek Szubarga powiedzial, ze orzeczenie wydawane jest na podstawie
zaswiadczenia od lekarza.

Radny Jacek Tarczewski stwierdzil, ze zaswiadczenie od lekarza gltownie
decyduje o decyzji Poradni. Nastgpnie zapytal o matury, gdzie brakuje mu
takiego zestawienia: liczby uczniow w klasie maturalnej, ilu przystgpito do
matury z tej klasy z rocznika.

Robert Gotdecki Naczelnik EKZ odpowiedzial: ,Jesli chodzi o te 3 podstawowe
licea (I, II i III) swojego czasu chwalili sie, ze maja 100% zdawalnos¢
i wszyscy uczniowie do tej matury przystepowali. Natomiast, inaczej sprawa sig
ma z zespotami szkot, gdzie czesto matura nie jest priorytetem dla ucznia, bo sg

jeszcze egzaminy zawodowe. Mysle, ze przyszty material bedzie przygotowany
i uzupetniony o te dane”.

Radny Jacek Tarczewski powiedzial: ,Mamy wiodace licea i ten obraz jest
troche rozmyty, bo istota jest taka, ze przystepuje np. 99%, a zawsze kto$
odpadnie”. Zapytal dodatkowo o migdzynarodowg maturg.



Robert Goldecki Naczelnik EKZ powiedzial, ze nie ma takiej informacji, zeby
ktoryé$ z uczniéw do takiej przystgpowat dlatego musimy przyjac, ze
w minionym roku takich uczniow nie bylo.

Dyrektor szkoty Pan Rafal Laszkiewicz wyjasnil, ze jedna nasza uczennica
klasy drugiej liceum w ubiegtym roku zdata mature amerykanska.

Radny Marek Szubarga zapytal, czy matematyka jest taka trudna?

Naczelnik EKZ stwierdzit, ze ogodlnie matematyka jest tym ,kamieniem, co
ciagnie w dot”.

Dyrektor szkoly stwierdzit, ze matematyka byta w skali trudnosci w trendzie
niezmiennym, w tym roku trudniejsza byta chemia.

Przewodniczacy Komisji Jacek Zalesiak poprosit o wyjasnienie liczby etatow.
Chodzi o szkoly I, 11 i 111 liceum i liczbe etatow, poniewaz liczba uczniow jest
podobna, liczba oddziatow rowniez. Czy to wynika wiasnie z tego, Ze sa
indywidualne nauczania, czy ze dodatkowo jest gimnazjum?” — zapytat.

Dyrektor szkoly odpowiedziat: ,Ja jeszcze nadal mam dwie szkoty. Szkota jest
sporo wigksza”.

Przewodniczacy Komisji zapytat: ,Ilu uczniéw korzysta z nauczania
poczatkowego?”

Dyrektor szkoty odpowiedzial, ze $rednio jest zwykle okoto 80 w ciagu roku
szkolnego.

W zwigzku z tym, Ze nie bylo wigcej glosow w dyskusji przewodniczgcy
Komisji poddat pod glosowanie ww. projekt uchwatly, ktory zaopiniowano
pozytywnie jednoglosnie.

Ad. 7

W sprawach biezacych Komisja zglosita wniosek, aby w budzecie Powiatu
Inowroctawskiego na 2018 r. zaplanowaé srodki na wybudowane parkingu przy
I Liceum Ogoinoksztalcacym im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu.
Powierzchnia utwardzonego placu pod parking wynosi 1200 m?. Roboty jakie
sktadaja si¢ na budowe parkingu to:

1. odwodnienie placu

2. roboty ziemne polegajace na wykorytowaniu miejsca pod stanowiska
parkingowe



3. wykonanie pieszojezdni oraz miejsc parkingowych z azurowych
prefabrykatow betonowych.

Nastepnie czlonkowie Komisji z udziatem Dyrektora udali si¢ na zwiedzanie
[ Liceum Ogodlnoksztalcgcego im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad posiedzenie zakonczono.

Przewodniczacy
Komisji Edukacji, Kultury,
Kultury Eizycznej, Turystki i Sportu

o A

Jacek Zalesiak
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3. Antoniewicz Andrzej

4, Procek Henryk

5. Tarczewski Jacek
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Viowenosze zastrzezen
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Henryka Ko

W sprawie

UCHWALANR .......... A 12017 co

pozbawienia  odcinkéw  drég  kategorii drogi  powiatowej

i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminne;j.

Na podstawie art.12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm.") w zwigzku z art. 10 ust. 5¢, 5d ustawy
z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z pdzn. zm %)
uchwala si¢ co nastgpuje:

§1. Pozbawia si¢ kategorii odcinki drég kategorii drogi powiatowej zlokalizowanych
w [nowroclawiu o numerach:

3418C - ul. Solankowa (od km 0+000 do km 0+405) na “docinku
od ul. Zygmunta Wilkonskiego do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta — zat.1,
3422C - ul. Torunska (od km 0+000 do km 0+464) — zal. 2,

3420C - ul. $rednia (od km 0+000 do km 0+186) — zat. 3,

3412C - ul. Poznanska {(od km 0+000 do km 0+776) na odcinku
od ul. Szerokiej do ul. Stanistawa Staszica — zatl. 4,

3409C - ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza (od km 0+000 do km (+783)
od ul. Magazynowej do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta — zal. 5,

3426C - ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka (od km 0+000 do km 0+557) — zal. 6,
3402C - ul. Dubienka (od km 0+000 do km 0+203) ~ zal. 7,

3417C - ul. Gen. Wladystawa Sikorskiego (od km 0+000 do km 0+364) —
zal. 8,

3411C - ul. Okrezna (od km 0+000 do km 04351) — zat. 9,

3421C - ul. Swigtokrzyska (od km 0+000 do km 1+238) - zat. 10,

3425C - ul. Wojska Polskiego (od km 0+000 do km 0+474) od ul. 800-lecia
Inowroctawia do ul. Rgbiniskiej — zal. 11,

3407C - ul. Marulewska {od km 0+000 do km 1+501) — zal. 12,

3403C - ul. Sw. Ducha (od km 0+256 do km 0+913) od ul. 3-go Maja
do ul. Dziatowej — zal. 13,

3401C - ul. Cegielna (od km 0+000 do km 0+599) — zal. 14,

3419C - ul. Szymborska (od km 0+000 do km 0+214) od ul. Swigtokrzyskie]
do ul. Marulewskiej — zal. 15.

Przebieg drég wskazuja wyrysy z map ewidencyjnych jako ww. zalaczniki.

gminnej.

§2. Odcinki drog powiatowych wskazane w §1 zostaja zaliczone do drog kategorii drogi

§3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzgdowi Powiatu Inowroctawskiego.

§4. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku
Urzgdowym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego
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v Ryszard Jagodzinski
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) Zmiany leksi{lét{dnolitcgo wymieniong| ustawy ogloszone zostaly w Dz. U, z 2016 r. poz. 1579, poz. 1948, Dz. U. 2z 2017 r. poz. 730,

poz. 935

) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy ogloszone zostaly w Dz U, 2 2016 ¢ poz. 1920, poz. 1948, poz. 2255, De. U 22017 1.
poz. 191, poz. 1089.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR .......... fovvurvunns 2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia......cooiivieninnininann, 2017,

w  sprawie  pozbawienia  odcinkéw drég  Kkategorii drogi  powiatowej
i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z p6zn. zm.) do wylgcznej wiasciwosci rady powiatu nalezy
podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji rady
powiatu.

W zwigzku z oddaniem do uzytkowania 17 lipca 2017 r. I etapu budowy obwodnicy
Inowroclawia 1 przekazaniu Powiatowl Inowroclawskiemu uchwalg
nr XXXV/581/17 z dnia 28 sierpnia 2017 r. Sejmiku Wojewddztwa Kujawski-Pomorskiego
drog wojewddzkich, po bytych drogach krajowych (or 15 i 15¢) o tacznej dlugosci 8,786 km,
powolujac si¢ na. art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22016 . poz. 814 z p6zn. zm.), art. 10 ust. 5¢c, 5d, oraz art. 6a ust. 1 ustawy z dnia 21
marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z pozn, zm.) zasadne jest
pojgcie uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie pozbawienia odcinkéw drog
kategorii drogi powiatowej i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej.

Zgodnie z art. 10 pkt 5¢ ustawy o drogach publicznych rada powiatu moze w drodze
uchwaly pozbawi¢ kategorii powiatowej odcinek drogi powiatowej o proporcjonalnej dtugosci
odcinka, o ktérym mowa w ust. 5a. Ten odcinek drogi powiatowej zostaje zaliczony
do kategorii drogi gminnej.

W zwigzku z powyzszym wymienione ponizej odcinki drég kategorii powiatowej
zlokalizowane w Inowroctawiu o tacznej diugosci 8,772 km zaliczone zostajg do drdg kategorii
gminnej:

* 3418C - ul. Solankowa (od km 0+000 do km 0+405) na docinku
od ul. Zygmunta Wilkonskiego do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta,

¢ 3422C - ul. Torunska (od km 0+000 do km 0+464),

* 3420C - ul. Srednia (od km 0+000 do km 0+186),

* 3412C - ul. Poznanska (od km 0+000 do km 0+776) na odcinku
od ul. Szerokiej do ul. Stanistawa Staszica,

e 3409C - ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza (od km 0+000 do km 0+783)
od ul. Magazynowej do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta,

3426C - ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka (od km 0+000 do km 0+5 57,

3402C - ul. Dubienka (od km 0+000 do km 0+203),

3417C - ul. Gen. Wiadystawa Sikorskiego (od km 0+000 do km 0+364),

3411C - ul. Okrezna (od km 0+000 do km 0+351),

3421C - ul. Swigtokrzyska (od km 0+000 do km 1+238) ,

3425C - ul. Wojska Polskiego (od km 0+000 do km 0+474) od ul. 800-lecia
Inowroctawia do ul. Rgbinskiej,

3407C - ul. Marulewska (od km 0+000 do km 1+501),

e 3403C - ul. Sw. Ducha (od km 0+256 do km 0+913) od ul. 3-go Maja
do ul. Dzialowej,

* 3401C - ul. Cegielna (od km 0+000 do km 0+599),

* 3419C - ul. Szymborska (od km 0+000 do km 0+214) od ul. Swie;tokrzyskiej
do ul. Marulewskie;.

* & & & & »



Zgodnie z art. 6a pkt 1 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych
(Dz.U.z20167r. poz. 1440, z p6zn. zm.) ww. odcinki drog powiatowych nie spetniajg kryteriow
zapisanych w ustawowej definicji o drogach powiatowych tzn. nie laczg one miast bedacych
siedzibami powiatéw z siedzibami gmin i siedzibami gmin miedzy soba.

Przedmiotowe odcinki drogi powiatowej zaliczone zostana do kategorii drogi grinne;.

W zwigzku z art. 10. ust. 5¢, 5d oraz art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 21 marca 1985 r.
o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z péin. zm.) Zarzad Powiatu
Inowroctawskiego poinformowat Prezydenta Miasta Inowroclawia o zamiarze podjecia
uchwaty w terminie nie krdtszym niz 30 dni przed jej podjeciem.

Biorge powyzsze pod uwage podjecie przedmiotowej uchwaly jest zasadne.
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Inowroctaw, 17 pazdziernika 2017 r.

Pan

Ryszard Jagodzinski
Przewodniczacy Rady
Powiatu Inowroclawskiego

QMWOPW@ \P&\/\SQ gpvzeuaém;{m(ﬂj

Nawigzuyjgce do informac)i — pisma z 26 wrze$nia br. (znak ZDP-1/1797/2017) pana
Tadeusza Majewskiego Przewodniczacego Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego o zamiarze
podjecia uchwaly w przedmiocie ,,pozbawienia odcinkéw drog kategorii drogi powiatowej
i zaliczenia ich do drog kategorii gminnej” przedstawiam stanowisko w sprawie.

Przede wszystkim pragne zwrocié uwage, ze rozstrzygnigcia podejmowane przez
wlasciwe jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie przepiséw art. 5a i 5¢ ustawy
z 21 marca 1985 o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440 ze zm.) dotyczacych tzw.
kaskadowej dekategoryzacji drdg nie moga mie¢ charakteru arbitralnego i nie moga
sprowadzac sie do prob przekazywania drog za wszelkg cene ,,w doét", celem unikania
kosztoéw ponoszonych na utrzymanie drog i przerzucania tych wydatkéw na gminy. Odnoszac
st¢ do odcinkdow drog wytypowanych przez Powiat do przekazania mozna odniesé wrazenie,
z¢ mamy do czynienita z calkowicie odmienng sytuacja. Majac powyZsze na uwadze,
wystapilem do Starosty z prosbg o przekazanie informacji dotyczacych ww, drog,
a w szczegdlnosel:

- ich aktualnego stanu technicznego i czy wymagajg przeprowadzenia remontéw lub
przebudowy,

- stanu prawnego gruntow pod nimi, tzn. czy wszystkie nieruchomosci gruntowe
wchodzace w sklad pasow drogowych posiadajg uregulowany stan prawny, a przede
wszystkim czyja sa wlasnoscia.

Dodatkowo wskazuje, ze Powiat otrzymal na mocy uchwaly nr XXXV/581/17
Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dmia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie

witen Urzad Miasta Inowroclawia
\/ FAIR PLAY 2011 ul. Prezydenta Franklina Roosevelta 36, 88-100 Inowroctaw, tel. 52 35 55 300, fax 52 35 55 255

prezydent@inowroclaw.pl, www.inowroclaw.pi



pozbawienia odcinkéw drogi publicznej kategoril drogi wojewodzkiej i zaliczenia ich do
kategorii drogi powiatowej wyremontowane odcinki drog.

W zwigzku z powyzszym zwracam si¢ z prosbg o przeanalizowanie zasadnosci
podejmowania uchwaly w sprawie pozbawienia odcinkdéw drog kategorii powiatowej
i zaliczenia ich do drog kategorii gminnej” i zaniechanie podejmowania w tym zakresie
czynnosci w przypadku, gdy nawierzchnie ww. drog, ktére majg by¢ pozbawione kategorii
powiatowej, wymagaja generalnego remontu lub przebudowy albo nie jest uregulowany stan
prawny nieruchomosci gruntowych pod nimi.
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UCHWALA Nr.....J.......[2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dDIA coveverneannann cesvessarensasansss 2017 I

w sprawie oceny sytuacji ekonomlczno-ﬁnansowe] Szpitala Wielospecjalistycznego
im, dr, Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej
(Dz. U. z 2016 1. poz. 1638, z pézn. zm. " oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868 t.j.) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Przyja¢ ,Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za 2016 rok”, ktéry stanowi
zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

§ 2. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu, stanowi zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. 22016 r. poz. 1948 i poz. 2260.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ...../ve0eeee./2017
RADY POWIATU INOWROCLELAWSKIEGQO
Z A caeeeeerenirnieieoneennes 2017 1

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blaika w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniajg nast¢pujace okolicznodci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu
przedtozyl wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok. Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegblinodci analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2015 — 2016, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017 — 2019 wraz z opisem przyjgtych zatozen, jak
réwniez informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa ww. podmiotu leczniczego.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z p6Zn. zm.) oraz
art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1868 t.j.).

Z przywolanych przepiséw wynika w szczegélnodei, ze do wylacznej whasciwosci
rady powiatu nalezy podejmowanie uchwal w innych sprawach zastrzezonych do kompetenciji
rady powiatu, jak réwniez, Ze kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej w terminie do 31 maja kazdego roku sporzadza i przekazuje podmiotowi
tworzacemu raport 0 sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego zakiadu
opieki zdrowotnej. Ponadto analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje si¢ na
podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Natomiast wskazniki ekonomiczno-
finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy
ekonomiczno-finansowej zostaly okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Jednoczesnie przepis
art. 53a ust. 4 ww. ustawy stanowi, Zze podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu, o ktérym mowa wyzej.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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Raport z sytuacyi ekonomiczno - finansowej Szpitala Wielospecjalistycanego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu za 2016 rok

1. Informacje podstawowe

1.1, Wizytéwka zakladu N

Nazwa:

Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu (do dma 8 maja
2013 r. dziatajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu)'
Skrécona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Bazka w Inowroctawiu

Adres siedziby zakladu: 88-100 Inowroctaw, ul. Poznanska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zakladu; 52-354-55-00

Numer faksu zakladu: 52-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekr.nacz@szpitalino.pl
Adres witryny internetowej zakladu; www.szpitalino.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
Szczegélna forma prawna: powiatowa samorzagdowa jednostka organizacyjna

Wiasnosé¢: samorzadowa, Szpital nalezy do jednego wiasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego Powiatu
Inowroctawskiego; w ogdlnej wartodei kapitatu udziat wlasnoéci Powiatu Inowroctawskiego stanowi 100%

Data rozpoczgcia dzialalnodci przez zaklad: 04.12.1998 .

Przedmiot dzialalnoéci zakladu:

1) udzielanie $wiadczefi zdrowotnych shuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych zasady ich wyko-
nywania,

2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadah dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczefi zdrowotnych i promo-
cja zdrowia,

Rodzaj przewaiajqcej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosei (PKD 2007):
8610 Z - Dziatalno$¢ Szpitali

Numer ksi¢gi rejestrowej w Rejestrze Podmiotéw Wykonujgcych Dzialalno$é¢ Leczniczg: 000000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000002494

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszezy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
Bydgoszczy

Numer REGON:; 092358780
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot tworzacy: Rada Powiatu Inowroctawskiego
Organy zaktadu: Dyrektor, Rada Spoteczna
Dyrektor jest organem zarzgdzajacym; kieruje zakladem i reprezentuje go na zewnatrz.
0Od 01.12.2012 r. na stanowisko Dyrektora powotany zostat dr n. med. Eligiusz Patalas (uchwata Nr 376/2012
Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia 26.11.2012 1.).
Rada Spoleczna jest organem doradczym Dyrektora oraz organem inicjujacym i opiniodawczym organu zalo-
zycielskiego - Powiatu Inowroclawskiego. Powolywana jest na 4 letnia kadencje, przez Rad¢ Powiatu Inowro-
cltawskiego.

Podstawowa ustawe, na ktdrej opiera sie dziatalno§é Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btaz-

ka w Inowroctawiu, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 1. 0 dzua}alnoém leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z
2016 poz. 1638 z péin. zm.).

' zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaly Nr XX1X/292/2013 z 29 marca 2013 r. w sprawie nadania
Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im, dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu



Raport z sytuacji ekonomiczno — finansowef Szpitala Wielospecjalistyeznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu 2a 2016 rok
1.2, Dzialalno$¢ zakladu
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroclawiu) pro-
wadzi dzialalno$é za pomoca nastepujacych przedsiebiorstw:
1)} Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznafska 97, 88-100 Inowroctaw; -
2) Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznafiska 97, 88-100 Inowroctaw,
3) Zakfad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torusska 32, 88-100 Inowrociaw,
4) Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznafska 97, 88-100 [nowroctaw,

5) Zakfad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznafiska 97,
88-100 Inowractaw.

1.2.1. Szpitalnictwo

Swiadczenia szpitaine udzielane s3 w trybie leczenia stacjonamego, leczenia ,jednego dnia”, przez przed-
sigbiorstwo - szpital wielospecjalistyczny o nazwie: Szpital Powiatowy, w tym 18 oddziatow szpltalnych: 503
16zka (w tym 8 16zek szpitalnego oddziatu ratunkowego, 35 16zek dla noworodkéw [w tym 6 inkubatoréw w
Qddziale Neonatologicznym], 1 inkubator w Oddziale Dzieciecym) oraz 15 stanowisk dializacyjnych. W po-
nizszej tabeli przedstawiono QOddzialy z podziatem na charakter leczenia pacjentéw

VI czg8é
Nazwa Oddziatu kodu liczba to2ek
resorto-
wego

Zwigzane ze specjalizacjs chordéb wewngtrzoych
1 Oddziat Choréb Wewngtrznych 4000 42 162ka, spodrod ktorych wyodrgbnia sig 4 t6zka (OM*
I Oddziat Choréb Wewngtrznych 4000 42 162ka, sposréd ktorych wyodrebnia si¢ 4 1ozka IOM”
Oddzial Kardiologiczny 4100 42 162ka, spodrdd ktdrych wyodrebnia sig 5 162ek INK™"
Oddzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego 4106 | 12 162ek INK™
Stacja Dializ 4132 15 stanowisk do dializ
lnne specializacje zachowawcze
Oddziat Neurologiczny 4220 18 1622k, sposrdd Kiérych wyodrebnia sig 2 tozka IOM®

. 18 tazek, spoérod ktérych wyodrebnia sig 4 J6zka 10M” i 14 lozek
Oddziat Udarowy 4122 wezesnej rehabilitacji neurologicznej (udarowe;j)
Qddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4260 7 162¢k intensywnej terapii
Specjalnodci zablegowe

. . 28 I62ek (w tym 4 162ka dzizcigce z 4 micjscami hotelowymi dla
Oddzial Laryngologiczny 4610 opickundw dzieci), sposréd ktérych wyodrqbnia si¢ 2 to2ka IOM’

18 162k (w tym 2 lozka dziecigee z 2 miejscami hotelowyml dla

Oddziat Okulistyczny 4600 oplekunéw d21ec1), sposréd ktérych wyodrqua slq 2 k‘:zka IOM
Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 4640 23 Iézl-ul spo&rod ktbrych wyodwbma sig 2 Iozka IOM
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii 4580 33 to2ka (w tym 2 Yo2ka dziecigee z 2 miejscami hotelowymi dia

opickundw dzieci), sposrdd ktérych wyodrebnia sig 3 t62ka IOM”

Oddziat Chirurgii Ogélnej, Chirurgii Onkologicznej i 79 t62ek (w tym 4 tézka dziccigee z 4 miejscami hotelowymi dla

Chemioterapii: 4500 opickunow dzieci):

- edcinek chirurgii ogdinej | onkologicznef 40 tozek, sposréd kidrych wyodrebnia sig 2 16tka IOM"

- odcinek chirurgii ogdinej i onkologicznej oraz chemiote- 39 lozek, sposrod ktdrych wyodrebria sig 2 {étka IOM” i 4 lotka
rapii

chemioterapii

Specjalnosci zwigzane z opieka nad matka i dzieckiem

QOddziat Potozniczo-Ginekologiczny 4450 85 lozek, w tym:

. ) 35 {6zek dla kobiet, sposréd kidrych wyodrgbnia sie 2 i62ka IOM)
- odeinek polozniczy oraz 25 lbzek dia noworodkdw

; ‘ : 23 dla kobiel, spodrdd kidrych wyodrgbnia sig 2 l6tka IOM oraz 7
- odcinek ginekologi totka dia noworodkéw
Oddziat Neonatologiczny 4421

8 tozek dia noworodkéw (w tym 6 inkubatordw), sposrodd ktorych
r bniasie 2 l(’)zka/stanomska lntcnsywne' teraplii nowomdka

Oddziat Dzieciccy 4401 Tgr\l}ikn (w tym 1 inkubator), sposréd ktérych wyodrebnia sig 1 1dzko
- adeinek dia dziect starszych | 19 idtek

- odcinek dla niemowlqt 23 ldtka (z 12 miejscami hotelowymi dla opiekunow dzieci)

Opieka dorafna - ratownictwo medyczne
Szpitalny Oddziat Ratunkowy L4802

8 162ek, w tym 2 10zka intensywnej terapii i 6 tozek obserwacyjnych
T to2ka intensywnej opieki medycznej (wzmozonego nadzoru) przeznaczone dla pacjentéw wymagajacych wzmozonego nadzoru i
niespemniajacych kryteridw medveznych przyvjecia do Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii

tozka intensywnego nadzoru kardiologicznego
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1.2.2. Przychodnia Przyszpitalna
Przychodnia Przyszpitalna, zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97, w ktorej wyodrgbnio-
nych jest 36 komoérek organizacyjnych, w tym 34 poradnie specjalistyczne oraz Zespét Wyjazdowy Opieki
Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) i Szkota Rodzenia. Do zadan poradni nalezy m.in. podstawowa
diagnostyka i leczenie pacjentéw w trybie ambulatoryjnym, w Hospicjum Domowym oraz wykonywanie innych
uslug medycznych w zakresie nizej wymienionych specjalnosci:
« zwigzanych ze specjalizacjg choréb wewnetrzaych:
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dorostych [1010],
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci [1011],
- Poradnia Diabetologiczna [1020],
- Poradnia Endokrynologiczna [1030],
- Poradnia Gastroenterologiczna [1050],
- Poradnia Hematologiczna [1070],
- Poradnia Kardiclogiczna [1100],
- Poradnia Nefrologiczna [1130],
- Poradnia Medycyny Pracy [1160],
- Poradnia Pracownicza [1160], ‘
- Poradnia Walki z Bélem i Opieki Paliatywnej {1180},
- Zespét Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) [2 180];
 innych specjalizacji zachowawezych: '
- Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bélu [1222],
- Poradnia Choréb Phuc, Gruzlicy i Antynikotynowa [1270},
- Poradnia Dermatologiczna [1200],
- Poradnia Neurclogiczna [1220],
- Poradnia Neurologii Dziecigcej [1221],
- Poradnia Onkologiczna [1240],
- Poradnia Reumatologiczna [1280],
- Poradnia Rehabilitacyjna [1300];
e zwigzanych z opieks nad matks i dzieckiem:
- - Poradnia Polozniczo-Ginekologiczna {1450},
- Szkota Rodzenia [1472],
- Poradnia Prolaktacyjna [1474];
» specjalnosci zabiegowych:
- Poradnia Chirurgiczna Ogélna {1500],
- Poradnia Chirurgiczna Ogéina dla Dzieci (1301],
- Poradnia Chirurgii Onkologicznej [1540],
- Poradnia Chirurgii Naczyniowej {1530],
- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna [1580],
- Poradnia Okulistyczna [1600],
- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetern Laseroterapii i Gabinetem Laserowej Tomografii OCT)
[1600],
- Poradnia Laryngologiczna z Pracownig Audiometryczng [1610],
- Poradnia Urologiczna [1640];
- Poradnia Neurochirurgiczna [1570];
« zwigzanych z psychologia, chorobami psychicznymi, uzaleznieniami:
- Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],
- Poradnia Psychologiczna [1790];
» stomatologicznych:
Poradnia Chirurgii Stomatologicznej [ 1840].

1.2.3, Zaklad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego
Przedsiebiorstwo: Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego zlokalizowane jest w Inowro-
clawiu przy ul. Toruiskiej 32 i sklada sig z jednostek organizacyjnych Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny
oraz Zespoly Ratownictwa Medycznego. W sklad Zaktadu Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycmego wcho-
dza nastepujace komdrki organizacyjne:
o Zespdt Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny (3114], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torunskiej 32,
o Zespdt Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Poznanskiej 97,

o Zespdt Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torunskiej 32,
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¢ Zesp6t Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodleglosci 47,

¢ Zesp6l Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Gniewkowie
przy ul. Piasta 7A, ‘ *

¢ ZespSt Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Janikowie przy
ul. Giéwnej 35D,

o Zespot Wyjazdowy Ogdlny [9000], swiadczacy ustugi z zakresu nocnej i §wigtecznej wyjazdowej po-
mocy lekarskiej i piel¢gniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

¢ Ambulatorium Ogélne (z Wyjazdowg Pomocy Lekarska) [3010] zlokalizowane w Inowroctawiu przy
ul. Poznafiskiej 97, swiadczace ushugi 2 zakresu nocnej i $wiatecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskiej
i pielggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

e Zespét Transportu Sanitarnego [9240], §wiadczacy ustugi z zakresu transportu sanitarnego, w tym
transportu specjalistycznego wymagajacego asekuracji lekarza, na potrzeby pacjentéw Szpitala oraz - w
ramach uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i innymi $wiadczeniodawcami - na po-
trzeby pacjentéw innych $wiadczeniodawcéw,

¢ Dyspozytornia Medyczna [9000].

1.2.4. Zaklad Rehabilitacfi Lecznicze]

Jednostkg organizacyjng wydzielonego przedsigbiorstwa: Zaklad Rehabilitacji Leczniczej jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedng komérke organizacyjna: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiadczy ona ushigi dia
pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych, pacjentéw ambulatoryjnych, oraz — w uzasadnionych
przypadkach — w domu chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

1.2.5. Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne ni2 szpitalne

Stacjoparne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sg w 25-t6zkowym QOddziale
Opieki Paliatywnej [5182], funkcjonujagcym w jednostce organizacyjnej: Stacjonarna Opieka Paliatywno-
Hospicyjna, wchodzacej w sklad przedsiebiorstwa: Zaktad Opieki Dtugoterminowe;j i Paliatywno-Hospicyjnej.

1.2.6. Uslugi pomocnicze
Ustugi pomocnicze w szpitalnictwie i lecznictwie ambulatoryjnym, $wiadczone sa przez nastgpujace ko-
morki organizacyjne:
» |zba Przyjeé [4900),
e [zba Przyje¢ Polozniczo-Ginekologiczna [4900],
* Blok Operacyjny [4910],
o Apteka Szpitalna [4920],
o Zaklad Anatomii Patologicznej [7300],
¢ Bank Krwi [8500],
* Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (,medyczne laboratoria diagnostyczne”, z dniem 01.102004 r.
wpisane do ewidencji prowadzonej przez Krajowg Rade Diagnostéw Laboratoryjnych):
Centralne Laboratorium Analityczne [7100],
Zakiad Mikrobiologii Lekarskiej [7120],
Pracownia Serologiczna [7130],
Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna - znajdujgce si¢ w strukturze organizacyjnej
Zakladu Anatomii Patologicznej [7300],
- pracownie diagnostyki obrazowej:
o Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowe;,

Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) — znajdujace sie w strukturze organizacyjnej Zakladu Dia-
gnostyki Obrazowej {7998],

¢ Pracownia Echokardiograficzna [7210],
s Pracownia Hemodynamiki {7232],
- pracownie endoskopii:
¢ Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej [7910],
s Pracownia Bronchoskopii [7910],
- pracownie inne:
* Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234],
s Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234],
¢ Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234],
e Stanowisko ds. Ochrony Radiologicznej [9202],
¢ Dziat Zakazen Szpitalnych i Mounitorowania Jakosci [9200],
e Dzial Zywienia [9220].



Raport z sytuac)i ekonomiczno — ﬂnanlsowej Szpitala Wielospecjalistyczrego im. dr. L, Blazka w Inowroclawiu za 2016 rok
1.2.7. Profilaktyczne programy zdrowotne
W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy 2z Oddzialem Wo-
jewodzkim NFZ w Bydgoszczy, Szpital realizowat w 2016 roku program wykrywania raka piersi metodg mam-
mografii przesiewowej, dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku zycia (945 pacjentek}. W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci wykazanych w badaniu mammograficznym, pacjentki sa kierowane do wykonania poglebionej
diagnostyki skladajacej si¢ z: ponownego badania mammograficznego, USG piersi oraz biopsji aspiracyjnej
cienkoiglowej. W 2016 roku poglebiona diagnostyke wykonano dla 91 pacjentek.
W ramach profilaktycznych programéw lekowych w Szpitalu realizowany jest réwniez program profilaktyki
schorzefi nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku Zycia (53 badania).

1.2.8. Uslugi w zakresie wydzielonej dzialalnosci gospodarczej
Szpital prowadzi réwniez pozostala dziatalno$¢ gospodarcza w innym zakresie niz udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia. Dzialalno§é ta obejmuje:
« wynajem, dzierzawe nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej,
» ustugi pralnicze, :
o ustugi w zakresie sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego,
» ustugi transportowe,
= ystugi naprawy i serwisu sprzgtu medycznego,
» ustugi w zakresie gospodarowania odpadami,
o sprzedaz migjsc pobytu dla opiekunéw os6b hospitalizowanych,
» ushugi przechowywania zwlok,
« ustugi szkoleniowe (organizowanie konferencji naukowych, warsztatow szkoleniowych),
s dzialalno$é wydawnicza (wydawanie ksigzek). :

1.3. Wspélpraca z innymi placéwkami medycznymi

By zapewnié wlasciwg realizacje §wiadczen zdrowotnych Szpital w Inowroclawiu zawarl stosowne
umowy z podmiotami zewngtrznymi na ustugi medyczne.

Jednoczeénie Szpital w Inowroctawiu wykonuje na rzecz innych podmiotéw wykonujacych dziatalnosé
lecznicza $wiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnoéci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych
(diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologiczne] i serologicznej, diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu
cytologii, histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii kompu-
terowej, rentgenodiagnostyki og6lnej, mammografii pacjentek w innym przedziale wiekowym niz okreslony
przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjologii/elekirodiagnostyki: EKG, EEG, endoskopii).

1.4. Qutsourcing
W ramach uméw outsourcingowych dla Szpitala §wiadczone sg ustugi w zakresie:
o kompleksowej ustugi zywienia w systemie tacowym,
¢ ustug ochrony oséb i mienia,
« ushug kompleksowego utrzymania porzadku, czystoéci i dezynfekcji oraz transportu wewneirznego wraz
z czynno$ciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszczeniach szpitala,
» ustug obshugi prawnej,
s ustug informatycznych.

1.5. Realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Umowy na $wiadczenie ustug zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia, jako naj wazniejszym platni-
kiem Szpitala w Inowroctawiu, zawierane sg po przeprowadzeniu konkursu ofert.

W miare uplywu czasu umowy sa modyfikewane i szczegblowiej okreélaja wymagania i standardy w zakre-
sie §wiadczenia ustug medycznych.

Szpital zobowigzany jest wykonywaé umowe zgodnie z zasadami okreélonymi w warunkach zawierania i re-
alizacji uméw wedhug okreélonego rodzaju, ustalonych na dany okres rozliczeniowy, w drodze zarzadzef Preze-
sa Narodowego Funduszu Zdrowia wydanych na podstawie art, 146 ust.1 pkt 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze rodkéw publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z
2016 r. poz. 1793 z pézn. zm.), rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie ogélnych warunkéw uméw o
udzielanie éwiadczen opieki zdrowotnej stanowiacymi zatacznik do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 8 wrze-

$nia 2015 r. w sprawie ogdinych warunkéw umoéw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej (tekst jednolity:
Dz . U. 22016 1. poz. 1146).

Umowy na §wiadczenia zdrowotne zawarte z NFZ dotycza:
* AOS Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

* ASDK  Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne
e REH Rehabilitacja lecznicza
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¢+ OPH Opicka paliatywna i hospicyjna
¢ PSY Psychoterapia i psychologia
*STM Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicznej
* SOK Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane (hemodializy)
* SZP Leczenie szpitalne
® SZP-PT Leczenie szpitalne programy terapeutyczme (lekowe)
¢ SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia
* PRO Profilaktyczne programy zdrowotne
* RTM Ratownictwo medyczne i transport
Jednostks rozliczeniows realizacji ww. uméw jest punkt rozliczeniowy wg katalogu $wiadczef procedur me-
dycznych. Dla szpitalnego oddziatu ratunkowego i ratownictwa medycznego jednostkg rozliczeniows jest ryczait

za dobowg gotowo§é. Natomiast jednostks rozliczeniows dla ustug z zakresu OPH opieka paliatywna i hospicyj-
na jest asobodzief.

oPOZT  Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i §wiatecznej opicki zdrowotnej

¢ POZN  Podstawowa opieka zdrowotna - §wiadczenia gwarantowane
Jednostkg rozliczeniows realizacji ww. uméw jest ryczatt miesieczay i stawka kapitacyijna.

1.6. Zatrudnienie

1.6.1. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace

Przecieme zatrudnienie w ramach umowy o prace w 2016 roku ( etaty przeliczeniowe)
Wyszczegolnienie 2016
gidlem 1036,1
Personel dzialalnodci podstawowej, w tym: 8348
Lekarze medycyny 553
Personel medyczny inny, z wy#szym wyksztalceniem 40,0
Pozostaly persone! $redni medyczny 2304
Pielegniarki i polozne 4776
Nizszy medyczny 31,5
Administracja 86.9
Gosggda.rczy i obs!uEi t14,4

W 2016 roku przecietne zatrudnienie w ramach umowy o pracg ogétem uksztattowato si¢ na poziomie 1 036,1
etatow przeliczeniowych.

Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (tekst jednolity: Dz.
U, 22016 1. poz. 1638 z poZn. zm.), Szpital udziela zaméwienia na §wiadczenia w okreflonym zakresie ustug
zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dzialalnosé lecznicza w ramach uméw cywilno — prawnych na:
o $wiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pielegniarki i poloine oraz ratownikéw medycznych w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, innych oddziatach Szpitala, poradniach specjalistycznych, wtym w
Poradni Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego,
o $wiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagnostyki obra-
zowej oraz endoskopii gastroenterotogicznej,
s $wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostéw laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych
Szpitala,
s $wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zakladzie Anatomii Patologicznej,
s $wiadczenia zdrowotne udzielane przez technikow fizjoterapii w Pracowni Rehabilitachi.

1.6.2. Przecietne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw cywilno-prawaych

. _ | Podpisanc umowy
Lp. Wyszezegélinienie Pmcn::::i:auud na procedury
medyczne

Ogélem 248 142

1. Personel dziatalnosci podstawowej, w tym: 248 142

Lekarze medycyny 130 127

Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztatceniem 10 1
Pielggniarki i pofozne 47

Pozostaty personel $redni medyczny 61 14

Zatrudnienie personelu medycznego w ramach umow cywilno-prawnych w 2016 roku uksztattowalo sig na
poziomie 248 etaty, ktore wynikaja z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu pracy.
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Ponadto w 2016 roku Szpital podpisal 142 umowy cywilno-prawne z personelem medycznym na wykonywanie
kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badaf diagnostyki obrazowej, w
tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynamiki/angiografii,
elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii.

1.6.3. Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura personelu Szpitala wg wieku w 2016 roku

Wiek
rox do 30 fat 3135 3640 4145 46-50 51-55 P°W3";°3 55
zatrudnieni 120 82 66 166 241 199 175
201 struktura 11,4% 7,8% 6,3% 15,8% 23,0% 19,0% 16,7%

Zatrudnienie pracownikéw Szpitala w 2016 roku wg wieku uksztattowato sig nastgpujaco:
e 25,5% ogéh zatrudnionych (268 pracownikéw) stanowity osoby w wieku do 40 lat,
o 74,5% ogdhu zatrudnionych (781 pracownikéw) stanowity osoby w wieku powyzej 40 lat.

Od kilku lat wystepuje tendencja spadku zatrudnienia pracownikow w wieku do 45 lat, natomiast wzrasta
stan zatrudnienia w wieku powyzej 45 roku Zycia.

Szpital posiada uprawnienia do realizacji przez lekarzy specjalizacji w 12 dziedzinach. Aktualnie oczekuje-
my na decyzje mozliwosci realizacji specjalizacji w kolejnej dziedzinie — otorynolaryngologii.

Na 258 zatrudnionych lekarzy, 179 posiada tytut specjalisty a 31 tytut doktora nauk medycznych.
W Szpitalu zatrudnionych jest 469 pielegniarek, z czego 187 osoby posiadaja tytut specjalisty, a kurs kwalifika-
cyjny ukoficzyto 145 oséb. Na 43 zatrudnione polozne, 27 to specjalistki a kurs kwalifikacyjny ukoficzylo 10
osdb,

W tabeli ponizej zestawiono lekarzy medycyny wg specjalizacji, gdzie wystgpuje duze zagrozenie braku zastg-
powalnosci luki pokoleniowej.

Zatrudnieuie lekarzy medycyny wg specjalizacji z uwzglednieniem wieku
$rednia wicku z

Wyszczegblnienie skoficzona | do30lat | 3140%at | 41-50%at | s1G0fat | POME 6} Razem
specjalizacia
Chirurgia ogbina 53
z ukoficzony specializacjg -3 3 5 5 16
w trakcie specjatizacji 1 3 4
Charoby wewnetrzne 50
2 ukofczonag specjalizacja 10 7 5 1 29
w trakcie specjalizacji 2 2 4
Kardiologia 45
z ukonczong specjalizacjg 4 13 3 20
w trakcie specjalizacji 2 i 3
Neonatologia 59
z ukoficzong specjalizacjs 2 2
w trakcie specjalizacit 0
Neuralogia by
z ukoficzona specjalizacjg 2 4 3 9
w trakcie specjalizacji 2 2
Potoznictwo i ginekologia 56
z ukoficzong specjalizacjy 2 5 4 11
w trakcie specjalizacyi 3 3
Urologia 54
7 ukoticzong specjalizacjy 1 3 1 5
w trakcie specializacji 3 3
Razem 11 27 26 27 20 i

i.6.4, Staze, praktyki
s lekarze

W Szpitalu odbywaja si¢ staze kierunkowe dla lekarzy z innych osrodkéw w ramach specjalizacji i sg reali-
zowanych w oddziatach szpitalnych.

Studenci kierunku lekarskiego odbywaja w szpitalu praktyki wakacyjne m.in. z Uniwersytetu Medycznego
im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, Collegium Medicum im. L. Rydygiera w Bydgoszczy, (rdanskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

s pielegniarki i inny personel medyczny
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Wspdlpraca z Wy2szg Szkols Humanistyczno-Ekonomiczng umozliwia odbywanie zajeé praktycznych przez
studentéw kierunku pielegniarstwa.
Tak2e studenci innych kierunkéw majq mozliwo$é realizacji w szpitalu praktyk, np.: w Aptece Szpitalnej odby-
wajg praktyki studenci farmacji, w Zakladzie Diagnostyki Obrazowej studenci kierunku elektroratiiologii.
Dilugoletnia wspdlpraca z Medyczno—Spotecznym Centrum Ksztalcenia Ustawicznego umozliwia ucmiom
odbywanie praktyk zawodowych w Szpitalu obecnie z kierunku: opiekun medyczny i technik sterylizatoréw
medycznych,

2. Dokad zmierzamy

_ 2.1. Misja Szpitala
Misja Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu:

Jest wielu pacjentow ktorych nie mozna wyleczyd,
ale nie ma takiego ktéremu nie mozemy pomdc”

Najwaziniejszym zadaniem Szpitala jest niesienic pomocy w rozwiazywaniu szeroko rozumianych probie-
mdw zdrowotnych. Swojg misje Szpital realizuje poprzez udzielanie specjalistycznej opieki medycznej na naj-
wyZszym poziomie, w sposéb ciagly dla wszystkich mieszkaficéw powiatu inowroctawskiego i powiatow
ofciennych, ktérzy takiej opieki potrzebujg. Opieka medyczna dostarczana jest przez odpowiednio przygotowa-
ny i wypasazony zespél.

2.2. Strategia Szpitala

Strategia Szpitala opracowana zostala na lata 2014 —2020. Gléwne cele strategii Szpitala wynikaja z przyje-
tej polityki jakoéci. Ponizej wypunktowano cele strategii z podzialem na stopier realizacii:

Ciagla realizacia:
1. Rozwdj i promocja pracownikéw (umozliwiajgce integracje i identyfikacj¢ pracownikéw z zaktadem i jego
celami)

2. Polityka kadrowa ukierunkowana na zapobieganie powaznym skutkom "luki pokoleniowej" w grupie zawo-
dowej lekarzy
3. Promocja zdrowia

4. State podnoszenie jakodci $wiadczonych ustug medycznych poprzez wdrozenie i stale doskonalenie Systemu
Zarzadzania Jakoscig (SZJ)

5. Realizacja ekonomicznych i finansowych zalozen zapewniajacych prawidtowe funkcjonowanie zakiadu

6. Zakup $rodkow trwalych (zakupy w trybie interwencyjnym)

Zrealizowane w latach 2014 —2016:

1. Przeprofilowanie oddzialéw chirurgicznych ogélnych

2. Reorganizacja Zespoldw Ratownictwa Medycznego - Specjalistycznych

3. Zapewnienie pacjentom dostepu do Internetu w budynku szpitala (poprzez montaZ na terenie Szpitala dwéch
e-kioskdw)

4. Zmniejszenie liczby tézek w Oddziale Urelogii i Onkologii Urologicznej z 27 do 23 (w tym 16zek intensyw-
nej opieki medycznej - wzmozonego nadzoru)

5. Likwidacja Poradni Patologii Noworodkow i Wezesniakow

6. Rozszerzenie zakresu $wiadczeni 0 §wiadczenia zdrowotne (badania) wywolanych potencjatow (WP} i elek-
tromiografti (EMG)

7. Likwidacja t6zek intensywnego nadzoru kardiologicznego w I Oddziale Choréb Wewnetrznych, 11 Oddziale
Chor6b Wewngtrznych oraz w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

8. Rozszerzenie zakresu $wiadczen o ambulatoryjne $wiadezenia opieki zdrowotnej w zakresie $wiadczef spe-
cjalistycznej opieki zdrowotnej, o $wiadczenia zdrowotne z zakresu leczenia ambulatoryjnego specjalistycz-
nego w dziedzinie onkologia kliniczna

9. Polaczenie Oddziatu Potozniczego i Oddziatu Ginekologii w jeden Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny

10, Zwiekszenie liczby 1d2ek w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z 5 do 8

! 1. Rozszerzenie zakresu $wiadczett o ambulatoryjne §wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie §wiadczen spe-
cjalistycznej opieki zdrowotnej, o $wiadczenia zdrowotne z zakresu leczenia ambulatoryjnegoe specjalistycz-
nego w dziedzinie hematologia

12. Rozszerzenie zakresu $wiadcezen okulistycznych o $wiadczenia zdrowotne (badania angiografii fluoroscei-
nowej i witrektomti

13. Rozszerzenie zakresu $wiadczen radiologii i diagnostyki obrazowej o §wiadczenia zdrowotne (badania) den-
sytometrii (pomiaru gestosci mineratéw tkanki kostnej)

14. Poprawa struktury informatycznej - realizacja projektu "e-Zdrowie" (projekt "e-Ustugi” pakiet rozwiazan
informatycznych") (dofinansowanie z funduszy UE)

¢
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15. Modernizacja oddziatéw szpitalnych i inne:

« modernizacja Oddziatu Ginekologicznego,

¢ wykonanie odcinka kanalizacji na potrzeby sieci logicznej i telekomunikacyjne;j),

» modernizacja I i [T Oddzialu Choréb Wewngtrznych, -

« dostosowanie pomieszczen zwolnionych przez kawiamig-bufet na Pracowni¢ Densytometrii,

» dostosowanie pomieszczefi przyjeé planowych w SOR,

» modernizacja pomieszczenia serwerowni wraz z montazem wymaganych klimatyzatoréw
16.Modemizacja Zaktadu Anatomii Patologicznei - | etap (wykonanie projektu budowlano-wykonawczego

przebudowy Zaktadu Anatomii Patologicznej)

17. Stworzenie w pelni zintegrowanego systemu zarzadzania lekami wraz z elektronicznym systemem obiegu
dokumentacji medycznej w PS ZOZ w Inowroctawiu {dofinansowanie z funduszy UE})

18. Poprawa jakoséci §wiadczonych ustug medycznych w Szpitalu w Inowroclawiu poprzez zakup nowoczesnej
aparatury i sprzgtu medycznego (dofinansowanie z funduszy UE)

19. Modernizacja pomieszczet w budynku szpitalnym dla funkcjonowania ambulatorium $wiadczacym ushugi z
zakresu nocnej i §wiatecznej opieki, pomocy lekarskiej i pielegniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej
oraz udzielania $wiadczen gwarantowanych w zakresie POZ

20. Parking i chodnik przy Szpitalu w Inowroctawiu

W trakcie realizacji:

1. Rozbudowa budynku po Stacji Dializ i adaptacja istniejgcych pomieszczefi

2. Modemizacja oraz doposazenie w sprzet i aparaturg Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

3. Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu do endo-
skopowych badar diagnostycznych przewodu pokarmowego poprzez doposazenie Pracowni Endoskopii Ga-
stroenterotogicznej (dofinansowanie z funduszy UE)

4. Poprawa jakoéci $wiadczonych ustug medycznych i bezpieczefistwa pacjentéw w Szpitalu Wielospecjali-
stycznym im dr. Ludwika Biazka w Inowroclawiu poprzez modernizacjg powierzchni wraz z wyposazeniem
na potrzebg chemioterapii dziennej, ambulatoryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie w sprzgt i
aparatur¢ medyczna oddzialéw szpitalnych, medycznych laboratoridw diagnostycznych, pracowni diagno-
styczno-zabiegowych, innych jednostek w opiece szpitalnej {dofinansowanie z funduszy UE)

Planowana realizacja:
|. Budowa w nowej lokalizacji Bloku Operacyjnego i Oddziatu Anestezjologii i [ntensywnej Terapii (wraz z
salg wybudzen, izolatkami)

2. Adaptacja pomieszczenl po bloku operacyjnym na zesp6l gabinetéw pracowni endoskopowych wraz z salg
obserwacyjng - do 2020 r.

3. Reorganizacja lub likwidacja Oddzialu Opieki Paliatywnej
4. Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznier w latach 2017-2018.

3. Dokonania

3.1. Najwazniejsze wydarzenia majgce miejsce w 2016 .

3.1.1. Dziatania niezaleine od szpitala
1) Przeszacowanie §wiadczen kardiochirurgicznych

3.1.2. Dzialania podejmowane przez szpital
1} Polaczenie oddziatdw chirurgicznych
Z dniem | listopada 2016 r. polaczone zostaly dwa oddziaty: I Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej i
Il Oddzial Chirurgii Ogélnej w jeden oddziat o nazwie: Oddzial Chirurgii Ogélnej, Chirurgii Onkologicznej
2) Utworzenie Pracowni Elektrofizjologii i Stymulacji Serca
W listopadzie 2016 roku w Szpitalu podzielono Pracownie Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa
na dwie komorki organizacyjne: Pracowni¢ Elektrodiagnostyki (EKG) oraz Pracownig Elektrofizjologii i Stymu-
lacji Serca. Podzial miat na celu wyodrebnienie z dotychczasowej Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) i Elek-
trolecznictwa swiadczen elektrofizjologicznych i stymulacji serca, kontraktowanych z NFZ, w szczegdlnosci z
zakresu: diagnostyka inwazyjna zaburzen rytmu serca, ablacja zaburzef rytmu, wszczepianie/wymiana rozrusz-
nika/stymulatora, kardiowertera-defibrylatora serca jedno-/dwujamowego, wykonywanych metoda inwazyjng
3) Inwestycie
Szpital w Inowroclawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku na zakup $rodkéw trwatych ponidst nakla-
dy w wysokosci 8 363,9 tys. zd. Na zakup $rodkédw trwalych pozyskano érodki finansowe z nastgpujacych Zré-
det:
¢ z dotacji ze Starostwa Powiatowego w wysokosei 570,1 tys. zt,
e darowizny w wysokoéci 4 025,35 tys. zt,
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» $rodkéw wilasnych w kwocie 3 768,3 tys. zt.

Pozwolito to na realizacj¢ nastgpujacych inwestycji ujgtych w planie finansowym:

¢ Dokumentacja na wykonanie projektu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dziatem przyjeé plano-
wych *

W celu realizacji projektu pn. ,,zwickszenie dostepnosci i jakosei §wiadczonych ustug w Szpitalnym Od-
dziale Ratunkowym w ramach Strategii dla Obszaréw Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego w okresie
programowania na lata 2014 — 2020, Szpital w analizowanym okresie zlecit wykonanie dokumentacji
projektu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dziatem przyjeé oraz zlozyt wniosek aplikacyjny. Na-
ktady z tym zwiazane wyniosty 99,1 tys. zt.

* Modernizacja oddzialéw szpitainych
Szpital zmodemizowat [ Oddziat Choréb Wewnetrznych i Poradnig Okulistyczng z gabinetem Laserowej
Tomografii Komputerowej OCT, na ktére poni6st naktady w wysokosci 591,9 tys. zt. Zmodernizowano
réwnie2 pomieszczenia przeznaczone do prowadzenia dziatalnodci Poradni Medycyny Pracy, Pracowni
Mammografii i innych pomieszczef szpitala na faczng kwote 101,0 tys. .

¢ Przebudowa ukladu pomiarowego energii elektrycznej

Szpital wykonal przebudowe ukladu pomiarowego energii elektrycznej na warto$é 52,0 tys. zi.

» Budynek Stacji Dializ

Na podstawie umowy darowizny nr 203/2016 2 dnia 30 grudnia 2016 roku Powiat Inowroctawski przekazat
nieodplatnie Szpitalowi w Inowroctawiu ulepszenie w postaci rozbudowy budynku Szpitala o Stacj¢ Dializ na
warto$é 4 005 909,08 zi. Powiat Inowroctawski byl beneficjentem projektu pn. ,,Rozbudowa PSZOZ w Inowro-
ctawiu w celu dostosowania Stacji Dializ do wymogéw Polskich Norm Nefrologicznych”. Inwestycja uzyskala
dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
woédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013, W zwigzku z zakoficzeniem 3 grudnia 2016 roku pigciolet-
niego okresu trwalo$ci projektu przekazanie majatku na wlasnoéé Szpitala bylo zasadne.

¢ Zakup innych $rodkdw trwatych

W 2016 roku na zakup innych §rodkéw trwatych Szpital przeznaczyl naklady w wysokosci 3 514,0 tys. 21,
w tym 2 dotacji Powiatu Inowroctawskiego 570,1 tys. 2.

W zakresie érodkéw trwalych zakupiono sprzet i aparature medyczna na kwotg 1 630,1 tys. z4, w tym: 162ka
szpitalne, materace p/odlezynowe, szafki przytézkowe - 319,7 tys. zi, system do préb wysitkowych i holterow-
skich EKG - 106,38 tys. zt, videogastroskop i myjnie-dezynfektor dla Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej
- 326,0 tys. zt, defibrylator szt. 2 - 19,7 tys. zl, diatermia - aparat elektrochirurgiczny — 80,3 tys. zl, sprz¢t me-
dyczny jako doposazenie Pracowni Rehabilitacyjnej - 62,7 tys. zi, stét operacyjny szt. 2 — 158,2 tys. zi, lampy
operacyjne szt. 2- 112,2 tys. zi, zestaw do fakoemulstyfikatora - 116,7 tys. zt, aparat do barwienia preparatéw —
42,7 tys. zt, aparat USG — 285,1 tys. zt

W 2016 roku zakupiono réwniez sprzet i aparatur¢ medyczng w ramach zakupéw w trybie interwencyjnym
(narzedzia chirurgiczne, drobny sprzet i aparatura medyczna, np. aparaty EKG, aparaty do mierzenia cisnienia,
pompy infuzyjne, itp.) oraz wyposazenie modernizowanych oddzialéw na fgczng kwotg 1 589,8 tys. zt oraz
zmodernizowano system informatyczny i sprzet komputerowy w wysokosci 274,5 tys. zl,

Szpital w Inowroctawiu otrzymal sprzet medyczny w formie darowizny w wysokosci 19,6 tys. zi.

W 2016 roku w ramach leasingu Szpital zakupit mammograf cyfrowy z mozliwoscia rozbudowy o funkcje tomo-
syntezy, badan dwuenergetycznych z kontrastem oraz przystawka do wykonania biopsji stereotaktycznej o wartosci
926,2 tys. z} oraz aparat stacjonamy RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem defekcyjnym o wartosci 1 260,4
tys. zi.

Srodki trwale o najwyzszej wartoéci zakupione w 2016 roku

{wzi)

Wyszczegdinienie Warto$¢
Aparat stagjonarmny RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem detekcyjnym 1 260 360,00
Mammograf cyfrowy z kamerg do wydruku suchego i zestawem do kontroli jakosci 926 176,50
Aparat USG z wyposazeniem 270 008,43
Stot operacyjny PRACTICO (2 szt.) 158 229,76
D;;;osmnic aparatu USG PRO FOKUS 2202 (glowica 2 szt., wiclorazowa przystawka dwukanatowa do punkcji 4 110 160,00
sz,
Videogastroskop Diagnostyczny EG-290 KP (2 szt.) 89 709,12
Myijnia -Dexynfektor INNOVA E2 84 240,00
System przyzywowy 83 608,02
Videogastroskop Diagnostyczny HDTV EG-29%0i 72 360,00
Yideokolonoskop EC-3490LK 69 266,88
Lampa chirurgiczna sufitowa PENTALED 81 + 30E 68 013,00
Fakoemulsyfikator z wyposazeniem 63 460,80
Bieznia TRACKMASTER TMX 428-System do prob wysidkowych 54 156,00
System Holterowski CARDIOSCAN z rejestratorami 52 644,00
Aparat Elektrochirurgiczny 5187240

12
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3.1.3. Certyfikaty
» Certyfikat ISO 9001:2008 (PN-EN 180 9001:2008)

Dnia 16 grudnia 2016 roku jednostka akredytacyjna: DNV GL Business Assurance B.V nadata Szpitalowi
certyfikat ISO 9001:2008. Dokument ten zostat przyznany Szpitalowi do dnia 14 wrzesnia 2018 roku. Certyfikat
ten potwierdza spelnianie przez Szpital norm Systemu Zarzadzania Jakoscia.

Certyfikacia zostala objeta dzialalno$é Szpitala w zakresie: lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnej opieki zdro-
wotnej, pomocy doraznej, badan diagnostycznych, bada profilaktycznych oraz promocj i zdrowia.
o Certyfikat Akredytacyjny :

Dnia 2 listopada 2016 r. po raz pigty Rada Akredytacyjna podjeta decyzj¢ o nadaniu Szpitalowi Certyfikatu
Akredytacyjnego nr 2016/37. Status szpitala akredytowanego przyznany jest na okres 3 lat. Certyfikat ten jest
uwienczeniem nieustannego dazenia Szpitala do zapewnienia bezpieczefistwa pacjentéw oraz udzielania $wiad-
czeh zdrowotnych na jak najwyzszym poziomie.

Podobnie jak w poprzednim audycie najwyz2sze oceny Szpital uzyskal na plaszczyznie jakodci opieki, zarzadza-
nia zasobami ludzkimi, zarzadzania informacjami, kontrola zakazen szpitalnych, przestrzegania praw pacjenta
oraz gospodarki lekami.

o Certyfikat . Szpital bez bolu”

Dnia 14 listopada 2016 . Szpital uzyskat certyfikat "Szpital bez b6lu" nadawany przez Polskie Towarzystwo
Badania B6lu oraz Polskie Towarzystwo Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Towarzystwo Chirurgéw Pol-
skich, Polskie Towarzystwo Ginekologiczne oraz Polskie Towarzystwo Ortopedyczne i Traumatologiczne. Cer-
tyfikat "Szpital bez bélu" przyznawany jest na okres trzech lat. Nadanie tego certyfikatu Szpitalowi jest uzna-
niem, ze spelnia on okre§lone kryteria wymagane przez Polskie Towarzystwo Badania Bélu itym samym gwa-
rantuje wysoka jako$¢ usémierzania bélu pooperacyjnego.

o Certyfikat - Tytut WHO/UNICEF "Szpital Przyjazny Dziecku”

Dnia 6 grudnia 2016 r. Szpital otrzymat tytut WHO i UNICEF "Szpital przyjazny dziecku” na lata 2016-
2020. Tytut ten nadawany jest przez Komitet Upowszechniania Karmienia Piersia. Szpital Wielospecjalistyczny
im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu jest jednym z 90 szpitali w Polsce objetym tytulem "Szpitala przyjaznego
dziecku". Uzyskanie tego tytulu jest dowodem na to, ze pion polozniczo-noworodkowy Szpitala speinia wymogi
i zasady gwarantujace najwyzsza jakoé¢ opieki medycznej nad kobietami karmigcymi piersi.

3.2. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala w latach 2015 - 2016

3.3.1. Analiza wskaZnikowa

Grupa Wskainiki . 2015 Ocena 2015 2016 Ocena 2016
" | wskaZnik zyskownosci netto (%) -1,02% 0 -4,76% 0
1. Wskagniki . I : 7o Y 4410
zyskownosci wskaznik zyskownosci dzialalnoscei operacyinej (%) 0,64% 0 4,41% 0
wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,01% 07 -922% 0
1. Razem: 0 0

Wskaniki zyskownosci w 2015 i 2016 roku przyjely wartosci ujemne, przyezyng tego uzyskany przez
Interpretacja Szpital ujemny wynik finansowy w obu badanych latach. Taki poziom wskaznikéw zyskownosci wska-
zuje na brak zdolno$ci Szpitala do genetowania zyskéw w badanym okresie.

2. Wska#niki wskaznik biezacej ptynnosci 0,89 4 0,66
plynnodci wskaznik szybkiej plynnosci 0,77 8 0,55
2. Razem: 12 12

Wskazniki ptynnosci w 2016 roku uksztattowat si¢ na niskim poziomie (wskaZnik biezgcej plynnoscei
wyni6st 0,66, natomiast wskaznik szybkiej ptynnoéci wynidst 0,55). Poziomy obu tych wskaZnikéw
Interpretaca spadly w poréwnaniu do 2015 roku odpowiednio 0 0,23 i 0,22. Takie poziomy wskaZnikéw plynnosci

w obu badanych latach obrazuja spore trudnoéci Szpitala z terminowg sptatg zobowigzan krétkotermi-
nowych. Ma to swoje odzwierciedlenie w niewspétmiernie rosnacych wydatkach w stosunku do osigga-
nych wplywow $rodkdw pienieznych.

3. WskaZniki wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 35 3 36 3
efektywnosci wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 27 7 34 7
3. Razem: 10 10

Wskazniki efektywrodei w 2016 roku uksztattowaty si¢ na nastgpujacych poziomach: wskaznik rotacji
naleznodei wynidsl 36 dni, a wskaznik rotacji zobowiazaf 34 dni i wzrosty one w poréwnaniu do roku
2015 odpowiednio o 117 dni. Qznacza to, ze Szpital w 2016 roku §rednio oczekiwal na uzyskanie na-
Interpretacia leznodci za $wiadezone ustugi 36 dni, natomiast na zaptatg swoich zobowiazan krdtkoterminowych
Szpital potrzebowat okolo 34 dni. Znacznemu wzrostowi ulegh wskaZnik rotacji zobowigzan krotkoter-
minowych (wzrost © 7 dni w poréwnaniu do roku 2015), co jest skutkiem pogorszenia si¢ plynnosci
finansowej szpitala w 2016 roku, Mimo to oba wskazniki utrzymujg si¢ na dobrym poziomie.
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Grupa Wskazniki 2015 Ocena 2018 2016 Ocena 2016

4. Wskasniki wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) 44,15% 8! 48,74% 8

zadluzenia wskaznik wyplacalnosci 1,26 6 1.2 6

4. Razem: 14 14
Wskanik zadtuzenia aktywéw w 2016 roku uksztaltowat si¢ na poziomie 48,74 %, oznacza to e 48,74
% #rédel finansowania Szpitala stanowig kapitaly obce. Wskaznik wyplacalnodci w 2016 roku uksztat-

Interpretacja towal sie na poziomie 1,72, oznacza to 2e na jednostke kapitalu wiasnego przypada 1,72 kapitatu obce-
£0. Wskainik wyplacalnodci wzrdst w porGwnaniu do 2015 roku o 0,46, co jest odzwierciedleniem

Laczna liczba punktéw Szpitala w 2015 i 2016 roku:

wzrastania kosztéw przyczyniajgcego sig do probleméw z wyplacalnoscig Szpitala.

. Ogélem punkty
Wyszezeglnienie 2015 7. 2016 .
1. Wskazniki zyskownosci 0 0
2. Wskadniki ptynnosei 12 12
3. Wskazniki efektywnosci 10 i0
4. Wskadniki zadtuzenia 14 14

Lgczna wartodé punktow 36 36
4. ZaloZenia do prognozy
4.1. Analiza SWOT
) strategiczne polozenie - jedyny tak duZy i wyposazony, b niski poziom finansowania FZ,

$wiadezqcy specjalistyczne ustugi medyczne podmiot
teczniczy w powiecie Inowroctawskim,

} utrwalona pozycja na rynku medycznym - wieloletnia
wspdlpraca z NFZ, szpitalami oéciennymi, organizacjami
rzadowymi i pozarzadowymi,

p wysokiej jakosci sprzet i aparatura medyczna,

p wykfalifikowana oraz do$wiadczona kadra medyczna,

b certyfikaty i akredytacja potwierdzajace wysoka jakosé
$wiadczonych ustug,

p zinformatyzowany system obiegu dokumentacji (w perspek-
tywie kolegjnych lat osiggniemy 100% zinformatyzowanie
systemu obiegu dokumentaciji).

¥ Szpital jest jednostkg najwigkszg w powiecie inowroctaw-

skim {brak konkurencyjnych szpitali),

} uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w il poziomie

referencyjnosci,

b uzyskanie Srodkéw z funduszy UE na rozwdj infrastruktury

Szpitala (zakup nowego sprzetu i aparatury medyczne;j),

b pozytywny odbidr Szpitala wirdd wiadz lokalnych, lokalne-
go rynku przedsigbiorcdw, lokalnego spoleczesistwa
(wzbudzenie troski o losy Szpitala jako lecznicy),

brak zagroenia ewentualnej likwidacji (monopotistyczny
charakter Szpitafa w powiecie),

} poszerzenie zakresu ustug medycmych o Stacjonama

Opicke Psychiatryczna,

» zbudowanie 1zby Wytrzeswien przez Starostwo Powiatowe.

el = Sl it

» wzrastajace koszty $wiadczonych ustug medycznych przy
statym, niezwigkszajacym si¢ finansowaniu z NFZ,

b braki kadrowe (szczegdlnie wiéréd lekarzy i pielegniarek),

» niskie wynagrodzenie,

} starzejacy sig personel medyczny,

» konieczno$¢ podnoszenia stawek niektorych lekarzy, ze
wzgledu na brak mozliwosci pozyskania lekarzy danej
specjalizacji,

» mala elastycznodé personelu Szpitala w obliczu konieczno-
§ci wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowne
dzialania,

p brak drodkéw pienigznych na wymiang wyeksploatowanego
sprzetu i urzgdzen medycznych,

b rosngce koszty leczenia przy utrzymujacej sig liczbie
_pacientow

b niestabilnodé rozwigzad systemowych,

} pogi¢biajace si¢ niedobory miodej wykwalifikowanej kadry

medycznej (poglebiajaca sig luka pokoleniowa),

} starzejace sig spoteczefistwo (powodujace warost zapotrze-

bowaria na opiekg internistyczng, ktdra jest niedoszaco-

wana przez NFZ, tym samym jest ,kulg u nogi”” dla Szpi-

tala, ktdrej nie mozna wyeliminowad),

» ograniczenie mozliwodci  finansowego
personelu szpitala,

zwigkszenie sig ilosci napraw wyeksploatowanego sprzgtu i
aparatury medycznej,

» finansowanie niezbgdnych zakupow sprzgtu 1 aparatury

medycznei z wlasnych $rodkdw finansowych,

» niekorzystne trendy w obszarze wycen procedur medycz-

nych (sukcesywny spadek poziomu rentownodci),

b brak jasnych zapiséw prawnych umozliwiajacych finanso-

wanie procedur medycznych z innych £rédet niz $rodki z

ubezpieczen spolecznych,

b brak [zby WytrzeZwien,

y podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania

#rodet finansowania (przerzucenie cigzaru finansowania

skutkdw wzrostu najnizszego wynagrodzenia w przypadku

umow na ustugi outsourcingowe dla Szpitala, np. sprzata-

motywowania

nig, Zywienie, ochrona.
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4.2. Prognoza przyszlej sytuacji w branzy medycznej

1) przewidywana zmiana finansowania $wiadcze medycznych

s tworzenie sieci szpitali,

¢ likwidacja NFZ, -

2) zakwalifikowanie Szpitala do 1I stopnia w Sieci Szpitali

« projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia szczegdlowych kryteriéw kwalifika-
cji éwiadczeniodawcéw do poziomdéw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiad-
czefi opieki zdrowotnej,

« projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreSlenia sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalinego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej na pierwszy okres rozlicze-
niowy, :

» projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreélenia wykazu §wiadczen opieki zdrowot-
nej wymagajacych ustalenia odrgbnego sposobu finansowania.

4 maja 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 844), zwana dalej ustawa
z dnia 23 marca 2017 r. Ustawa wprowadza do systemu opieki zdrowotnej nowa instytucj¢ prawng w po-
staci systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadezen opieki zdrowotnej, zwanego dalej PSZ,
kt6ry ma by¢ gléwna forma zabezpieczenia dostgpu do Swiadezen opieki zdrowotnej z zakresu leczenia
szpitalnego. Ustawa zaktada réwniez, 2e do PSZ zostang wlaczone (w czesci, ktora obecnie jest zakontrak-
towana w szpitalach bedacych czgécia wlasciwego poziomu PSZ) $wiadczenia z zakresu: - '

- $wiadczen wysokospecjalistycznych

— rehabilitacji leczniczej;

— ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane w przychodniach przyszpitalnych;

— programdw lekowych oraz lekéw stosowanych w chemioterapii;

- $éwiadczen nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej.

W ramach PSZ zostato wyodrebnionych nastgpujacych szes¢ pozioméw systemu zabezpieczenia
$wiadczen:

— szpitale 1 stopnia;

— szpitale Il stopnia;

— szpitale 111 stopnia;

- szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;

— szpitale pediatryczne;

— szpitale ogdlnopolskie.

Do poziomu szpitali [ stopnia maja naleze¢ przede wszystkim szpitale o zasiggu powiatowym, realizu-
jace najczestsze $wiadczenia szpitalne o charakterze najbardziej podstawowym, ktére powinny by¢ zabez-
pieczone jak najblizej miejsca zamieszkania pacjenta.

Poziom systemu zabezpieczenia szpitali IT stopnia obejmuje éwiadczenia o znacznym poziomie skom-
plikowania oraz gwarantuje, Ze §wiadczeniodawca przez otoczenie opieka znacznej liczby pacjentéw beg-
dzie stale posiadat do§wiadczenie w prowadzeniu leczenia danego typu choréb.

Poziom szpitali ITI stopnia dotyczy, co do zasady, wieloprofilowych szpitali specjatistycznych spehia-
jacych obecnie najszersze wymagania, gdzie centralizacja leczenia jest podyktowana dbalo$cia o bezpie-
czefistwo pacjenta.

Poziomy szpitali onkologicznych lub pulmonologicznych oraz szpitali pediatrycznych zostaty wyod-
rebnione odpowiednio ze wzgledu na specyfike i istotnos¢ danego rodzaju $wiadczeti z punktu widzenia
epidemiologii i kosztéw oraz ze wzglgdu na szczegdlny charakter tej opieki.

Wyodrebnienie ogdlnopolskiego poziomu systernu zabezpieczenia dla $wiadczeniodawcdw majacych
status instytutéw oraz innych szpitali klinicznych utworzonych przez uczelnie medyczne lub ministréw jest
uzasadnione szczegdlng rola tych jednostek w sektorze opieki zdrowotnej, ktora obejmuje zaréwno udzie-
lanie $wiadczenr opieki zdrowotnej, co do zasady na najwy2szym poziomie, jak i prowadzenie dziatalnosci
dydaktyczne] i badawczej w ochronie zdrowia, oraz innymi wzgledami podyktowanymi bezpieczefistwem
pafstwa.

Wykaz $wiadezeniodawcow zakwalifikowanych do poszezegélnych poziomdw systemu zabezpiecze-
nia sporzadza i oglasza dyrektor oddziatu wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia (pierwszy wy-
kaz zostanie ogloszony do dnia 27 czerwca 2017 1., z mocg obowigzujaea od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do
dnia 30 czerwca 2021 r.). Kwatlifikacja §wiadczeniodawcdw do poszezegdlnych pozioméw PSZ, odnosié
sie bedzie do zakladu leczniczego $wiadczeniodawcy, w rozumieniu przepisow o dzialalnodci leczniczej,
prowadzonego na terenie danego wojewddztwa. W ramach kwalifikacji, danemu szpitalowi zostanie przy-
porzadkowany jeden z poziomow PSZ oraz wskazane zostang profile, zakresy i rodzaje §wiadczen, w ra-
mach ktorych bedzie on mogt udziela¢ $wiadezen opieki zdrowotnej w ramach PSZ. Zatem obecnie prowa-
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dzony zakres dziatalnosci leczniczej determinuje w pierwszym kroku to, do jakiego poziomu zakwalifiko-
wany bedzie dany $wiadczeniodawca. Oprécz profili kwalifikujacych do danego poziomu PSZ szpital za-
kwalifikowany do tego systemu bedzie mégl realizowaé, na zasadach okreslonych w przepisach wykonaw-
czych, réwniez profile, rodzaje i zakresy dodatkowe, tj. takie, ktére nie wplywajq na klasyfikdcie dwiad-
czeniodawcy w ramach PSZ. Na stronie Rzadowego Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogloszony
zostal projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia szczegdlowych kryteriow kwalifika-
¢ji $wiadczeniodaweéw do pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opie-
ki zdrowotnej. Ktéry reguluje réwniez profile, rodzaje i zakresy dodatkowe.

Pomimo, 2e Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu jest szpitalem po-
wiatowym - zakresem swojego dzialania obejmuje powiat inowroctawski, to zaklada sie, 2e zostanie za-
kwalifikowany do poziomu szpitali 1T stopnia. Wynika to z wzigcia pod uwagg faktu zagwarantowania
ciggtodci i kompleksowosci udzielanych $wiadczefi oraz wykonywania $wiadczedt o znacznym poziomie
skomplikowania, tj. udzielania rodzajéw $wiadczefi opieki zdrowotnej oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddziatéw i poradni — kwalifikujgcych Szpital do poziomu szpitali TT stopnia.

Zawieranie umdw na realizacje $wiadczefi w zakresie leczenia szpitalnego w trybie konkursu ofert lub
rokowan pozostato jedynie rozwiazaniem o charakterze subsydiarnym. Dyrektor oddziatu wojewddzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia na podstawie poréwnania planu zakupu $wiadczefi zdrowotnych ze $wiad-
czeniami zdrowotnymi, ktére beda wykonywane przez $wiadczeniodawcdw w ramach systemu PSZ, prze-
prowadzi konkursy ofert na §wiadczenia zdrowotne, w zakresie ktérych potrzeby zdrowotne na terenie
danego wojewddztwa nie beda whasciwie zaspokojone. Jednoczesnie ze $wiadczeniodawcami wlaczonymi
do systemu PSZ nie moz2e by¢ zawarta umowa o udzielanie §wiadczefi opieki zdrowotnej, na zasadach
okreslonych w art. 139 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze $rodkéw publicznych (konkurs ofert, rokowania), dotyczaca §wiadczen objetych umowg zawarta
przez tego $wiadczeniodawce w ramach PSZ.

Istotng réznica miedzy stanem sprzed wejscia w Zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 r., a po wejéciu w
zycie tej ustawy jest to, 2e finansowanie dla §wiadczeniodawcy oparte jest w znacznej mierze na finanso-
waniu ryczalttowym (uwzgledniajacym odpowiednie wskazniki dotyczace struktury udzietanych $wiad-
czefi) obejmujacym faczmie wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach ktdrych $wiadczeniodawca
udziela $wiadczeh w PSZ (np. {acznie ambulatoryjne leczenie specjalistyczne, leczenie szpitalne i rehabili-
tacje). Przyjmujac ryczaftows forme rozliczania kosztéw $wiadczen, odstapiono od finansowania pojedyn-
czych przypadkéw i procedur na rzecz finansowania w ramach jednej kwoty catoéci opieki udzielanej pa-
cjentom w danym okresie rozliczeniowym. Obecnie rozliczanie ustug zdrowotaych w zakresie lecznictwa
szpitalnego odbywa si¢ na podstawie systemu Jednorodnych Grup Pacjentéw. Ten system nie zostanie
zmieniony dla celéw ewidencji dziatalnosci szpitala. Wysoko$éé ryczattu na nastgpny rok bgdzie uzaleznio-
ny od §wiadczen wykonanych i sprawozdanych za poprzedzajgcy okres rozliczeniowy. Wysokos¢ ryczattu
ustalana bedzie na nie diuzszy niZ rok kalendarzowy okres rozliczeniowy, ktéry wskazany zostanie w
umowie. Szczegdtowe warunki realizacji ryczattu wskazane zostang w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.
Podstaws dla ustalenia pierwszych kwot ryczattéw, co do zasady maja by¢ ilodci §wiadczen udzielonych i
sprawozdanych w roku 2015, z uwzglednieniem wycen tych $wiadczen stosowanych w dniu wejscia w
Zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 r.. Na stronie Rzadowego Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. oglo-
szony zostat projekt z dnia 5 maja 2017 r. rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu
ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia opieki zdrowotnej na pierwszy okres
rozliczeniowy, w ktorym okre$lony zostat szczegélowy wzor wyliczenia ryczattu systemu zabezpieczenia
na pierwszy okres rozliczeniowy.

Dodaé nalezy, ze ustawa z dnia 23 marca 2017 r. przewiduje réwniez $wiadczenia opieki zdrowotnej
rozliczane odrebnie w ramach kwoty zobowiazania uméw zawartych ze $wiadczeniodawcami w ramach
PSZ. Wykaz tych $wiadczed zostanie okre§lony w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Na stronie Rzadowe-
go Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogtoszony zostat projekt z dnia 5 maja 2017 r. rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia wykazu $wiadczeri opieki zdrowotnej wymagajacych odr¢bnego
finansowania. W projekcie wskazano, ze odrgbnemu finansowaniu w ramach kwoty zobowigzania podle-
gat beda m.in. $wiadczenia kosztochtonne (4. tomografia komputerowa, badania endoskopowe przewodu
pokarmowego), $wiadczenia zapewniajace kompleksowg opieke majace odrgbny zakres w planie finanso-
wym Narodowego Funduszu Zdrowia (tj. chemioterapia, programy lekowe), czy tez ktérych Zrédio finan-
sowania okreélone zostalo odrebnymi regulacjami, §wiadczenia obecnie nielimitowane (tj. $wiadczenia
szpitalne w zakresie ostrego zawalu serca), $wiadczenia wysokospecjalistyczne finansowane z budzetu
pafistwa, z czesci ktorej dysponentem jest minister wiasciwy do spraw zdrowia, §wiadczenia, co do ktérych
istnieje duza oferta podmiotéw realizujacych dane $wiadczenia (tj. zabiegi usunigcia zaémy, endoprotezo-
plastyka stawu biodrowego lub kolanowego).
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4.3. Analiza wskaZznikowa do prognozy na lata 2017-2019

4.3.1. ZaloZenia do analizy wskaZnikowej

W celu przeprowadzenia analizy wskaznikowej na lata 2017-2019 Szpitala zostaly przyjeteszalozenia, ktére

przedstawia tabela ponizej:
Przychody (w tys. zi)
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019
Ogélem 1376268 143 630,4 146 7995
I | Dziatalno$é operacyjna 1349158 1409194 144 088 5
1 | NFZ-$wiadczenia zdrowotne 122156,0 125 656,0 127 156,0
INFZ-realizacja postanowiefi $2 ust.3 pkt 1 rozporzadzenia
2 jOWU 58420 83456 10014,7
dot. podwyz2ki dle piclegniarek i potoznych
3 | Pozostate medyczne i niemedyczne 69178 69178 69178
il | Pozostata dziafainosé operacyjna 26815 26815 26815
1l | Dziatalno$é finansowa 29,5 29,5 29,5

Przychody na lata 2017- 2019, Szpital zaplanowat na podstawie prognozowanego zwigkszenia przychodéw
w zakresie $wiadczonych ustug medycamych i realizacji postanowiefi $2 ust.3 pkt 1 rozporzadzenia OWU dot.

podwyzki dla pielggniarek i polomych.

Kos (w tys. 2i)
Lp. Wyszczegblnienic 2017 2018 2019
Ogélem 141 646,6 147 386,8 149 8551
! | Dziglaino$é operacyina - 1413133 147 053,5 149 5218
| | Zuzycie materialow 27 949,3 29 066,1 28951,3
2 | Zuzycic cnergii 4 695,6 438833 4 864,0
3 | Ustugi obce 40938,8 42 789,0 42 781,5
4 | Podatki i oplaty 993,6 993,6 993.6
5 | Wynagrodzenia 47 335,2 493931 51 461,5
6 | Swiadczenia na rzecz pracownika 10 467,0 10994,6 11 536,1
7 | Amortyzacja 8364,3 83643 83643
8 | Pozostale koszty 569,5 569.5 569,5
Il | Pozostala dzialalno$é operacyina : 338 388 388
1l | Dzialainodd finansowa 2945 294,5 294.5

Prognoza kosztéw na lata 2017-2019 uwzglednia jako podstawe planowane koszty na 2017 rok oraz wzrost
kosztéw wynikajacy z planowanego zwiekszenia ustug, jak réwniez realizacji ustawy dotyczacej podwyzek

wynagrodzen dla pielegniarek i poloznych.

Wynik finansowy brutto

(w tys. 2t)
Lp. Wyszczegolnienic 2017 2018 2019
Wynik finansowy brutto 40198 -37564 -3 055,6
1 Dziatalno$¢ operacyjna -6 3975 -6 134, -54333
Pozostala dziatalno$é operacyina -265,0 -265,0 -265,0
3 Dzialalnosé finansowa 26427 26427 26427
4.3.2. Analiza wskaZnikowa do prognozy na lata 2017-2019
Grupa Wskaniki 2007 | 90 1 2018 | QR | 201 2‘6"’1';’
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,98% 0] -2,67% 0l -2,14% 0
1. Wskainilfi 2) wska?ni!c z;ysllcownoéci dziatalnodci 2,72% ol -242% o] -1,90% 0
zyskownodei | operacyinej (%) )
3) wskaZnik zyskownodci aktywow (%) -6,06% 0] -569% 0} -4,68% 0
1. Razem: 0 0 0
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,57 0 (0,52 - (.),, 0,52 L __O_
plynnosei 2) wskaznik szybkiej ptynnodci 0,49 0 0,46 0 0,46
2. Razem: 0 0
3. Wskagniki |- Vikaznik rotacji naleznosei (wdniach) | 34) 3} 34| 34 ¥
efektywnosci 2) .wskaimk rotacji zobowiazan (w 18 7 4 2 47 7
dniach)
3. Razem; 10 10 10
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Grupa Wskazniki 2017 %‘1‘!" 2018 (;;‘1';‘ 2019 (;‘(?,‘1';“
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 56,12% 8{ 62,33% 3| 67.94% 3
zadtuZenia. | 2) wekaznik wyptacalnodci 2,49 4 3,68 4] » 5,50 0
4. Razem: 2 7 3
Lgczna liczba prognozowanych punktéw w latach 2017-2019
Ogdiem punkty
Wyszezegéiniente 2017 r. ) 2018 . 2019r.

1. Wska#niki zyskownodci 0 0 0
2. Wskagniki ptynnosei 0 0 0
3. Wskazniki efektywnodci 10 10 10
4. Wskafniki zadtuzenia 12 7 3

Laczna warto$¢ punktéw 22 17 13

Z obliczonych wskaznikéw wynika, 2¢ kondycja finansowa Szpitala na przestrzeni lat 2017-2019 bedzie
si¢ stopniowo pogarszata. Niezmiennie wskazniki zyskownosci przyjmg wartodci ujemne, co jest wynikiem
zaprognozowancj straty netto, ktéra w 2017 roku uksztattowaé¢ miataby si¢ na poziomie 4 116 tys. zl, w 2018
roku na poziomie 3 846 tys. zt i w 2019 roku na poziomie 3 145 tys. zt.

Plynnoé¢ finansowa mlataby ulegaé na przcstrzem prognozowanych lat spadkowi, W 2017 roku wskafnik
biezgcej plynnodci miatby sie uksztaltowaé na poziomie 0,57 a w 2018 i 2019 roku na poziomie 0,52, natomiast
wskaznik szybkiej ptynnodci w 2017 r. przyjalby wartoé¢ 0,49 a w 2018 i 2019 roku uksztaltowalby sie na po-
ziomie 0,46. Oznacza to spadek wartodci tych wskaznikéw w 2019 roku w poréwnaniu do rzeczywistych warto-
$ci z 2016 roku odpowiednio o 0,14 i 0,09. Prognozowane poziomy ksztaltowania si¢ plynnosci finansowej ob-
razujg rosngce trudnoéci Szpitala z terminows splata zobowigzan krétkoterminowych. Takie niepokojgce spadki
ptynnosci finansowej w przysztych latach powoduja powstanie zagrozenia dla Szpitala jakim jest niewyplacal-
nos$d, co oznacza 2e Szpital moze nie by¢ zdolny do regulowania wszystkich zobowiazafh bez wzgledu na ich
wymagalno$¢. Dia Szpitala jako jednostki ratujgcej zycie i zdrowie pacjentéw moz2e okazaé sig to katastrofalne
w skutkach. Poniewaz problem z wyptacalnoscia wiaze si¢ z utrata zaufania ze strony kontrahentéw, co niesie za
sobg problem z terminowos$cig dostaw materialéw i sprzetu niezbgdnego w procesie leczenia.

Wskazniki efektywnoéci wg. prognozy ulegaé beda stopniowemu spadkowi. Zjawisko spadku efektywnosci
zauwazy¢ nalezy w zakresie rotacji zobowiagzad, co oznacza wydluzanie si¢ terminu sptaty przez Szpital zobo-
wigzan biezgcych (w 2019 roku érednij termin splaty zobowiazan biezacych wynositby 47 dni, czyli wydluzylby
si¢ 0 13 dni w poréwnaniu do 2016 roku), co jest rezultatem spadajacego poziomu ptynnosci finansowej.

Zaprognozowane wartosci wskaZnikéw zadiuzenia ulega¢ mialyby stopniowemu wzrostowi. Z czego
wska#niki zadtuzenia aktywow w prognozowanych latach 2017-2019 osiggnatby poziom ponad 50 %6 i ulegalby
cigglemu wzrostowi, oznacza to ze ponad potowe Zrédet finansowania Szpitala stanowi¢ bgdg kapitaty obce.
WskaZnik wyplacalnosci w prognozowanych latach bgdzie ulegat sporemu warostowi i w ten sposéb w 2017
roku miafby uksztattowad sie sie na poziomie 2,49, oznacza to 2& na jednostkg kapitalu wlasnego przypadaloby
2,49 jednostek kapitatu obcego, w 2018 roku na jednostke kapitatu wlasnego przypadatoby 3,68 jednostek kapi-
tatu obcego, natomiast w 2019 roku na jednostke kapitatu wlasnego przypadatoby 5,50 jednostek kapitatu obce-

go. Tak dramatyczne przyrosty wskaznika wyplacalnosci sg wynikiem ujemnego wyniku finansowego ktéry z
roku na rok obniza warto$¢ kapitaléw wlasnych.

DYREKTOR
$zpitala Wielospecjalistycznego
zplun dr. Ludwika Blazka

(;:w 1 wrocjawiu
dr n. med. Eligiusz Patalas
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blatka w Inowroclawiu

L Wprowadzenie

Podmiotem tworzacym dla Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu jest Powiat Inowroctawski.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pdin. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
przedlozyt wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu za 2016 rok, ktory stanowi
zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaly, Raport zostal przygotowany w szczegélnosdci na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Roczne sprawozdanie
finansowe ww. podmiotu leczniczego zostato zatwierdzone uchwata nr XXI1X/231/2017 Rady
Powiatu Inowroctawskiego z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu pokrycia straty Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2016. Strata Szpitala
za rok 2016 stanowi kwote 6 217 740,95 PLN. Z uwagi na powyzsze na podstawie odrgbnych
przepiséw, tj. art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
Dyrektor Szpitala sporzadza program naprawczy, z uwzglgdnieniem przedmiotowego raportu
na okres nie dtuzszy niz 3 lata i jest zobowiazany przedstawié¢ go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia. Natomiast raport zawiera elementy okreslone w art. 53a ust. 2 ustawy,
w tym w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2015 — 2016,
prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017 ~ 2019 wraz z opisem przyjetych
zatozen, jak réwniez informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa ww. podmiotu.

Ponadto przedmiotowej analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, ktore zostaty okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
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Zatem w my$l obowigzujacych przepisdéw prawa konieczne staje si¢ dokonanie analizy
wskaznikOw i przypisanych im wartodci punktowych decydujacych o kondycji ekonomiczno-
finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu.

II. Wyniki punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaty podzielone na 4 grupy:

1} Wskazniki zyskownodci, ktore okre$laja zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw,
tj. ekonomiczng efektywno$é dziatalnosdcei,

2) Wskazniki plynnoéci, ktére okreélaja zdolno$§¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowiazan krétkoterminowych,

3) Wskazniki efektywnosci, ktére okreflaja diugoéé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznoéci za §wiadczone ushugi oraz okres jaki jest potrzebny do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych,

4) Wskazniki zadluzenia, ktdre informuja o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami

obcymi oraz okreslaja wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa dla podmiotu leczniczego, stanowigca sumeg ocen punktowych
z poszezegdlnych grup wskaznikéw wynosi 70 pkt.

1. Zestawienie tabelaryczne wynikéw punktowej oceny Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu w latach 2015 - 2019

Lgczna wartosé pkt. WYKONANIE PROGNOZA
w poszczegélnych tatach
2015 2016 2017 2018 2019
Liczbowo 36 36 22 17 13
Procentowo 51 51 31 24 18
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2. Zestawienie graficzne wynikow punktowej oceny w latach 2015 - 2019
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III. Tabele szczegiélowej oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA | WSKASNIKI 2015 2016 2017 2018 2019

Wartod Qcana Wartoté Ocena Wartodé Gcena Wartogé Ocena Wartogé Ocena
wskainika wakafnika wskatnlka wskainlka wskainika

1) wakainlk
ayshownalcl astic

(%) - ocama -1,02 0 -4,76 0 -2,98 0 -2,67 0 -2,14 0
ml‘-j‘z,ﬂlﬂm

pouryte] 4,0% - %

Ty weiadnlk
kawnodc
Wakafnlkl | Zviaaneses

oparacyinel { %)

zyskownofal | FNRTOT -0,64 0 -4,41 0 -2,72 0 -2,42 0 -1,90 0

5.0% - 4
powye] 5,0% - §

3} wekainlk
Tyrkownodel
ahtywdw (W)
i now -3 -2,01 o -9,22 0 -6,06 0 -5,69 0 -4,68 0

powyie) 1,0% do
40% - 4

DIO\'YIIJ 4 0% -5

RAZEM 0 ) 0 0 0

W okresie 2015-2017 z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego wskazniki
zyskownosci wykazujg wartosci ujemne i w skali oceny punktowej przyymuja wartosci

zerowe. Natomiast prognoza nie zawiera poprawy ocen w przedmiotowym zakresie.



Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

oo r09- 4 0,89 4 0,66 4 | 0,57 0 0,52 0 0,52 0

Wakainikd | 19

el AL 0,77 8 0,55 8 0,49 0 0,46 0 0,46 o
:IIYH 1,50 b Ja3eh
obowliEanle
_?!mn wDs
RAZEM 12 12 ] 0 0

W analizowanym okresie dane wskaZnikowe odzwierciedlajg spadek plynnoéci finansowej,
co oznacza powstanie zagrozenia niewyplacalnoicia oraz narastajgce problemy Szpitala

Z terminowym regulowaniem splaty zobowigzan krétkoterminowych.

;’:Tu-?oén. 35 3 36 3 34 3 34 3 35 3

Wakcatnlkf powy2ed 90 doi - 0
sfektywnodcl

2941 a4 90 o - 27 7 34 7 38 7 43 7 - 47 7

RAZEM 10 10 10 10 10

Wskazniki rotacji naleznosci utrzymuja si¢ na podobnym poziomie, natomiast znacznemu
pogorszeniu ulega wskaZnik rotacji zobowiazaf, co jest rezultatem spadajacego poziomu

ptynnosci finansowej. Oba wskazniki utrzymuja si¢ na dopuszczalnym poziomie.

ot 4% - 10 44,15 8 48,74 8 56,12 8 62,33 3 67,94 3

Wikainkl | 2oerers0m - 0
zadiutenla T} wenetrik
placa
od 0,00 g 0,5 - 10
ot el 1,26 6 1,72 6 2,49 4 3,68 4 5,50 0
od 3,01 80 4,00 - 4
&) 4,00 b
ponitef 8,00 « O
RAZEM 14 14 10 7 3

Wskazniki zadluzenia Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroclawiu pogarszajg si¢ znacznie. Obecnie okolo potowe Zrodet finansowania Szpitala

stanowig kapitaly obce. Drastycznie przyrasta prognozowany wskaznik wyplacalnosci, co
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pozostaje w bezposrednim zwiazku z faktem generowania przez Szpital ujemnego wyniku
finansowego, ktory kazdego roku obniza warto$¢ kapitatéw wiasnych.

IV. Podsumowanie i wnioski z dokonanej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu, dokonang w $§wietle obowigzujacych przepisdéw prawa stanowi
lgczna ocena w wysokosci 36 punktow na 70 mozliwych (tj. 51 %). Wskazuje ona na niezbyt
dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng ww. podmiotu. Ujemne wskazniki zyskownosci
w latach 2015-2016 informuja, ze przychody podmiotu nie pokryly poniesionych kosztow.
Wskaznik zyskownosci aktywow w latach 2015-2016 pokazuje, 2e podmiot nie miat
zdolnosci do generowania zysku. Prognoza na lata 2017-2019 zaklada wzrost wskaznikéw
zyskownodci, ktére jednak nadal bedsg przyjmowaly wartodci ujemne. Wskazniki plynnosei
ponizej 0,60 wskazuja na brak zdolnoéci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan

krétkoterminowych. Ponadto prognozuje si¢ wzrost wskazZnika zadluzenia aktywéw.

Powyzsze powoduje koniecznos$é zdefiniowania konkretnych celéw do osiagnigcia przez
ww. podmiot leczniczy na lata obj¢te prognoza, tj.:

1. Dazenie do niepogarszania wskaznikow zyskownosci, a jesli to mozliwe poprawy
wartoS$ci tych wskaznikow w perspektywie lat 2017 — 2019.

2. Podjecie dziatan naprawczych majacych na celu minimalizowanie straty finansowej
i dazenie do zbilansowania kosztéw z przychodami.

3. Niepogarszanie wskaznikéw plynnosci, a jesli to mozliwe poprawa tych wskaznikow.

4. Szpital winien podjaé dzialania majace na celu pozyskiwanie zewngtrznych zrodet
finansowania zakupéw inwestycyjnych, negocjowanie ugdd 1 porozumien
umozliwiajacych rozkladanie zobowigzan krotkoterminowych od kluczowych
dostawcdéw na raty lub z odroczonym terminem platnosci oraz wystgpowanie

o umarzanie odsetek karnych od zobowigzan z tytutlu nieterminowego ich

regulowania.
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5. Poprawi¢ Sciagalno$é¢ naleznosci oraz terminowosé w zaptacie zobowigzan
krétkoterminowych i ograniczy¢ nadmierne magazynowanie zakupow,

6. Podja¢ dziatania kontrolujace, weryfikujace i naprawcze zar6wno w zakresie kosztow,
jaki przychodéw oraz dazy¢ do poprawy wskaznika zadhuzenia aktywow.

Inowrociaw, wrzesien 2017 r.



UCHWALA Nr......... ! S 12017
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
ZdAdnia creiiiiieininensnnnce 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych Powiatu
Inowroclawskiego za rok szkolny 2016/2017
Na podstawie art. 11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe

(Dz. U. z 2017 1. poz. 59, z p6zn. zm. ') oraz art. 4 ust. 1 pkt 1 i art. 12 pkt 4 ustawy zdma

5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm. o)
uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyja¢ informacj¢ o stanie realizacji zadan o$wiatowych Powiatu
Inowroclawskiego za rok szkolny 2016/2017.

2. Informacja, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroctawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22017 r. poz. 949.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienjonej ustawy zostaty ogioszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 1 poz. 935.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ....oooifunveeef 2017
RADY POWIATU INOWROCELAWSKIEGO
AL 111 T R 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych Powiatu
Inowroclawskiego za rok szkolny 2016/2017

Podjgcie przedmiotowej uchwaly uzasadniajg nastgpujace okolicznoscei faktyczne.

Powiat Inowroctawski jest organem prowadzacym dla dwunastu publicznych szk6t
ponadpodstawowych, w tym jednej szkoly specjalnej oraz jednej placéwki oswiatowo-
wychowawczej, jednej poradni psychologiczno-pedagogicznej, jednej placéwki ksztalcenia
ustawicznego, jednej placéwki ksztalcenia praktycznego 1 mlodziezowego osrodka
wychowawczego. Z uwagi na powyzsze zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Zarzad
Powiatu Inowroctawskiego jest zobowiazany przedstawi¢ Radzie Powiatu Inowroctawskiego
informacje o stanie realizacji zadan o$wiatowych za rok szkolny 2016/2017.

Podstawe prawna podjgcia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 11 ust. 7 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo odwiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59, z p6Zn. zm.) oraz
art. 4 ust. 1 pkt 1 iart. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22016 r. poz. 814, z p6Zn. zm.).

Z przywolanych przepiséw wynika miedzy innymi, Zze organ wykonawczy jednostki
samorzadu terytorialnego, w terminie do dnia 31 paZdziemika, przedstawia organowi
stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego informacje o stanie realizacji zadan
ofwiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach: egzaminu
dsmoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie,
z uwzglednieniem dzialan podejmowanych przez szkoly nakierowanych na ksztalcenie
ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w szkolach tych typéw, ktérych
prowadzenie nalezy do zadafd wlasnych jednostki samorzadu terytorialnego; nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez kuratora ofwiaty lub wlasciwego ministra w szkolach
1 placowkach tych typéw i rodzajéw, ktdrych prowadzenie nalezy do zadan wiasnych
jednostki samorzadu terytorialnego.

Ponadto na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pdin. zm.) powiat wykonuje
okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie edukacji
publicznej. Jednoczesnie w mysl art. 12 pkt 4 ww. ustawy do wylacznej wlasciwosci rady
powiatu nalezy stanowienie o kierunkach dzialania zarzadu powiatu oraz rozpatrywanie
sprawozdan z dzialalnoéci zarzadu, w tym z dziatalnosci finansowe;.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne.




Zalgcznik do uchwaty nr ..../..../2017
Rady Powiatu Inowroclawskiego
Z dnia ..... pazdziernika 2017 r.

Informacja o stanie realizacji zadan o§wiatowych Powiatu Inowroclawskiego
w roku szkolnym 2016/2017

Zadania o$wiatowe Powiatu Inowroctawskiego wynikaja w szczegdlnoscei z:

— ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. 22017 r., poz. 1868 t.j.),

— ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo of$wiatowe ( Dz. U. z 2017 r. poz. 59,
Z péZn. zm.)

- ustawy z 7 wrzeSnia 1991 r. o systemie ofwiaty (Dz. U. z 2016 r., poz. 1943,
z pbzn. zm.),

— ustawy z 26 styczmia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2017 r. poz. 1189,
Z pézn. zm.)

oraz przepisOw wykonawczych do tych ustaw.

W roku szkolnym 2016/2017 Powiat Inowroctawski byl organem prowadzacym dla
siedemnastu publicznych szkél i placowek, w skiad ktérych wchodzily:
1) Zespdt Szkét Ogodlnoksztatcacych w Inowroctawiu,
2) II Liceum Og6lnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu,
3) III Liceum Ogdlnoksztatcace im. Krélowej Jadwigi w Inowroctawiu,
4) Zespdt Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawta 11 w Inowroclawiu,
5) Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej w Inowroctawiu,
6) Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroctawiu,
7) Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroctawiu,
8) Zespot Szkot! Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wladystawa Sikorskiego
w Inowroctawiu,
9) Zespo! Szkoét Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy,
10) Zespdt Szkdt Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawta IT w Koscieleu,
11) Zespét Szkot Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach,
12) Zesp6t Szkét im. Marka Kotanskiego w Inowroctawiu,
13) Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroclawiu,
14)Mtlodziezowy Osrodek Wychowawczy dla Dziewczat im. Polskich Olimpijczykow
w Kruszwicy,
15)Miodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka w Inowroctawiu,
16) Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Inowroctawiu,
17)Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Inowroctawiu.



1. Liczba uczniéw i oddzialéw

W szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski nauke
w roku szkolnym 2016/2017 pobierato 5 092 ucznidow i stuchaczy w 188 oddziatach, w tym:
2 012 uczniéw w liceach ogéinoksztalcacych, 1 913 uczniéw w technikach i 249 uczniéw
w zasadniczych szkotach zawodowych. Pozostatych 918 ucznidéw i stuchaczy pobieralo nauke
w szkolach specjalnych, szkotach dla dorostych oraz w mlodziezowym osrodku
wychowawczym.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe ucznidw 1 oddzialéw w poszczegélnych szkotach
i placéwkach:
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Zesp6t Szkét Ogolnoksztatcacych I Liceum Ogélnoksztatcace 494 15

Gimnazjum Dwujezyczne 100 3
Il Liceum Ogdlnoksztalcace
485 15
Il Liceum Ogélnoksztalcace
501 15
ZSP nr 1 w [nowroctawiu liceum ogélnoksztalcace 162 b
technik elektronik 55 2
technik analityk 59 2
technik informatyk 34 1
technik technologii zywnosci 12 0,5
technik teleinformatyk 152 55
ogoblem 474 16
ZSP nr 2 w Inowroclawiu technik ustug fryzjerskich 11 0,5
technik hotelarstwa 53 2
technik zywienia i ustug
| gastronomicznych 127 4,5
kucharz 59 2
sprzedawca 14 0,5
fryzjer 37 1
wielozawodowa 9 0,5
ogdélem 310 11
technik elektryk 49 2,5
ZSP nr 3 w Inowroctawiu technik mechanik 39 2
technik pojazdow
samochodowych 106 4
technik informatyk 94 3,5
ogblem 288 12
technik ekonomista 146 5
technik logistyk 201 7
ZSP nr 4 w Inowroctawiu technik handlowiec 57 2
technik organizacji reklamy 85 3
ogdlem 489 17
technik budownictwa 71 3
technik architektury krajobrazu 54 2
ZSP nr 5 w Inowroctawiu
technik geodeta 60 2




technik urzadzen i systeméw

energetyki odnawialnej 67 2,5
technik renowacji elementéw
ZSP nr 5 w Inowroctawiu architektury 9 0,5
murarz-tynkarz 19 1
monter zabudowy i robét
wykoficzeniowych
w budownictwie 25 1
ogélem 311 12
ZSP w Kobylnikach technik leénik 7 0,5
‘ technik rolnik 35 2
technik weterynarii 95 2,5
ogélem 137 5
liceum ogdlnoksztalcace 145 5
technik rolnik 17 0,5
technik mechanizacji rolnictwa 45 1,5
ZSP w Koscielcu technikum Zywienia i ushug
astronomicznych 46 2,5
technik mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki 5 0,5
ogblem 258 10
liceum ogéInoksztalcace 72 3
technik spedytor 14 0,5
technik handlowiec 22 1
ZSP w Kruszwicy technik zywienia i ushig
gastronomicznych 29 2
technik informatyk 34| 1
technik logistyk 17 0,5
wielozawodowa trzyletnia 86 3
liceum ogélnoksztalcace dla
dorostych 53 2
ogblem 327 13
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego | gimnazjum dia doroslych 94 3
Gimnazjum dla dorostych
LO trzyletnie wieczotrowe liceum ogdlnoksztalcace 77 3
LO trzyletnie zaoczne liceum ogolnoksztatcace 332 10
Szkota Policealna zaoczna technik administracji 107 3
technik bhp 46 1
ogblem 656 20
szkota podstawowa 44 5
gimnazjum 54 4
ZS im. M. Kotanskiego w Inowroclawiu | szkola zawodowa 58 5
szkola przysposabiajaca 50 4
ogdlem 206 18
szkola podstawowa 10 1
Milodziezowy Odrodek Wychowawczy | gimnazjum 46 5
dla Dziewczat w Kruszwicy
ogolem 56 6
RAZEM 5092 188
{wszystkie szkoly)

Stan wg SI0 na 30.09.2017 r.




2. Realizacja zadan

2.1 Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroctawiu

Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroctawiu realizowalo zadania z zakresu
przygotowania praktycznego mlodziezy w formie zaje¢ praktycznych i pracownianych na
podstawie umow zawartych z nastgpujacymi szkotami:

1) Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawta I w Inowroclawiu,

2) Zespolem Szk6! Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroclawiu,

3) Zespolem Szk6ét Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wladystawa Sikorskiego
w Inowroctawiu,

4) Zespolem Szkét im. Marka Kotanskiego w Inowroclawiu,

5) Zespolem Szkét Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy,

6) Zespolem Szkét Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla IT w Koscielcu.

W roku szkolnym 2016/2017 w Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroclawiu
ksztalcito si¢ 312 uczniéw w nastepujacych zawodach:

— technik elektryk - 311303,

— technik elektronik - 311408,

— technik teleinformatyk - 351103,

—~ mechanik pojazdéw samochodowych - 723103,

— technik mechanik - 311504,

— stolarz - 752205,

— $lusarz - 722204,

— technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej - 311930,
— technik mechanizacji rolnictwa - 311512,

- technik pojazdéw samochodowych - 311513.

Centrum Ksztalcenia Praktycznego prowadzito zajecia w nastgpujacych pracowniach
specjalistycznych:

— pracowni elektrycznej,

— pracowni elektronicznej,

— pracowni urzgdzen elektronicznych,

— pracowni elektrycznej i elektroniczne;j,

— pracowni technicznej,

— pracowni izby pomiarowej,

— pracowni ukladow mikroprocesorowych,

— pracowni zaje¢ praktycznych elektrycznej samochodowe;,

— pracowni zajeé praktycznych instalacji urzadzen elektronicznych,
— pracowni elektrotechniki i elektroniki samochodowe;,



— pracowni zajeé praktycznych elektrycznej,

— pracowni zaj¢¢ praktycznych elektroniczne;,

— pracowni zajec praktycznych tokarek,

~ pracowni zajec praktycznych naprawy silnikéw samochodowych,
— pracowni zaj¢é praktycznych naprawy ukladéw napedowych,

— pracowni zaje¢ praktycznych obrdbki reczne;,

— pracowni zaje¢ praktycznych spawalni,

— pracowni zajeé praktycznych frezarek,

— pracowni zajec¢ praktycznych obrabiarek sterowanych numerycznie CNC,
— pracowni zajeé praktycznych stolarni,

~ stacji diagnostycznej samochodéw.

2.2, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Inowroclawin

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Inowroctawiu jest specjalistyczna placéwka,
$wiadczaca ustugi psychologiczne, pedagogiczne i logopedyczne dzieciom, miodziezy,
rodzicom i nauczycielom. Wspomaga dzialania w celu zapewnienia jak najlepszego rozwoju
psychofizycznego oraz efektywnego uczenia sig¢ dzieci i mlodziezy. Podstawa dzialan poradni
jest dziecko z jego problemami.

Powyzsze cele realizowane sg poprzez diagnozowanie potrzeb edukacyjnych,
odchylen i1 zaburzen rozwojowych lub zaburzen zachowania dziecka; opiniowanie
i klasyfikowanie dztecka do odpowiednich form pomocy, opieki, ksztalcenia lub
resocjalizacji; terapi¢ i konsultacje poprzez prowadzenie réznych form terapii
psychologicznej, pedagogicznej i logopedycznej oraz konsultacje i inne formy pomocy
metodycznej w tym zakresie; doradzanie w zakresie probleméw diagnostycznych,
wychowawczych lub zwiazanych z kierunkiem ksztalcenia badz wyboru zawodu; profilaktyke
i popularyzowanie wiedzy psychologicznej, pedagogicznej i logopedyczne;j.

Najczgéciej stosowane formy pomocy to:

— zajg¢cia korekeyjno-kompensacyijne,

— terapia logopedyczna,

- psychoterapia,

— pomoc o charakterze socjoterapii,

— terapia dla zagrozonych uzaleznieniem,

— zajecia aktywizujace wybdr kierunku ksztalcenia i zawodu,
- 1inne formy pomocy indywidualnej,

— zajgcia psychoedukacyjne prowadzone w szkolach,

- warsztaty dla rodzicow,

— warsztaty dla nauczycieli,

— udziat w radach pedagogicznych,

- prelekcje/wyktady kierowane do rodzicow, pedagogdw i nauczycieli.



W roku szkolnym 2016/2017 poradnia przyjeta 2462 dzieci i mlodziezy.
Przeprowadzono 3427 badan, w tym:

1558 badan psychologicznych,
1570 badan pedagogicznych,
274 badan logopedycznych,
25 badan zwigzanych z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu oraz planowaniem
ksztalcenia i kariery zawodowej.

Przeprowadzono 156 badan przesiewowych, w tym platforma zmystéw dzieci
z podejrzeniem wad wzrok, shuchu i nieprawidlowosci w rozwoju mowy.

Wydano 1185 opinii w réznych sprawach na podstawie badan, z czego stosunkowo
najwigce] w sprawie objecia dziecka/ucznia pomoca psychologiczno-pedagogiczng
w przedszkolu lub szkole, dostosowania wymagan edukacyjnych do indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwoéci psychofizycznych ucznia.

Dzialajacy w poradni zespét orzekajacy rozpatrzyt tacznie 801 wnioskow i wydat 694
orzeczenia.
1. Orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego dla oséb:
niedostyszacych i stabo styszacych — 25,
niewidomych i stabo widzacych -10,
z niepelnosprawnoscig intelektualna w stopniu lekkim — 122,
z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym — 12,
z niepetnosprawnosciami sprz¢zonymi — 44,
zagrozonych niedostosowaniem spolecznym — 5,
niedostosowanych spolecznie — 34,
z niepelnosprawnoscia ruchowa, w tym z afazja — 18,
z autyzmem, w tym z zespolem Aspergera — 37.

2. Pozostale orzeczenia:

e 6 orzeczeft o potrzebie =zajg¢ rewalidacyjno—-wychowawczych dla os6b

z niepelnosprawnoscia intelektualng stopniu giebokim,

s 348 orzeczen o potrzebie nauczania indywidualnego,

17 orzeczenn o potrzebie indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania

przedszkolnego,

4 orzeczenia o braku potrzeby ksztalcenia specjalnego,

12 orzeczen o braku potrzeby nauczania indywidualnego.

Ponadto zespdl orzekajacy wydal 107 opinii o potrzebie wczesnego wspomagania
rozwoju dziecka.

Bezposrednimi formami pomocy indywidualnej (terapie, porady, konsultacje) objeto
743 osoby. Dotyczyly one w duzej mierze zaburzefi emocjonalno-spotecznych, uzaleznien,
zaburzen rozwojowych malego dziecka, trudnosci dydaktycznych, wyboru zawodu i szkoty
ucznia z problemami zdrowotnymi, atakze sytuacji traumatycznych. Nadal istnieje duze
zapotrzebowanie na terapie dlugoterminowe.

W tym czasie Poradnia w szerokim zakresie udzielila réznych form pomocy grupowe;.
Pomoc adresowana byla do nauczycieli, wychowawcdw, rodzicow oraz ucznidow szkot
ponadgimnazjalnych, gimnazjow, szkot podstawowych 1 innych placéwek o$wiatowo-
wychowawczych (rozne formy zaje¢ grupowych). Powyzszymi formami pomocy grupowe;j
objeto tacznie 2797 0sdb, przy czym najwicksza grupe stanowili uczniowie.



Najwicksza grupg oséb objeto zajeciami grupowymi z zakresu doradztwa
zawodowego, to jest aktywizujacymi do wyboru kierunku ksztalcenia i zawodu
oraz w zajeciach przygotowujacych do poruszania si¢ po rynku pracy. Byli to uczniowie
gimnazjéw i szkél ponadgimnazjalnych oraz ich rodzice.

Jak co toku prowadzono warsztaty dla uczniéw wszystkich typéw szkot dotyczace
profilaktyki uzaleznieri, w tym szczegélnie od atkoholu, narkotykéw, dopalaczy 1 nikotyny.
W ofercie Poradni nadal znalazly si¢ warsztaty dla dzieci i miodziezy dotyczace uzaleznien
niechemicznych np. od komputera, Internetu, a w roku podlegajacym sprawozdaniu réwniez
od telefonu.

Wychodzac naprzeciw wystepujacej przemocy w szkolach poradnia kontynuowata
dzialania przeciwdzialajace temu zjawisku. Na terenie Poradni przeprowadzono dla uczniéw
treningi zastepowania zachowan agresywnych ART oraz poszerzono ofertg o trening kontroli
zloci. Zainteresowaniem cieszyly sie¢ zajecia dotyczace cyberprzmocy. Nowoscia byly
warsztaty z tej tematyki dla uczniéw klas I-III szkoly podstawowej. Przez caly rok szkolny
w poradni czynny byl punkt konsultacyjny dla os6b zainteresowanych problematyka agresji
wérod dzieci i mtodziezy.

Nadal bardzo duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ warsztaty dla rodzicéw dzieci
w wieku przedszkolnym i nauczycieli przedszkoli oraz nauczycieli szkél podstawowych.
Oferta zawierala kilka tematéw. Celem spotkan bylo zapoznanie z funkcjonowaniem
intelektualnym, emocjonalnym i spolecznym dzieci w wieku przedszkolnym
i wezesnoszkolnym.

Rok szkolny 2016/2017 byl kolejnym, w ktérym przeprowadzono cykl warsztatow
.Szkola dla rodzicéw iwychowawcéw”. Byly to zajecia dla oséb cheacych nawiazaé
odpowiednie relacje z dzie¢mi.

.Kontynuowano zajecia socjoterapeutyczne dla uczniéw szkoty podstawowej.

Poradnia écile wspdlpracowala ze szkolami, przedszkolami i innymi placéwkami
o$wiatowo-wychowawczymi i opiekuficzymi. Pracownicy Poradni odbyli tacznie 319 wizyt
w tych placéwkach w celu wspblnego rozwigzania zaistnialych probleméw.

2.3. Mlodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka w Inowroclawiu

Miodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka w Inowroclawiu organizuje
i prowadzi dziatalno$é pozaszkolng z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, dzieémi i mtodzieza
w wieku szkolnym (uczaca sie) oraz osobami powyzej 21 roku zycia.

Celem dzialalno$ci pozaszkolnej realizowanej przez placowke jest ksztaltowanie
i rozwijanie uzdolnien dzieci i mlodziezy, poglebianie ich wiedzy, pomoc w zdobywaniu
kompetencji kulturalno-twérczych oraz organizowanie imprez kulturalno-o$wiatowych
i rekreacyjnych.

W roku szkolnym 2016/2017 w Miodziezowym Domu Kultury im. Janusza Korczaka
w Inowroctawiu realizowane byly zajecia z dzieémi i miodzieza od poniedziatku do soboty
oraz okazjonalnie w niedziele i $wigta w nizej wymienionych grupach i zespotach:
® grupy muzyczne:

- zespol wokalny ,,Pierwsze koty za ploty”

- zespot wokalny ,,Zawczasu”

- zespol wokalny ,,Na ostatnig chwilg”

- ODEON

- Break Dance

- zespdt wokalny ,,Szampinion”

- zespol instrumentalny ,,Akompaniamento”



- Taneczne Igraszki (zajecia z elementami muzykoterapii)
- zajecia wokalne
- chér Inovroclaviensis
- Zespot Muzyki Dawnej Musica Antiqua
o plastyczne:
- collage i inne techniki mieszane
- Miody Plastyk (zabawy z glina, formy przestrzenne z materialéw réznych)
- rysunek i malarstwo sztalugowe
-ceramika
¢ klubowe i artystyczne:
- szachy
- sekcja teatrologiczno-filmoznawcza
- zajecia literackie
- Zajecia teatralne
- twérczy recykling
- ,Nitka z petelka”
-, ,Fastryga”
- zajecia logopedyczne
¢ Kiub Malucha (ogdélnorozwojowe zaj¢cia codzienne z elementami arteterapii
dla dzieci do lat 6, a wérdd nich zajgcia ruchowe, plastyczne, muzyczne, jezyk
angielski, matematyczno-logiczne).

Konkursy i festiwale, w ktérych udziat brali wychowankowie MDK:

— eliminacje miejskie 62.0g6lnopolski Konkurs Recytatorski w Bydgoszezy - Monika
Ryndak monodram "Nie kazdego kota da si¢ uratowaé ..." kwalifikacja do etapu
wojewbdzkiego Konkursu,

~ etap wojewédzki 62.0gblnopolski Konkurs Recytatorski w Bydgoszczy -
Wyréinienie - Monika Ryndak monodram "Nie kazdego kota..." ,

- Grudziadzka Kieszen Sceniczna - Monika Ryndak monodram "Nie kazdego kota..."
kwalifikacja do Konkursu,

— VIII Ogélnopolski Festiwal Teatralny "MOST" - kwalifikacja teatru "Akcja" do Finatu
jest nagroda dla zespohu.

2.4. Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy dla Dziewczat im. Polskich Olimpijczykéw
w Kruszwicy

Osrodek jest placowka resocjalizacyjno-rewalidacyjng, przeznaczona dla 76 dziewczat
niedostosowanych spolecznie, w wieku od 10 lat do 18 lat, w szczegélnie uzasadnionych
przypadkach pobyt wychowanki w placéwce moze by¢é przedluzony do czasu
umozliwiajacego ukonczenie szkoly, jednak nie dtuzej niz do 24 roku zycia.

W sktad Osrodka wchodzi Szkota Podstawowa oraz Gimnazjum.



3. Liczba etatéw nauczycieli z podzialem na stopnie awansu zawodowego

Liczba etatéw nauczycieli w szkolach i placéwkach o$wiatowych, dla ktérych
organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski, w roku szkolnym 2016/2017 wynosita
609,51. Najwicksza grupe stanowili nauczyciele posiadajacy stopiefi nauczyciela
dyplomowanego (427,61 etatéw tj. 70,16%), za$ najmniejsza nauczyciele stazy§ci, zaledwie
6,65 etatow.

1 Zespot Szkot

" | Ogébinoksztatcacych 45,65 047 4,60 5,51 35,07
2. |1 Liceum Ogolnoksztalcace 34,67 0 2,51 3,65 28,51
3. | I Liceum Ogdlnoksztalcace 38,08 0 0,56 0,94 36,58
4. | ZSP nr 1 w Inowroclawiu 4872 0,25 2,00 6,44 40,03
5. | ZSP nr 2 w Inowroclawiu 38,10 0 0 5,00 33,10
6. | ZSP nr 3 w Inowroctawiu 33,12 0,64 0,59 11,65 20,24
7. | ZSP nr 4 w Inowroclawiu 41,44 0 1,82 7,55 32.07_’
8. | ZSP nr 5 w Inowroclawiu 34,20 0,24 5,82 7,46 20,68
9. | ZSP w Kogcielcu 40,43 0 0 7,82 32,61
10. | Z8P w Kobylnikach 20,58 3,48 2,08 3,5 11,62
11. | ZSP w Kruszwicy 31,65 0 2,00 6,53 23,12
12 ZS im. M. Kotanskiego

* | w Inowroclawiu 84,22 0,72 8,00 28,50 47.00
13 Centrum Ksztalcenia

" | Ustawicznepo 2569 0,85 3,67 0 21,17
14 Centrum Ksztalcenia

" | Praktycznego 11,79 0 1,00 2,34 8,45
15 Poradnia Psychelogiczno-

" | Pedagogiczna 30,50 0 2,00 7,50 21,00
16 Miodziezowy Osrodek

" | Wychowawezy 4117 0 17,56 15,52 8,09
17. | Mlodziezowy Dom Kultury 9,50 0 0 1,13 8,37

Przecietne zatrudnienie nauczycieli w okresie 1.01.2016r. —31.08.2017 .



4. Remonty

1) Wykaz wazniejszych remontéw wykonanych w roku szkolnym 2016/2017

Nazwa szkoly Zakres prac Kwota

Zesp6l Szkét - konserwacje i naprawy sprzgtu 1.998,00

Ogélnoksztalcgcych .

w Inowroclawiu - naprawa komin6éw 7.795,88
-naprawa o$wietlenia w szkole i o§wietlenia 3.000,00
zewngtrznego

=12.793,88

II Liceum - konserwacje i naprawy sprzetu 1.438,59

Ogélnoksztalcgce ]

w Inowroclawiu - wykonanie zabudowy toalet 4.709,67
-remont toalet 16.281,17

- naprawa dachu 1.099,98
- remont posadzki z wymiang drzwi 43.119,62
ewakuacyjnych

=66.649,03

III Liceum - konserwacje i naprawy sprzetu 3.164,24

Ogoélnoksztalcace )

w Inowroclawiu - remont pokrycia dachowego 11.394,15
-naprawa wylazu dachowego 1.300,00
-wykonanie instalacji elektrycznej-Sala nr 50 2.200,01
-wykonanie zasilania elektrycznego-Sala nr 20 731,85
- naprawa oswietlenia zewnetrznego 1.451,40
-naprawa sitownikéw sterujacych oknami 1.402,20

=21.643,85

Zespol Szkét - konserwacje 1 naprawy sprzetu 1.028,18

Ponadgimnazjalnych Nr 1 )

w Inowroclawiu - prace remontowe sale nr 61 9 22.352,11

-naprawa usterki na dachu szkoty 3.670,62
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-malowanie Sali nr 24

5.473,43

-wykonanie opaski —budynek szkoty 5.781,00
-nadzory inwestorskie 870,00
-remont dachu nad szatnig 2.005,12
- modernizacja istalacji elektrycznej 5.294,63
=46.475,09
Zespol Szkét - konserwacje i naprawy sprzgtu 2.040,46
Ponadgimnazjalnych Nr 2 L .
- wymiana instalacji WC 3.450,00
w Inowroclawiu
=5.490,46
Zespol Szkot - konserwacje i naprawy sprzgtu 2.463,08
Ponadgimnazjalnych Nr 3 . . .
w Inowroclawiu -modernizacja instalacji elektrycznej 4.900,00
-rozbidrka i naprawa kostki brukowej 4.059,00
=11.422,08
Zesp6l Szkol - konserwacje i naprawy sprzgtu 1.245,58
Ponadgimnazjalnych Nr 4 . " .
w Inovgroclav:iu ¥ -remont instalacji elektrycznej 20.432,20
-modernizacja sanitariatoéw 9.691,17
-modernizacja sanitariatu dla oséb 39.999 60
niepetnosprawnych ’
=71.368,55
Zespo6l Szkol - konserwacje i naprawy sprzg¢tu 1.819,08
Ponadgimnazjalnych Nr 5 . L )
w Inowroclawiu -wykonanie kanalizacji deszczowej 7.000,00
-remont dachu Sali gimnastycznej 9.670,75
-naprawa instalacji WC 2.500,00
-naprawa automatyki bramy 1.912,65
=22.902,48
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Zespdl Szkél im. Marka - konserwacja i naprawa windy, sprzetu 3.721,05
Kotanskiego L. . C
w Inowroclawiu -wymiana instalacji elektrycznej w bibliotece 4.000,00
-naprawa monitoringu 1.200,00
- remont wentylacji 8.487,00
=17.408,05
Zesp6l Szkol - konserwacje i naprawy sprzetu 1.278,02
Ponadgimnazjalnych
w Kruszwicy -remont dachu nad bufetem 7.999,32
-naprawa instalacji wodno-kanalizacyjnej 3.690,00
-wymiana ofwietlenia 1.699,99
- naparawa dachu hali sportowe;j 1.230,00
=15.897,33
Zesp6t Szkél - konserwacje i naprawy sprz¢tu 3.015,64
Ponadgimnazjalnych _
w Koscielcu - naprawa kotla olejowego 1.719,54
=4.735,18
Poradnia Psychologiczno- | - konserwacje 1 naprawy sprzetu 592,95
Pedagogiczna
w Inowroclawiu
Zespol Szkét - konserwacje i naprawy sprzetu 2.667,33
Ponadgimnazjalnych
w Kob?':l:ikacjh y - naprawa dachu 8.458,61
- malowanie pokoju nauczycielskiego 1.263,00
- naprawa o$wietlenia 2.200,00
=14.588,94
Milodziezowy Dom Kultury | - konserwacje i naprawy sprzetu 1.512,40
w Inowroclawiu .o
- remont lazienki 5.190,60
-prace remontowe sala nr 22,24 2.601,45
=9.304,45

12




Mlodziezowy OSrodek - konserwacje i naprawy sprzgtu 6.781,52
Wychowawcezy dla ‘
Dziewczgt w Kruszwicy

Centrum Ksztalcenia - konserwacje i naprawy sprz¢tu 3.683,36
Ustawicznego
w Inowroclawiu

RAZEM 331.737,20

5. Akcje i konkursy o charakterze edukacyjmo-wychowawczym i sportowym
organizowane przez poszczegoélne szkoly i placéwki:

1) Zesp6l Szkét Ogolnoksztateacych w Inowroctawiu:

— wrzesien — czerwiec — szkolna akcja bookcrossingu,

—  4-6 wrzesnia — Ogolnopolski Turniej Koszykéwki Kadetéw Kasper-Cup,

— 5 wrzesnia — Narodowe Czytanie ,,Wesela” (dwie grupy uczniow),

—  22-24 wrze$nia — XXXII Memoriat prof. Jézefa Baczkowskiego,

- pazdziernik — maj — ,,Blizej medycyny” — cykl spotkafi z przedstawicielami §wiata
medycyny,

— 31 pazdziernika — akcja porzadkowania grobéw zmartych nauczycieli
Kasprowicza oraz matki patrona — Jézefy Kasprowiczowej,

— listopad — kwiecien — spotkania i wyktady w ramach Akademii Przyszlego
Menedzera,

— 10 listopada — Swigtomarciriska Akcja Charytatywna,

~ 11 listopada — XX VI turniej koszykéwki dla klas pierwszych z okazji Swieta
Niepodlegtosci o puchar Dyrektora,

— grudzien — akcja charytatywna na rzecz niepetnosprawnej Weroniki
Kotodziejskiej,

— grudzieni — akcja charytatywna na rzecz potrzebujacej rodziny,

— grudzieh — szkolna edycja akcji ,,Szlachetna paczka”,

~  26-28 grudnia — rozgrywki koszykarskie i siatkarskie pomigdzy absolwentami
szkoly 1 uczniami,

~ marzec ~ XV Ogélnopolski Festiwal Matych Form Teatralnych ,,Arlekinada" ~
wspolorganizacja,

- marzec — turniej ,, Wielkanoc pod koszem”,

— kwiecien — final obchoddow ,,Dni Frankofonii” (miedzyszkolny konkurs literacki,
przedstawienie, pokazy).

— kwiecien — ,,Akcja krwiodawstwa w I LO”,

— kwiecien -- szkolne obchody Miedzynarodowego Dnia Ziemi (Konkurs
Ekologiczny, akcja sadzenia drzew, debata oksfordzka),

— czerwiec — miedzyklasowe turnieje koszykowki i siatkowki Kasper-Cup,

— czerwiec — udzial w ogolnopolskiej akeji ,,Cata Polska czyta dzieciom”,

—  czerwiec — ,,Dzien Jezykow Obcych” (konkursy, pokazy, prezentacje, wystgpy),

— luty — marzec — XV Regionalny Konkurs Biologiczny dla Gimnazjalistéw,
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— marzec — kwieciefi — XIV Wojewddzka Gimnazjada Matematyczna,
— marzec — kwiecien — konkurs literacki na recenzje ksiazki —,,Czytam, bo lubig”,
— kwiecieft — maj — Kujawsko-Patucka Gimnazjada z Historii i Wiedzy
o Spoleczefistwie,
—  kwieciest — maj — XXIV Konkurs Chemiczny dla Gimnazjalistéw,
— kwiecien - VI Szkolny Konkurs Translatorski,
- kwiecief — miedzyszkolny konkurs literacki (w ramach ,,Dni Frankofonii”),
~ kwiecien — szkolny Konkurs Ekologiczny,
— maj - czerwiec — ITI Inowroctawska Liga Debat Oksfordzkich dla gimnazjalistéw,
— czerwiec — szkolny Konkurs Wiedzy o Francji,
— 17 czerwca — konkursy wiedzy o krajach i kulturach (w ramach szkolnego ,,Dnia
Jezykéw Obcych™).

II Liceum Ogélnoksztalcgce im. Marii Konopnickiej w Inowroclawiu:

— Druzynowy konkurs Omnibus dla klas I,

— Otrzesiny klas I,

— Dziers Patrona Szkoty, Konkurs Koled, Wigilie Klasowe,

— Migdzyszkolny Turniej Pitki Siatkowej im. H. Nowakowskiego,

— Walentynkowy Koncert Charytatywny,

— Zimowisko Sportowe,

— Powitanie Wiosny,

— Powitanie Lata,

— Drzwi otwarte dla Gimnazjalistow,

— Przedmiotowe konkursy dla Gimnazjalistéw. matematyczny, biologiczny,
chemiczny, j. niemieckiego,

~  Wojewodzki Przeglad Teatralny ,,poPaTrz” polaczony z Noca Teatralno-
Profilaktyczna,

— Wystawienie sztuki ,, Kr6lowa Sniegu” dla Domu Pomocy Spotecznej

— w Parchaniu i Biblioteki Miejskiej w Inowroctawiu,

-~ Powiatowy Turniej Pitki Siatkowej dziewczat dla szkét gimnazjalnych o Puchar
Dyrektora Szkoly,

-~ Powiatowy Turniej Pitki Siatkowej dziewczat dla szkét ponadgimnazjalnych
o Puchar Dyrektora Szkoty.

III Liceum Ogélnoksztalcgce im. Krélowej Jadwigi w Inowroclawiu:

— Swigto Niepodleglosci ,,Spotkanie pokolesi”,

- WLADYSEAWY 2016 — Gala wreczania nagréod za ,Dzialalno$¢ na rzecz
ochrony $rodowiska w regionie”,

— Akcja honorowego krwiodawstwa,

— Dzie Walki z AIDS — ekspozycja na temat AIDS w zwiazku ze Swiatowym
Dniem Walki z AIDS,

—  Konkurs Wiedzy o Krélowej Jadwidze dla Gimnazjalistow,

— Konkurs wiedzy historycznej ,,Krélowa Jadwiga i jej czasy” — dlaklas |,

—  Swieto Patronki Szkoly — wybér Krélowej Jadwigi, prezentacja strojow z epoki,

— Ekspozycja w bibliotece — ,,Krélowa Jadwiga i jej czasy”,

— Dni Nauki i Kultur: angileskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej,
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4)

Konkursy dla gimnazjalistéw: z jezyka angielskiego, jezyka niemieckiego, jezyka
rosyjskiego i jezyka francuskiego,

Dzient Teatru,

I1I Powiatowe Mistrzostwa Sudoku ,,Gigant Sudoku”,

Matematyczny Maraton ,,Matematyczna Noc Maturzystéw”,

Organizacja wyjazdéw do opery, filharmonii, wspélpraca z Muzeum im. Jana
Kasprowicza, Biblioteka Miejska, Salonikiem Literacko-Artystycznym, wyjscia
do kina w ramach Dyskusyjnego Klubu Filmowego,

Miedzynarodowy Dzief Bibliotek Szkolnych,

Udzial w ogblnopolskiej akcji ,,Jak nie czytam, jak czytam”.

Zespol Szkét Ponadgimnazjalnych or 1 im. Jana Pawla I w Inowroclawiu:

»Sprzatanie $wiata” (wrzesien),

Otrzesiny klas pierwszych — impreza integracyjna (wrzesien),

Dzien Edukacji Narodowej — program kabaretowy (paZdziernik),

Obchody Dnia Patrona — Jana Pawla II (paZdziernik),

Zaduszki poetycko-muzyczne (listopad),

Rocznica odzyskania przez Polske niepodleglosci — montaz stowno-muzyczny
(listopad),

Andrzejki — wrozby (listopad),

Dzieh ucznia — prezentacja talentéw i uzdolnien artystycznych miodziezy
(grudzien),

Mikotajki — orszak Mikotaja (grudziefi),

Boze Narodzenie — Jasetka (grudzien),

Turniej Szachowy o Puchar Dyrektora szkoty (luty),

Dzien Kobiet — program slowno-muzyczny (marzec),

Rocznica $mierci papieza Jana Pawla IT — apel (kwiecien),

Zwyczaje i obyczaje wielkanocne — prezentacja stotu (kwiecien),

Slubowanie klas mundurowych (czerwiec),

,,Drzwi otwarte” dla gimnazjalistow (kwiecien),

Realizacja projektow:

a/ ,,Segreguj Smieci — $mieci naszym bogactwem”,
b/ ,,Gietda klas” majacy na celu uaktywni¢ miodziez szkoly w sferze edukacyjnej
i spotecznej,

Konferencja o prawach czlowieka pt. ,Prawa czlowieka a przesladowania
religijne. Wolno$¢ sumienia we wspolczesnym swiecie” (grudzief),

Swieto Matematyki — réznorodne konkursy i konkurencje dla uczniow klas I
(marzec),

Szkolne Targi Edukacyjne — prezentacja oferty edukacyjnej wyzszych uczelni na
rok akademicki 2017/2018 (grudzien),

Miedzyszkolne i szkolne konkursy tematyczne:

a/ konkurs geograficzno-krajoznawezy ,,Atrakcje turystyczne Polski” (marzec),

b/ cykl konkurséw poswieconych postaci i naukom Jana Pawta II:

- miedzyszkolny konkurs literacki zwigzany z postaciag Jana Pawta II (pazdziernik),
- miedzyszkolny konkurs plastyczno-fotograficzny o Janie Pawle 1I (pazdziernik),
- szkolny konkurs recytatorski poezji religijnej (grudzien),

- konkurs po$wiecony naukom Jana Pawta I1 (kwiecien),
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6)

7)

¢/ konkursy rozwijajace kompetencje czytelnicze wéréd milodziezy oraz
upowszechniajace czytelnictwo:

- konkurs fotograficzny pt.”Ulubione miejsca do czytania” (styczen),

d/ konkurs piosenki angielskiej (marzec),

e/ konkurs o prawach czlowieka (listopad),

— Akcje i inicjatywy charytatywne:

a/ Akcje krwiodawstwa (paZzdziernik, marzec),

b/ ,,Mikolajkowa Loteria Fantowa” (grudziexn),

¢/ akcje PCK (wrzesief, listopad, luty),

d/ , Paczka dla Bezdomnego” — pomoc mieszkaficom Schroniska im. Sw. Alberta
w Inowroclawiu (grudzien),

e/ Dzien Dawcy Szpiku ,Komoérkomania” we wspolpracy z fundacja DKMS
(kwiecien).

— Miedzynarodowy Dzieni Ochrony Zabytkow (kwiecien),

— Miedzynarodowy Miesiac Bibliotek Szkolnych (paZzdziernik),

- Spotkanie pokolen (listopad),

- Imprezy sportowo-rekreacyjne:

a/ Miedzyszkolny Turniej Pitki Siatkowej Dziewczat (luty),

b/ Miedzyszkolny Turniej Pitki Siatkowej Chlopcow (marzec),

¢/ Migdzyklasowy Turniej Pilki Siatkowej Dziewczat (luty-kwiecien),

d/ V Szkolny Biwak Pieszy — Bory Tucholskie (czerwiec).

Zespél Szké! Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej

w Inowroclawiu:

— Ofrzesiny uczniéw klas pierwszych,

—  Swigto dyni,

— Koncert koled,

— Dazien sportu,

— IV edycja migdzyszkolnego konkursu kulinarnego ,Kulinarny Master Team
20177,

— Dziefi Patrona Szkoly,

— Dziefi Piernika w Gastronomiku,

— Szkolne przedsigwzigcia: Dzien Edukacji Narodowej, Swigto Niepodleglosei,
Boze Narodzenie, Walentynki, Dzien Kobiet, Tradycje i zwyczaje $wiat
wielkanocnych na Kujawach, Swigto uchwalenia Konstytucji 3 Maja.

Zesp6l Szkél Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroclawiu:

— 1 Wewnatrzszkolny Konkurs Strzelecki o puchar Dyrektora Mechana,

— III Koncert charytatywny, w roku szkolnym 2016/2017 zorganizowany ,,Dla
Amelki”,

— Noc Maturzystow,

- Rzut oka na Mechana — konkurs o charakterze promujacym szkole,

— MIM — Mechanika i Mechatronika - Powiatowe Forum Edukacyjno — Zawodowe,

— Dazien Sportu.

Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroclawiu:

— Miedzynarodowy Dzien Jgzyka Ojczystego,
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8)

9

Dzien Jgzykéw Obceych,

Spotkanie z kultura rosyjska,

Akademia z okazji Dnia Edukacji Narodowej,

Swieto Niepodleglosci,

Konkurs na ulotke reklamowa,

Olimpiada Teologii Katolickiej (etap szkolny),

Swiatowy Dziers walki z AIDS,

Mikolajki — Sportowe show,

VIII Powiatowy Konkurs Fotograficzny ,Malownicze krajobrazy Powiatu
Inowroclawskiego”,

Konkurs na prezentacj¢ multimedialng dotyczaca obchodéw Swiat Bozego
Narodzenia na swiecie.

Zespol Szkél Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wladyslawa Sikorskiego
w Inowroclawiu:

Obchody ,,Dnia Budowlanych”, piknik dla uczniéw wraz z promocjq kierunkéw
ksztalcenia,

Organizacja wystgpu artystycznego ,Jesienna mito$§¢”, Przeglad twdrezosci
pokolen ,,Impuls”,

Obchody Dnia Geodety: ,,Geolajki” i konkursy o Zioty Reper,

Organizacja konkursu fotograficznego w ramach Europejskich Dni Ptakow,
Organizacja Powiatowego Konkursu ,,Sladami Longina Majdeckiego” — historia
ogrodéw,

Oficjalne powolanie Szkolego Klubu Honorowych Dawcow Krwi

w Budowlance,

Organizacja Powiatowego konkursu plastycznego dla gimnazjalistéw ,,Ratujmy
zabytki”,

I Indywidualne Mistrzostwa Powiatu Inowroctawskiego w Szachach,

IV Powiatowe Seminarium Odnawialnych Zrodet Energii,

VII Forum Samorzadéw Uczniowskich,

Wojewodzka konferencja nt. Ochrony Powietrza i powotanie ,Kola Miodej
Kadry” Polskich Zwiazkéw Inzynieréw i Technikéw Budownictwa.

Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy:

Konkurs piosenki angielskiej,

Konkurs Spedycyjno-Geograficzny,

‘Turniej Mikolajkowy dla gimnazjow,

Turniej Pitki Siatkowej dla gimnazjalistow,

Turniej Pitki Noznej (wewnatrzszkolny),

Wojewodzki Konkurs Musztry Paradnej dla klas mundurowych,
Slubowanie Klas I Mundurowych,

Organizacja 95-lecia Szkolnictwa Zawodowego w Kruszwicy,
Konkurs chemiczny ,,Chemia w zyciu codziennym?.

10) Zespét Szkol Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla II w KoScielcu:

uroczysta akademia z okazji ,, Dnia Edukacji Narodowe;j”,
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otrzgsiny klas pierwszych i §wieto Patrona Szkoty,

przedstawienie z okazji Swieta Odzyskania Niepodlegloéci: ,,My$lac ojezyzna”,
uroczyste $lubowanie klas pierwszych liceum sportowo-obronnego z udziatem
wiceministra obrony,

Dni Otwarte Szkoty: konkursy i warsztaty rolnicze i gastronomiczne dla uczniéw,
pokazy cukiernicze absolwenta szkoly i uczestnika programu telewizyjnego
»Bake-off, ale ciacho™ Aleksandra Domieradzkiego,

Akcje charytatywne: ,,G6ra Grosza”, ,,Orkiestra Swiqtecznej Pomocy”, ,,Pomocnik
Swiqtego Mikotlaja”, ,,Zbiérka dla schroniska dla zwierzat”, ,,Akcja Korek”,
»Akcja honorowego oddawania krwi”,

»~Dzien Kariery”, ,Dzien Przedsiebiorczoséci” 1 ,,Tydzien Przedsiebiorczosci”,
Spotkanie Noworoczne z pracodawcami,

»ozkolne Dni Kultury”,

Konkursy gastronomiczne: eliminacje szkolne ,, Literacka Kuchnia”, eliminacje
szkolne i konkurs miedzyszkolny ,, Ge$ po staropolsku”, eliminacje szkolne
w~Zakaska fit 1 deser inspirowany wiosna”.

11) Zespdl Szké! Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach:

Indeks dla rolnika (etap szkolny i migdzyszkolny w Starym Brzesciu),
Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych (etap szkolny i okregowy),
Dzieh Marchwi,

konkurs ,,Nasze lasy”,

szkolna wigilia,

budowanie domkéw dla kotéw wolnozyjacych,

wycieczka do schroniska (zbiérka karmy, koce),

spotkanie z behawiorysta zwierzat z Konina,

wspéluczestnictwo w programie ,,Z sercem dla zwierzat”,

zbiérki kota PCK,

zbiérka czekolad dla Domu Dziecka w Gniewkowie.

12) Zespol Szkél im. Marka Kotanskiego w Inowroclawiu:

Prezentacja szkoly podczas V Spotkania Integracyjnego uczniéw wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego ,,Cuda z piernika”, zorganizowanego przez Kuratorium
Os$wiaty w Bydgoszczy oraz Zasadnicza Szkote Zawodowa nr 5 w Bydgoszczy,
Udzial w Regionalnym konkursie ,,Poznaj swoje prawa w pracy" organizowanym
przez Okregowy Inspektorat Pracy w Bydgoszczy,

Udziat w Wojewodzkim konkursie rozwijajacym zainteresowania zawodowe
uczniéw z niepetnosprawnos$cia intelektualng ,,Najsprawniejszy w zawodzie
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej)" organizowanym przez Zasadnicza
Szkotg Zawodowa Nr 5 w Bydgoszczy,

Udzial w Regionalnym Konkursie ,,Najsprawniejszy w zawodzie” - kucharz oraz
»~Najsprawniejszy w zawodzie” - cukiernik organizowanym przez Zespdét Szkét
nr 3 im. Marii Grzegorzewskiej we Wloctawku,

Organizacja promocji szkoly w $rodowisku lokalnym - prezentacja szkoly
w hipermarkecie ,,Mikotajki w Carrefour" i ,,Dzien Kobiet z Carrefour”,
Organizacja prezentacji szkoly zawodowe] podczas Targdw Edukacyjnych
organizowanych przez miasto Inowroctaw,
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— Organizacja prezentacji szkoly zawodowej podczas VII Targéw Edukacyjnych
organizowanych przez Powiat Inowroctawski - zapoznanic z kierunkami
ksztatcenia oraz specyfika nauki w szkole,

—- Organizacja wycieczek poszerzajacych wiedze przedmiotowa: Polagra Gastro
w Poznaniu, Muzeum Piernika w Toruniu, Manufaktura cukierkéw w Toruniu,
Opak-Met w Inowroctawiu i Tartak ,,PAMA” w Suchatéwce.

13) Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego Inowroclawiu:

—  Udzial w rajdach PTTK,

- Porzadkowanie zapomnianych grobow,

—  Bezplatne kursy umiejetnosei dla senioréw z miasta i powiatu z j. angielskiego
i technologii informacyjnej,

- Akcja na rzecz schroniska dla zwierzat,

-~ Konkurs fotograficzny ,,Barwy jesieni”,

—  Zorganizowanie wycieczki szkolnej,

—  Konkurs na vlotk¢ promujacg nauke w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego,

— Nordic Walking dla wszystkich mieszkancéw w Solankach,

—  Cwiczenia QIGONG impreza dla wszystkich mieszkancéw w Solankach,

-  Wyjécia na spotkania z ludZzmi kultury i sztuki,

—  Konkurs je¢zyka angielskiego ,,We love English”,

—  Konkurs matematyczno-ekonomiczny,

—  Akcja krwiodawstwa.

14) Mlodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka w Inowroclawiu:

Lp. Data . Wydarzenie
I. |03 wrzeénia NARODOWE CZYTANIE "QUO VADIS" H.Sienkiewicza pod honorowym
patronatem Pary Prezydenckiej
2. 123 wrzeénia Artystyczna inauguracja Festiwalu ,,POPATRZ”
3. | 13-14 paZdziernika |,Podaruj mi Pieluszkg” - akcja charytatywna dla Pomorskiego Hospicjum dla
Dzieci w Gdafisku
4. |27 pazdziernika Koncert wychowankéw pracowni muzycznej
5. |31 pazdziernika BAL WSZYSTKICH SWIETYCH
6. |10 listopada Koncert Piesni Patriotycznych z okazji Swieta Odzyskania Niepodleglosci
7. |15 listopada Uroczystodci MSW — Koncert zespolu ,Inovroclaviensis Cantans”
w Zaktadzie Karnym w Inowroctawiu
8. 17 listopada 85 lecie MUZEUM im, J. Kasprowicza
9. |25 listopada Teatr ,,Akcja” spektakl ,,Co Stachowi w duszy gra ...” wystep w Lojewie
10. |28 listopada Koncert wychowankéw pracowni muzycznej
11. |16 grudnia GALA SWIATECZNA (KIERMASZ, WYSTEPY WYCHOWANKOW)
12. |15 stycznia Zabawa karnawatowa dla dzieci - CECH
13, | 18 stycznia Dzien Babci i Dziadka w MDK-u - koncert
14. |20 stycznia »Czerwony Kaptureiél:%zli szkg)da babei” spektakl z niepehlé.é;;awnymi
dorostymi (Caritas w [nowroctawiu)
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15. [27-29 stycznia Warsziaty tafica klasycznego dla miodziezy z zespohu ,,Musica Antiqua”
Inovroclaviensis

16. |17 lutego KUJAWSKIE FORUM PRZEDSIEBIORCZOSCI I EDUKACII

17. |22 lutego Koncert charytatywny II LO

18. |22 lutego ZABAWA KARNAWALOWA DLA NAJMLODSZYCH DZIECI Z GRUPY
Inovroclaviensis Cantans

19. |22 lutego Zabawa karnawatowa SP nr 2

20, {03 marca Konkurs informatyczmy OHP

21. |08 marca Koncert wychowankéw MDK z okazji Dnia Kobiet

22. |10 marca Spektakl ,,Co Stachowi w duszy gra ...” dla inowroclawskich szkét

23. |16 marca Koncert wychowankéw pracowni muzycznej

24. )24 marca Koncert charytatywny ZSP nr 2

25. 127 marca Migdzynarodowy Dziefi Teatru w MDK-u - premiera monodramu ,Nie
kazdego kota da sie uratowaé” w wykonaniu Moniki Ryndak z teatru ,,Akcja”

26. |04 kwietnia Konkurs wokalny Zespotu Szkét im. Marka Kotafskiego

27. |07 kwietnia Podsumowanie konkurséw dla dzieci: ,Paleta marzen” i ,,Palma
WIELKANOCNA®™ - Gala wrgczenia nagrod

28. |19 kwietnia Inowroctawski Klub Dyskusyjny o Architekturze

29. |21 kwietnia Koncett Inovroclaviensis Cantans w Gérze "2017 Rok Tadeusza Koéciuszki"

30. |25 kwietnia Spektakl ,,Co Stachowi w duszy gra...” dla Uniwersytetu III wieku

31. |27 kwietnia Dni $wiadomosci Autyzmu

32. (28 kwietnia Uroczyste zakoficzenie roku szkolnego klas maturalnych ZSP nr 2

33. |09 maja Podsumowanie konkursu plastycznego: "Bezpieczenstwo na kolei i w ruchu
drogowym" (przy wspélpracy z Komenda Powiatowa Policji)

34, 112 maja Koncert "Musica Antiqua Inovroclaviensis” - Prawa dziecka - Prawami
czlowieka" _

35. |26 maja Podsumowanie Ogélnopolskiego Konkursu Plastycznego ,,ZIELONA
LOKOMOTYWA” - Wreczenie nagréd

36. |27 maja Konkurs wokalny dla przedszkolakéw - Zesp6t Szkét im. Marka Kotanskiego

37. |31 maja Festiwal Kultury Miodziezy OHP

38. |02 czerwca Premiera spektakiu ,, KARTOTEKA”wg T. Rozewicza teatr ,, AKCJA”

39. |05 czerwca Obchody Dnia Matki - Przedszkole Piastu$

40. (07 czerwca Konkurs medyczny - Zespédt Szkél im. Marka Kotanskiego

41. (09 czerwca Recyklingowa Rewia Mody (PLAST-MAR)

42. 10 czerwca Festyn Rodzinny w Balczewie B

43, |14 czerwca Spektakl "Kiss me , Babe” - otwarta préba generalna - z osobami
niepeinosprawnymi z Caritasu

44, 121 czerwca Zakoriczenie roku szkolnego w Klubie Malucha

45. 123 -25 czerwca 3. Festiwal Interpretacji "Konstelacje" (wspétpraca z UMK w Toﬁfnﬁ) -

koncerty Musiqa Antiqua Inovroclaviensis Cantans, monodram Moniki
Ryndak (Teatr Akcja), wernisaZz sekcji plastycznych MDK (koncerty
w Solankach, Kruszwicy, w MDK, w kodciotach)
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Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

P . b5}

technik analityk

LR G g R
przygotowywante
odczynnikéw

chemicznych i probek do
badan analitycznych A.59

i

sprzetu,

8235

wykonywanie badan
analitycznych A.60

11

72,73

technik elektronik

wykonywanie instalacji
urzadzen elektronicznych
E.06

10

100

eksploatacja urzadzen
elektronicznych E.20

17

11

64,71

technik technologii
Zywnosci

produkcja wyrobéw
spozywezych z
wykorzystaniem maszyn i
urzadzen T.02

12

12

100

organizacja i
nadzorowanie produkcji

wyrobdw spozywczych
T.16

technik
teleinformatyk

uruchamianie oraz
utrzymanie terminali i
przyltaczy abonenckich
E.15

84

75

89,29

projektowanie lokalnych
sieci komputerowych i
administrowanie sieciami
E.13

35

29

82,86

montaz i eksploatacja sieci
rozlegltych E.16

24

48,98
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Zespol S7hét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba ucznidw,
w zawodzie:

ktorzy otrzymali dyplom potwierdzajacy

kwalifikacje

technik hotelarstwa (2) 13 13

technik Xywienia i ushug 36 19 30
gastronomicznych (2)

technik ushug fryzjerskich (2) 13 5 11

kucharz (1) 24 11 14

fryzjer (1) 17 9 I

sprzedawca (1) 6 6 6

$lusarz (1) ! 1 1

mechanik pojazdéw 3 0 2 N
samochodowych (1)

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

a

technik hotelarstjxlva

planowanie i realizacja ustug

w recepcji T.11

ustug
gastronomicznych

i napojéw T.06

obstuga gosci w obiekcie 13 13 160
$wiadczacym ustugi
hotelarskie T.12

technik Zywienia i | sporzadzanie potraw 16 16 100
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organizacja zywienia i ustug 30 19 63
gastronomicznych T.15

technik ushug | projektowanie fryzur A.23 7 5 71

fryzjerskich

kucharz sporzadzanie potraw i 12 13 92
napojéw T.06

fryzjer wykonywanie zabiegdw 10 9 90
fryzjerskich A.19

sprzedawca prowadzenie sprzedazy A.18 6 6 100

$lusarz wykonywanie i naprawa I t 100
elementéw maszyn,

urzadzesi i narzedzi M.20

mechanik pojazdéw | diagnozowanie i naprawa 1 0 0
samochodowych podzespol6éw i zespoléw

pojazdéw samochodowych

M.18
ogélem 104 88 85

- Zespdt Szl Ponadgimna;jalnvéh nr 3 w Inowreclawiu

Tabela 1. Liczba uczniéw, kiérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

Technik pojasiow T 3 T
samochodowych (3)

technik elektryk (3) 16 7 9
technik mechanik (2) 18 6 6
technik informatyk (3) 58 12 33
Togdlem
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Tabela 2. Liczba uczniéw,

kwalifikacje w zawodzie:

ktorzy zdali egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace

technik  pojazdéw
samochodowych

diagnozowanie oraz
naprawa elektrycznych i
elekronicznych ukladéw
pojazdow
samochodowych M.12

25

23

91

diagnozowanie i
naprawa podzespolow i
zespolow pojazdow
samochodowych M.18

25

23

91

organizacja i
prowadzenie procesu
obshugi pojazdow
samochodowych M.42

26

17

65

technik elektryk

montaz i konserwacja
maszyn i urzadzeni
elektrycznych E.07

87

montaz i konserwacja
instalacji elektrycznych
E.08

87

eksploatacja maszyn,
urzadzen i instalacji
elektrycznych E.24

77

technik mechanik

wykonywanie i naprawa
elementéw maszyn,
urzadzen i narzedzi
M.20

36

organizacja i
nadzorowanie procesow
produkcji maszyn i
urzadzen M.44

100

technik informatyk

montaz i eksploatacja
komputeréw osobistych
oraz urzadzen
peryferyjnych E.12

42

32

76
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projektowanie lokalnych 22 9 40
sieci komputerowych i
administrowanie
sieciami E.13

tworzenie aplikacji i3 14 42
internetowych i baz
danych oraz
administrowanie bazami

E.14

Zespdl Szhol Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

techmk g]:t.(-momlsiaj@; T ) T | 16 . Y]
technik logistyk (3) . 50 34 44
technik handlowiec (2) 20 7 14
technik organizacji reklamy 31 8 26
2)

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali §wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

technik ekonbrﬁtllist.a plé;éo.war‘lie i prowadzenie 46 37 81
dziatalnosci w organizacji
A35
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prowadzenie
rachunkowosci A.36

32

16

50

technik handlowiec

prowadzenie sprzedazy
A8

14

14

100

prowadzenie dziafalnodci
handlowej A.22

14

50

technik logistyk

organizacja i
monitorowanie przeplywu
zasobdw i informacji w
procesach produkcji,
dystrybuciji i
magazynowania A.30

44

21

48

zarzadzanie $rodkami
technicznymi podczas
realizacji procesow
transportowych A.31

46

40

87

organizacja i
monitorowanie przeplywu
zasobéw i informacji w
jednostkach
organizacyjnych A.32

44

40

91

technik organizacji
reklamy

sprzedaz produktéw i ustu
reklamowych A.26

organizacja { prowadzenie
kampanii reklamowe;j
A27

25

72

Zespdt Szkdl Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen, Wiadyslawa Sikorskiego w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

“technik urzadzet i 19 5 19
systeméw energetyki

odnawialnej (2)

technik geodeta (3) 14 6 14
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technik budownictwa (3) 24 20
technik architektury 12 12
krajobrazu (2)

murarz - tynkarz (2) 10 10
monter zabudowy i robét 14 12
wykoficzeniowych w

budownictwie (3)

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace

kwalifikacje w zawodzie:

robét suchej zabudowy B.05
wykoficzeniowych

12

100

wykonywanie robét
malarsko-
tapeciarskich B.06

w budownictwie

12

100

wykonywanie robét
posadzkarsko-
oktadzinowych B.07

13

61,60

murarz- wykonywanie robét
murarskich i
tynkarskich B.18

10

60

technik wykonywanie robo6t
budownictwa murarskich i
tynkarskich B.18

18

14

77,80

organizacja i
kontrolowanie robdt
budowlanych B.33

17

52,90

sporzadzanie
kosztoryséw oraz
przygotowywanie
dokumentacji
przetargowej B.30

22

10

45,45
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technik urzadzen i
systeméw
energetyki
odnawialnej

montaZ urzadzen i
systeméw energetyki
odnawialnej B.21

18

50

eksploatacja urzadzen
i systemow energetyki
odnawialnej B.22

24

10

41,70

technik geodeta

wykonywanie
pomiaréw
sytuacyjnych i
wysokosciowych oraz
opracowywanie
wynikéw pomiardw
B34

12

66,70

obstuga geodezyjna
inwestycji
budowlanych B.35

12

50

wykonywanie prac
geodezyjnych
zwiazanych z
katastrem i
gospodarka
nieruchomosciami
B.36

18

12

66,70

technik architektury
krajobrazu

projektowanie,
urzadzanie i
pielegnacja roslinnych
obiektéw architektury
krajobrazu R.21

37,50

organizacja prac
zwiazanych z budowa
i konserwacija
obiektéw malej

architektury
krajobrazu R.22

12

42,85
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Zespol Sghdt Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacie
w zawodzie:

5‘«’.}; ¥ Wi .
technik spedytor (2) 15 5 15
technik handlowiec (2) 10 10 10
mechanik pojazdow 9 2 7
samochodowych (1)
sprzedawca (1) 7 4 6

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali §wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

technik informatyk | projektowanie 13 5 38,5
lokalnych sieci
komputerowych i
administrowanie
sieciami E.13

<

technik spedytor obshuga klientow i 15 5 33
kontrahentéw A.29
technik handlowiec | prowadzenie 10 10 100
dzialalnosci
handlowej A.22
technik zywienia sporzadzanie potraw 7 7 100
iushug i napojéw T.06
gastronomicznych
mechanik pojazdéw | diagnozowanie 2 e 0
samochodowych i naprawa
podzespotow

i zespoléw pojazddw
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samochodowych
M.18

sprzedawca Prowadzenie 5 4 30
sprzedazy A.18

Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla IT w Koscielcu

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktoérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

rolnictwa (3)_

technik Zywienia i ustug 11 3 6
gastronomicznych (2)

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali swiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

mechanizacji pojazdéw, maszyn,
rolnictwa urzadzer: i narzedzi
stosowanych

w rolnictwie M.1

obshuga techniczna 23 20 87
Oraz naprawa
pojazdéw, maszyn
i urzadzen
stosowanych

w rolnictwie M.2
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organizacja prac
zwigzanych

z eksploatacja
$rodkéw
technicznych
stosowanych

w rolnictwie M.43

14

14

technik 2ywienia i
ushig
gastronomicznych

sporzgdzanie
potraw i napojéw
T.06

18

16

89

organizacja
Zywienia i ushg
gastronomicznych
T.15

67

technik rolnik

prowadzenie
produkcji rolniczej
R.03

Zespdl Szkol Ponadgimnazjainych w Kobylnikach

87,5

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie: '

Ao

technik rolnik 2)

technik weterynarii (3)
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Tabela 2. Liczba ucznidéw, ktérzy zdali

kwalifikacje w zawodzie:

produkeji rolniczej
R.03

egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace

organizacja

i nadzorowanie
produkeji rolniczej
R.16

37,5

technik weterynarii

prowadzenie
chowu, hodowli
i inseminacji
zwierzat R.09

19

31,5

wykonywanie
czynnosci
pomocniczych z
zakresu ustug
weterynaryjnych
R.10

24

15

62,5

wykonywanie
czynnosci
pomocniczych z
zakresu realizacji
zadan inspekcji
weterynaryjnej
R.11

21

38,1

kwalifikacyjny kurs
zawodowy rolnik

prowadzenie
produkcji rolniczej

R.03

19

18

94,7
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Zespdl Szkét im. Marka Kotariskiego w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

pracownik 3 2 2
pomocniczy  obshugi
hotelowej (1)

stolarz (1) 2 0 2

* 4 uczniéw, ktérzy powtarzali Il klase

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali §wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

s N g i i 3 ¥ A Ha v i g
kucharz sporzadzanie potraw 3 3 100
i napojéw T.06

pracownik wykonywanie prac 2 2 100
pomocniczy pomocniczych

obstugi hotelowej | W obiektach ,
$wiadczacych ustugi

hotelarskie T.01

stolarz wytwarzanie 1 0 0
wyrobow stolarskich
A.l3

$lusarz wykonywanie 2 2 100
i naprawa elementéw
maszyn, urzadzen i
narzedzi M.20

“ogbiem
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Centrum Ksgtalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktdrzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

 technik administraci (1) B ' Y
technik BHP (1) 60 4 46
technik logistyk (3) 21 5 12

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

logistyk organizacja 4 4 1
i monitorowanie
przeplywu zasobéw
i informacji

w procesach
produkciji,
dystrybucji

i magazynowania
A30

technik zywienia sporzadzanie 10 5 50
i ustug potraw i napojow
gastronomicznych T.06

oganizacja 2 2 100
rywienia i ushug
gastronomicznych
T.15

36



8. Nadzér pedagogiczny sprawowany przez Kujawsko-Pomorskiege Kuratora O$wiaty

Na podstawie przeprowadzonych ewaluacji szkét i placéwek Kuratorium Oswiaty
w Bydgoszezy przedstawito uogdlnione wnioski:

1) szkoly realizuja podstawe programowsa zgodnie z zalecanymi warunkami i sposobami
ich realizacji w oparciu o zdiagnozowane osiggni¢cia uczniéw z poprzedniego etapu
edukacyjnego;

2) wdrozone wnioski z diagnozy, monitorowania i analizowania osiagni¢é przyczyniaja
sie do odnoszenia réznorodnych sukceséw przez uczniéw, jednak nie zawsze
powoduja wzrost efektéw ksztalcenia mierzony wynikami egzaminéw zewngtrznych,
co $wiadczy o niskiej skutecznoéci podejmowanych dziatan;

3) wykorzystujac wyniki prowadzonych diagnoz potrzeb i potencjalu uczniéw, szkoly
oferujag rézne formy wsparcia w nauce, rozwijania zainteresowan i uzdolnief,
natomiast nie zawsze indywidualizuja proces dydaktyczny na lekcji;

4) placowki odpowiadajg na potrzeby uczestnikéw zajeé, rodzicéw i Srodowiska
lokalnego, inspirujg dzieci/mlodziez do aktywnego wuczestnictwa w zajgciach,
projektach, programach wspomagajacych rozwéj ich zainteresowarn;

5) szkoly i placéwki wspélpracuja z réznymi podmiotami dzialajacymi w $rodowisku,
podejmuja inicjatywy na rzecz lokalnej spolecznoéci, co korzystnie wpltywa na
wzajemny rozw6j — uczniéw, stuchaczy, szkoly i §rodowiska;

6) szkoly poszukuja nowych, ciekawych rozwigzan programowych, metodycznych
i organizacyjnych, wdrazajq programy i korzystaja z licznych projektéw unijnych,
rzadziej wprowadzaja wiasne nowatorskie rozwigzania shuzace rozwojowi ucznidw
i szkoty;

7) prowadzone w szkolach dziatania wychowawcze i profilaktyczne odpowiadajg na
potrzeby uczniéw 1 $rodowiska lokalnego oraz wplywaja na poczucie bezpieczenstwa;

8) rodzice wspbdluczestniczg w realizacji zadait szkoty, jednak nie korzystaja w pelm
z przystugujacych im kompetencji;

9) w procesie dydaktycznym szkoly lacza wiedz¢ z praktyka w celu przygotowania do
egzaminéw zawodowych i odnoszenia przez shuchaczy sukcesé6w na rynku pracy;

10)w placéwkach 1 szkotach ksztalcenia specjalnego stosuje si¢ adekwatne
i zréznicowane metody wsparcia 1 motywowania ucznidéw i wychowankéw do
nabywania przez nich umiejetnosci spotecznych.

Rekomendacje w zakresie nadzoru dyrektora szkoty polegaty na:

1) dokonaniu diagnozy i wykorzystywaniu opinii ucznidw w zakresie doboru form
i metod pracy w celu wspomagania zainteresowania i motywacji ucznidéw do nauki;
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2)

3)

4)

5)

6)

8

9

zwracaniu uwagi na atrakcyjno$é zajeé lekcyjnych i oferty zajgé pozalekcyjnych;

podejmowaniu dziataf kontrolnych i ewaluacyjnych w zakresie udzielania uczniom
pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

aktywizowaniu szkoly i placéwki do stosowania nowatorstwa pedagogicznego w celu
rozwijania kompetencji kluczowych, ktére pomogg uczniom odnaleZé si¢ na rynku
pracy i sprosta¢ wyzwaniom spoteczeristwa wiedzy;

prowadzeniu dziatann kontrolnych i diagnostycznych polegajacych na ocenie
efektywnodci wykorzystywania zaje¢ lekcyjnych przez nauczycieli w celu
podniesienia wynikOw nauczania;

dokonaniu oceny udzialu nauczycieli w szkoleniach, ktére pomoga im w doskonaleniu
procesu oceniania ucznia oraz indywidualizacji pracy z uczniem;

przeprowadzeniu kontroli pelnionego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego
w zakresie bezpieczenstwa dzieci i mlodziezy;

monitorowaniu nadzoru pedagogicznege dyrektora szkoty, a zwlaszcza w zakresie

. obserwacji prowadzonych przez nauczycieli zajgé dydaktycznych, wychowawczych

i opiekuﬁczych;

rozwijaniu systemowego wspomagania szkél, wykorzystujac w tym celu dziatalnosé
placowek doskonalenia nauczycieli, wspieraniu szkoly w zakresie nabywania
umiejetnosci jako$ciowych analiz wynikéw egzamindéw zewnetrznych i osiagnieé
uczniow, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztaltowania umiej¢tnosci formutowania
wnioskow 2z prowadzonych analiz, planowania dzialan adekwatnych do
zdiagnozowanych probleméw oraz wdrazania zmian w realizacji procesu
dydaktycznego.,

Najczesciej wystepujacymi zaleceniami pokontrolnymi byty:

1)
2)

3)

zapewnienie uczniom mozliwosci korzystania z biblioteki;
uzupelnienie statutu szkoty;

dbalo$¢, aby umowa o praktyczng nauke zawodu organizowana poza szkotg zawierata
informacje, o ktérych mowa w § 7 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu,

Najczescie) wystepujacymi zaleceniami po kontrolach doraznych byty:

)
2)
3)

4)

zapewnienie uczniom bezpieczenstwa;
przestrzeganie statutu szkoty i placowki;
przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow;

przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia.
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W wojewédztwie kujawsko-pomorskim w roku szkolnym 2016/2017 przeprowadzono:

- 5 ewaluacji Ministerstwa Edukacji Narodowej w liceach ogélnoksztalcacych,

- 1 ewaluacje Ministerstwa Edukacji Narodowe) i jedna ewaluacje Kuratorium O$wiaty
w technikach,

- 1 ewaluacj¢ Ministerstwa Edukacji Narodowej i jedng ewaluacje Kuratorium QO$éwiaty
w zasadniczych szkotach zawodowych,

- 2 ewaluacje Kuratortum Os$wiaty w szkolach specjalnych,

- 2 ewaluacje Ministerstwa Edukacji Narodowej w centrum ksztalcenia ustawicznego.

Badane wymagania, brane pod uwage podczas ewaluacji zewnetrznej w liceach
ogolnoksztalcacych, technikach, zasadniczych szkotach zawodowych, centrach ksztalcenia
ustawicznego, gimnazjach polegaly na sprawdzeniu czy: ksztattowane sa postawy
i respecktowane normy spoleczne, szkola lub plac6wka wspomaga rozwéj uczniéw
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji (MEN), uczniowie nabywaja wiadomoéci
i umiejetnodci okreslone w podstawie programowej oraz czy procesy edukacyjne
sa zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie (KO).

Powyzsze informacje zostaly opracowane na podstawie prezentacji ,Nadzér
pedagogiczny Kujawsko-Pomorskiego Kuratora O$wiaty w roku szkolnym 2016/2017”
Bydgoszcz, 30 sierpnia 2017 r.

Ponizej przedstawiono wykaz dziatal kontrolnych Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oéwiaty,
prowadzonych w ramach nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2016/2017,
w poszczegllnych szkolach i placéwkach Powiatu Inowroctawskiego:

1) Zespdt Szk6t Ogolnoksztalcacych w Inowroctawiu
Przeprowadzono jedna kontrol¢ dorazna w I Liceum Ogodlnoksztalcacym im. Jana
Kasprowicza w Inowroclawiu, zwigzana ze skarga uczennicy klasy maturainej
dotyczaca wewnatrzszkolnych zasad oceniania. Skarge oddalono, zaleceh
pokontrolnych nie wydano.

2) II Liceum Ogélnoksztalcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu

Przeprowadzono dwie kontrole: kontrola zgodnosdci statutu w obszarze oceniania,
klasyfikowania i promowania oraz kontrola w zakresie organizacji i funkcjonowania
biblioteki szkolnej. Bez zalecen pokontrolnych.

3) III Liceum Ogélnoksztatcace im. Krélowej Jadwigi w Inowroclawiu
Przeprowadzono dwie kontrole: w  zakresie prawidlowosci organizacji
i funkcjonowania biblioteki szkolnej oraz dotyczaca nastepujacej dokumentaciji: statut
szkoly, wewnatrzszkolny system oceniania, przedmiotowe zasady oceniania. Bez
zalecent pokontrolnych.

4) Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawta II w Inowroclawiu
Przeprowadzono dwie kontrole: w IV Liceum i Technikum dotyczaca zgodnosci
statutu szkolty z obowigzujacym prawem w zakresie oceniania, klasyfikowania
i promowania ucznia oraz w zakresie zawodowego ksztalcenia dualnego w Technikum
w zawodzie technik technologii zywnosci. Bez zalecefi pokontrolnych.
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6)

7

8)

9)

W zakresie monitorowania:

- monitorowanie liczby uczniéw technikum realizujacych ksztalcenie dualne w ramach
prakiycznej nauki zawodu,

- monitorowanie wspdldziatania szk6t z instytucjami wspierajacymi w celu
wykorzystania w szerszym stopniu aktualnej wiedzy z zakresu pedagogiki
i psychologii,

- monitorownie ksztalcenia u uczniéw postawy obywatelskiej i patriotycznej
W procesie nauczania i wychowania.

Zesp6t Szk6t Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej w Inowroctawiu
Przeprowadzorio cztery kontrole: dziatania wyjasniajace, kontrole statutu Technikum,
kontrole statutu Zasadniczej Szkoly Zawodowej, kontrole ksztalcenia dualnego. Bez
zalecen pokontrolnych.

Zespdt Szko6t Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroctawiu

Przeprowadzono dwie kontrole: dotyczaca rozkladu zajgc na podstawie ramowych
plandw nauczania, przestrzegania zasad higieny i bezpieczefistwa przy ukladaniu
tygodniowego rozkladu zajeé oraz w zakresie kontroli kwalifikacji nauczycieli,
realizowania powierzonych nauczycielom obowiazkéw zgodnie z arkuszem
organizacyjnym szkoly. Bez zalecen pokontrolnych.

Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroctawiu

Przeprowadzono dwie kontrole: w zakresie zgodnosci statutu  szkoly
Z obowiazujacymi przepisami prawa oraz wewnairzszkolnego systemu oceniania. Bez
zalecen pokontrolnych.

Zespét Szk6t Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wladystawa Sikorskiego
w Inowroctawiu

Przeprowadzono cztery kontrole: w tym dwie w zakresie obserwacji matur, jedng
w zakresie obserwacji egzaminu zawodowego oraz kontrole ksztatcenia dualnego. Bez
zalecen pokontrolnych.

Zespdl Szkét Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy
Przeprowadzono sze$¢ kontroli dotyczacych: zgodnosci z przepisami prawa
przeprowadzania  egzaminéw  klasyfikacyjnych w  technikum i liceum
ogolnoksztalcacym, zgodnodci statutu szkoly z obowiazujacymi przepisami, zgodnosci
statutu z obowiazujacym prawem w obszarze oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw oraz stuchaczy, procedury przeprowadzenia egzaminu maturalnego z jgzyka
polskiego, realizacji ksztatcenia dualnego w ramach praktyznej nauki zawodu
w Technikum i Zasadniczej Szkole Zawodowej oraz procedury przeprowadzania
egzamindéw zawodowych. Bez zalecen pokontrolnych.

10) Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla 11 w Koscielcu

Przeprowadzono jedna kontrole, ktéra dotyczyla ksztalcenia dualnego w ramach
praktycznej nauki zawodu w technikum. Bez zalecen pokontrolnych.
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11) Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroctawiu
Przeprowadzono dwie kontrole w zakresie: zgodnosci z przepisami prawa
przeprowadzonych egzaminéw klasyfikacyjnych oraz realizacji ksztalcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych i prowadzenia dokumentacji ksztalcenia
zgodnie z przepisami prawa o$wiatowego. Bez zalecer pokontrolnych.

Ponadto przeprowadzono ewaluacje problemowa: , Ksztattowane sg postawy i normy
spoleczne” i ,,Szkola lub placéwka wspomaga rozwdj uczniéw z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji”. Plac6wka otrzymata najwyzszg oceng.

12) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Inowroctawiu
Przeprowadzono jedng kontrole w zakresie zgodno$ci wydawania przez zespoly
orzekajace, dzialajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogiczych,
orzeczen i opinii z obowigzujacymi przepisami. Brak zalecen pokontrolnych.

9. Egzamin maturalny

Egzamin maturalny pelni trzy zasadnicze funkcje:

1) Wyznacza poziom spelniania przez zdajgcych wymagan programowych
w zakresie przedmiotdw, z ktérych przystepowali do egzamindw,

2) Stanowi poswiadczenie osiagnigcia przez zdajacego, wymaganego prawem, poziomu
wiadomodci 1 umiejetnosci w  zakresie jezyka polskiego, matematyki
i wybranego jezyka obcego — w przypadku zdania wszystkich egzaminéw
obowiazkowych w czgSci pisemnej (na poziomie podstawowym) oraz z cz¢sci ustnej
(bez okreslenia poziomu),

3) Zastgpuje egzamin wstepny do szkét wyzszych, ktére wykorzystuja wyniki egzaminu
maturalnego z danego przedmiotu lub przedmiotéw — przede wszystkim na poziomie
rozszerzonym — jako kryteria w procesie rekrutacji.

Wszystkie zadania w arkuszach egzaminacyjnych sprawdzaja, w jakim stopniu zdajacy
spelnia wymagania wymienione dla kazdego przedmiotu w podstawie programowej
ksztalcenia ogéinego.

Absolwent obowigzkowo przystepuje do:

= dwoch egzamindw w czg¢sci ustnej,

= czterech egzaminéw w czesci pisemne;j.
Obowigzkowe egzaminy w cz¢éci ustnej:

" egzamin z j¢zyka polskiego (bez okreslenia poziomu),

s egzamin z j¢zyka obcego nowozytnego (bez okreslenia poziomu).
Obowigzkowe egzaminy w cze¢$ci pisemnej:

" egzamin z j¢zyka polskiego (na poziomie podstawowym),

* egzamin z matematyki (na poziomie podstawowym),

* egzamin z jezyka obcego nowozytnego (tego, kidry zdaje w czesci ustnej, na

poziomie podstawowym),
= egzamin z wybranego przedmiotu dodatkowego (na poziomie rozszerzonym).
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Aby otrzyma¢ §wiadectwo dojrzalosci, nalezy:

» uzyska¢ co najmniej 30% punktéw z egzaminu z kazdego przedmiotu
obowiagzkowego w ¢zgsci ustnej,

= uzyska¢ co najmniej 30% punktéw z egzaminu z kazdego przedmiotu
obowigzkowego w czgéci pisemnej,

» przystapi¢ do egzaminu z wybranego przedmiotu dodatkowego na poziomie
rozszerzonym w cz¢$ci pisemnej (dla tego przedmiotu nie jest okreslony prég
zaliczenia).

Zgodnie z komunikatem dyrektora Centralnej Komisji Egzaminacyjnej z 19 sierpnia
2016 r. w sprawie harmonogramu przeprowadzania egzaminu gimnazjalnego oraz egzaminu
maturalnego w 2017 r., egzamin maturalny w roku biezacym odbyt si¢ w dniach od 4 do
24 maja. Dla zdajacych, ktérzy uzyskali zgode dyrektora Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
na przystapienie do egzaminu maturalnego w dodatkowym terminie, egzaminy maturalne
odbyly si¢ w terminie od 1 do 20 czerwca 2017 r. Maturzysci, ktérzy przystapili do egzaminu
maturalnego ze wszystkich przedmiotow obowiazkowych i nie zdali egzaminu tylko
z jednego przedmiotu w czeéci ustnej lub w czesei pisemnej mogli przystapi¢ do egzaminu
poprawkowego w terminach od 22 do 25 sierpnia br.

Osobom, ktére z przyczyn losowych nie mogly przystapié do ustnych lub pisemnych
egzaminéw maturalnych w maju 2017 r., zostal wyznaczony termin dodatkowy w czerwcu
br., natomiast tym osobom, ktére nie zdaly jednego egzaminu, a przystapily do wszystkich
egzamindw obowigzkowych, zostal wyznaczony termin poprawkowy w sierpniu br.

Ponitej szczegdlowe zestawienie matur na poziowie podstawowym i rozszerzonym
w szkolach ponadgimnazjainych Powiatu Inowroctawskiego:

Poziom podstawowy

I Liceum Ogélinoksztalcqce im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu

.......

Q p ski SRR S o e ‘5 HER i L e e . 0
matematyka 158 158 - -
jezyk angielski 147 147 - .
Jjezyk francuski 3 3 . :
jezyk hiszpanski 2 2 - R
jezyk niemiecki 6 6 i -
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II Liceum Ogélnoksztalcqce im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu

TEERES

[

matematyka 154 154 - -
jezyk angielski 152 152 - -
Jezyk rosyjski 3 3 - -

III Liceum Ogdlnoksztalcqce im. Krolowej Jadwigi w Inowroctawiu

Jezykpolski BT BTN .
matematyka 152 150 2 -
jezyk angielski 150 150 - .
Jjezyk rosyjski 1 1

jezyk niemiecki 1 1 - -

Zespdt Stkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawla IT w Inowroclawiu

matematyka 128 106 4 18
Jjezyk angielski 125 118 2 5
Jjezyk niemiecki 3 2 - 1
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Zespdt Stkdt Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej w Inowroclawiu

jezvkpolsii | 33 33 : -
matematyka 33 i1 3 19
jezyk angielski 31 22 i 8
jezyk niemiecki | 2 2 _ -

Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroclawiu

“jezyk polski T67 67 == -

matematyka 64 44 S 15

jezyk angielski 67 55 T T
L I I —

jszkpolski L e 11 e b a
matematyka 113 84 5 24
jezyk angielski 104 91 5 8
jezyk rosyjski 8 8 - -
jezyk niemiecki 1 1 R -
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Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wiadystawa Sikorskiego w Inowroclawiu

matematyka 54 i - =
jezyk angielski 50 70 1 5
jezyk rosyjski 2 : _ ;

Zespot Stkot Ponadgimnazgjalnych im. Kazimierza Wielkiego Kruszwicy

matematyka 41 27 6 8
jezyk angielski 40 33 7 R
jezyk rosyjski 1 - _ 1
Jjezyk niemiecki 1 1 R N

Zespdt Szkdt Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla IT w Kocielcu

Semkpolski R i 1
metematyie >4 3 I 19
jezyk angielski i3 = , :
jezyk rosyjski 2 . _ :
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Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach

jezyk polski 22 20 )
matematyka 22 9 12
jezyk angielski 19 10 7
jezyk rosyjski 2 2 - -
jezyk niemiecki 1 - R 1

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroclawiu

jezyk polski 20 12 1 7

jezyk angielski - 19 11 - 8
jezyk rosyjski 3 1 - 2
matematyka 31 8 2 21

Poziom rozszerzony

I Liceum Ogdlinoksztalcqce im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu

matematyka 46 46 -
jezyk angielski 91 91 -
jezyk francuski 3 3 -
jezyk hiszpanski 1 1 :
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biologia 56 56
chemia 50 50
fizyka 21 21
geografia 21 21
historia 20 20
informatyka 5 5
wOSs 29 29

II Liceum Ogdinoksztalcqce im. Marii Konopnickiej w Inowroclawiu

jezyk polski 19
matematyka 67 67
Jjezyk angielski 102 102
Jezyk rosyjski 6 6
jezyk francuski 1 1
jezyk niemiecki 1 1
biologia 58 58
chemia ren 43
fizyka 28 28
geografia 56 56
historia 12 12
informatyka 14 14
WwOS 9 9
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III Liceum Ogdlnoksztalcqce im. Krdlowej Jadwigi w Inowroclawiu

jezyk polski 62 62
matematyka 28 28
jezyk angielski 93 93
jezyk rosyjski I 1
jezyk niemiecki 1 t
biologia 25 25
chemia 19 19
fizyka 12 12
geografia Yy 47
historia 12 12
informatyka 10 10
WwOS 8 8
filozofia 1 1

tr

CoE T

Zespdt Szkol Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawla II w Inowroclawiu

lskl

matematyka 27 27
Jjezyk angielski 54 54
biologia 14 14
chemia 8 8
fizyka 8 8
geografia 17 17
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informatyka 3 3 -

WwOS 20 20 -

Zespot Szkol Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej w Inowroclawiu

J'@ angielski ' 21 21 N

chemia 2 2 -
biologia 2 2 -
geografia 10 10 N

Zespdl Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowrocltawiu

'r‘na;é‘m:t);kw 1 -
jezyk angiélski. _ -39 39 _
biologia 7 7 -
geografia 25 25 -
historia 1 1 -
chemia 1 1 ;
fizyka 1 1 -
informatyka 5 5 N




Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroclawiu

jezyk polski

matematyka 10 10 -
jezyk angielski 35 35 -
bioclogia 3 3 -
geografia 65 65 -
historia sztuki 2 2 -
historia 1 1 -
WwOS 13 13 -

Zespdt Stkél Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wiadyslawa Sikorskiego w Inowroclawiu

jezyk polski "6 6

matematyka 14 14 -
Jjezyk angielski 16 16 -
biologia 5 5 -
fizyka 3 3 -
geografia 24 24 -
historia 3 3 -
WOS 1 I -




Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego Kruszwicy

Q poski

matematyka 3 3 -
jezyk angieiski 8 3 -
biologia 9 9 -
geografia 12 12 -
historia 2 2 -
WOS 14 14 -

Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla IT w Koscielcu

% 5

Jjezyk p(;Skl o 15 B 15

matematyka 5 5 -
Jjezyk angielski 12 12 -
biologia 10 10 -
fizyka 3 3 -
chemia 1 1 :
geografia 7 7 ;
historia 10 10 :
WOS 15 15 -




Zespol Sthol Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach

jezyk polski i1 i -

matematyka 1 1 -
biologia 8 8 -
chemia 6 6 -
geografia 1 1 -

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroclawiu

ki

matematyka 1 1 o |
jezyk angielski 6 6 -
jezyk rosyjski _ 1 1 -
historia 1 1 R
biologia 2 2 -
chemia 1 1 -
geografia 4 4 -




LaigCanix do INorimnac)i ¢ slallic redaliZatjt Zauail Oswiatovw yoll

Powiatu Inowroclawskiego

w roku szkolnym 2016/2017
Liczba uczniéw klas | w roku szkolnym 2017/2018
Nazwa szkoly Typ szkoly klasa |
{zawody, profile i kierunki) liczba ucznidw [liczba oddziatdéw
1 L0 Inowroclaw liceum ogdlnoksztalcace 183 5
I LO Inowroctaw liceum ogdlnoksztalcgce 165 5
It LO Inowroclaw liceum ogdlnoksztatcgce 165 5
suma 493 15
ZSP nr 1 Inowroctaw
Liceum liceum ogélnoksztalcace 35 1
technik elektronik 12 0,5
: technik analityk 18 0,5
Technikum technik informatyk 59 2
technik teleinformatyk 28 1
suma 152 5
ZSP nr 2 Inowroctaw
; technik hotelarstwa/kelner 36 1
Technikum technik Zywienia i ustug gastronomicznych

Branzowa I stopnia

Branzowa I sfopnia

Go!

u 3
ZSP nr 3 Inowroclaw
technik mechatronik 28 1
Technikum technik mechanik-obrébka skrawaniem/elekirvk 26 1
technik pojazddw samochodowych 24 1
Branzowa | stopnia
suma 95 3.5
ZSP nr 4 Inowroctaw
technik ekonomista 27 1
: {echnik ekonomistafechnik spedytor 30 1
Technikum technik logistyk 58 7
technik handlowiecftechnik organizacji reklamy 31 1
. suma 146 5
ZSP nr 5 Inowroclaw
technik budownictwa 24 0,5
. technik renowaciji elementéw architektury 8 05
Technikum technik architektury krajobrazu 13 : 0.5
technik geodeta 17 0,5

Branzowa | stopria

?ﬁ‘g?‘f}i

suma 73
ZSP Kobylniki
; technik lesnik 8 0,5
Technikum technik weterynarii 13 0,5
Szkofa Policealna technik weterynarii 20 1
suma M 2
ZSP Koscielec
Liceum liceum ogdinoksztatcace 42 1
technik rolnik 7
Technikum technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 6 1
technik zywienia i gospodarstwa domowego 8 -
suma 63 2
ZSP Kruszwica
technik logistyk 18 2
Technikum technik handlowiec 12
technik informatyk 16
: L) T TR




ks e
suma

ZS IM. MARKA KOTANSKIEGO
Szkola Podstawowa szkota podstawowa 1 0,5
cukiernik 15
piekarz 1
Branzowa | stopnia sprzedawca 7 3
stolarz 6
pracownik pomocniczy obstugi hotelowe 7
Szkofa Specjaina
Przyspasabiajgca do Pracy 8 0.5
suma 45 4
CKU Inowroclaw
Szkoa g g;mwa dia szkota podstawowa dla dorostych 0 0
Licoum ng%sg’alcqce dia liceum ogdinoksztatcace dla dorostych 83 3
Szkola Poficealna dla Dorosfych |szkota policeaina dla dorostych 97 2
suma 160 5
RAZEM (wszystkie szkoly) 1440 50

25 wrzesnia 2017 r.




