RADA POWIATU
INOWRGCLAWSKIEGO

BR.P.0012.1.33.2017

Protokol nr 33/2017

posiedzenia Komisji Budzetu i Finanséw odbytego 28 wrzesnia 2017 roku
w sali posiedzen komisji Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu przy
ul. Magtewskiej 17. Obradom przewodniczyla Bogumila Peczkowska,
przewodniczaca Komisji.

Zaproszeni goscie:

1.
2.
3.

4.

Bogumita Giza Skarbnik Powiatu.
Robert Goldecki Naczelnik Wydziat Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia.

Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka.

Rafat Walter Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.

Posiedzenie Komisji rozpoczeto si¢ o godzinie 10.30, zakonczylo sig

o godzinie 11.30.

W posiedzeniu uczestniczyly osoby podpisane na liscie obecnosci, ktora

stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Porzgdek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie przyjecia informacji za I poéirocze 2017 r. o przebiegu
wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu,
planu finansowego Muzeum 1m. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu oraz
informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu
Inowroctawskiego.

Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w  sprawie  zatwierdzenia  Programu  naprawczego = Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu.

. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego

zmieniajacej uchwale w sprawie okreslenia zadan w zakresie rehabilitac)i
zawodowe] 1 spotecznej oraz zatrudniania osob niepelnosprawnych, na
ktére w roku 2017 przeznaczone zostang srodki przekazane z Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie udzielenia pomocy finansowe) Gminie Kruszwica w 2018 r.



7. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Chojnickiemu.

8. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu
Inowroctawskiego na 2017 r.

9, Zaopiniowanie projektu uchwatly Rady Powiatu Inowroctawskiego
zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Powiatu Inowroctawskiego na lata 2017-2024.

10.Sprawy biezgce.

Ad. |

Przewodniczaca Komisji Bogumita Pgczkowska dokonata otwarcia posiedzenia.
Powitata czlonkéw Komisji oraz zaproszonych gosci. Na podstawie listy
obecnosci stwierdzila prawomocnosé obrad (obecnych 3 cztonkdéw Komisji).
Nastepnie przedstawita porzadek obrad i zapytata, czy ktos z cztonkow Komisji
chciatby wnies¢ jakies uwagi do proponowanego porzadku. Cztonkowie Komisji
nie zglosili zadnych uwag, propozycji i zmian do porzadku obrad i przyjgli go
jednogtosnie (obecnych 3 czlonkéw Komisji).

Ad. 2

Prowadzgca obrady poinformowata, ze zapoznata si¢ z protokotem ostatniego
posiedzenia, ktory wczesniej zostal sporzadzony i znajduje si¢ w Biurze Rady.
Nikt nie zglosit zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowala przyjecie przez
cztonkéw Komisji.

Protokot przyjeto jednogtosnie (obecnych 3 czlonkéw Komisji).

Ad. 3

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie przyjecia informacji
za [ potrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego,
planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroctawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy
finansowej Powiatu Inowroctawskiego przedstawila Bogumita Giza Skarbnik
Powiatu (zatacznik nr 2 do protokotu). Uzasadnita potrzebe podjecia uchwaty
i poinformowata, ze Regionalna Izba Obrachunkowa wydata pozytywng opinie
o przedtozone) przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego informacii, wnoszac
uwage dotyczaca pogarszajacej sie plynnosci finansowej Szpitala w stosunku do
ubiegtego roku. W ocenie sktadu Orzekajacego, z racji sprawowanego nadzoru
nad Szpitalem ptynnos¢ finansowa winna by¢ przedmiotem analiz i kontroli
organow Powiatu, ktorych efektem byloby zmniejszenie w okresach przysztych

zobowigzan i naleznosci Zaktadu. Nastepnie wniosta o pozytywne zaopiniowanie
omawiane) uchwaty.



Na posiedzenie Komisji przybyt radny Franciszek Zak.

Przewodniczagca Komisji Bogumila Peczkowska zauwazyla, ze dochody
majatkowe ksztaltujg sie na poziomie 24%. Wobec powyzszego zapytata, czy
istnieje zagrozenie niewykonania planu.

Bogumita Giza Skarbnik Powiatu odpowiedziala, ze obecnie sprzedano jedng
dzialke w Koscielcu oraz odbyt sie przetarg na trzy dziatki w Jaksicach.
W zwigzku z tym srodki wptyna w tym potroczu.

W zwigzku z tym, ze nie byto wigcej glosow w dyskusji przewodniczaca Komisji
poddata pod glosowanie przedlozony projekt uchwaty, ktory zaopiniowano

pozytywnie 3 glosami za, przy 1 glosie wstrzymujgcym (obecnych 4 czlonkow
Komisji).

Ad. 4

Projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu przedstawila Joanna Brzgk Zastgpca Dyrektora ds.
Ekonomiczno-Finansowych - Gléwny Ksiggowy (zatgcznik nr 3 do protokotu).
Uzasadnita potrzebe podjecia uchwaly i wniosta o jej pozytywne zaopiniowanie.

Radna Wiestawa Pawtowska powiedziata: ,,Calym sercem jestem za tym, zeby
Szpitalowi sie udato, cho¢ ten Program naprawczy to chyba tylko proforma, ktéra
ma w jakis sposob uspokoi¢ nasze emocje. Dla mnie to nie jest wyjscie z sytuacji.
Tak to oceniam tylko z punktu widzema finansowo-ksiegowego, a takze
formalno-prawnego. Bardziej skupilabym sie na tym, co opisaliscie Panstwo
w Programie naprawczym, pomijam diagnozeg i wyniki, ale prosze mi wierzyc, ze
na apteczkach, medykamentach, obnizce kosztédw leczenia nie zaoszczedzicie.
Takie stwierdzenia sa w tym Programie 1 nie wierze, ze do te) pory tego nie
zrobiliscie. Doskonale wiemy, ze jednego opatrunku nikt nie dostanie jak sobie
sam nie przyniesie, a jak go boli glowa to musi sobie kupi¢ pyralging. Doskonale
wiemy, ze na oddzialach sie oszczedza. Problem nie jest w medykamentach,
oddziatowych apteczkach, procedurach tylko w braku przychoddéw. Mysle, ze
koszty obliczeniowe sg nawet za mate, bo kazdy pacjent - moze to naleciatos¢
dawnych czasow — mial prawo do leczenia kompleksowego. Ja swego czasu
zawioztam kogos bliskiego do Szpitala Wojskowego, to zanim zdiagnozowano
chorobg zbadano mu wszystko: zeby, oczy, uszy, gtowe, pluca, nerki, kosci, krew,
wszystkie wskazniki, ktére na koncu pozwolity zeby oceni¢ stan zdrowia
1 zastosowac leczenie przy cukrzycy. Natomiast w naszym przypadku mamy
zrezygnowac ze standardowego badania krwi tzn. dwéch wskaznikow, ktore
pacjent ma sobie kupi¢. Mysle, ze Program naprawczy to poszukiwanie
przychodow oraz poprawianie pozyskiwania srodkéw z Narodowego Funduszu



Zdrowia. Jednak obawiam sie, ze nie dacie rady poprawi¢ jakosci obstugi, czyli
wartosci tego punktu, ktory decyduje o zwrocie srodkéw z NFZ, poniewaz
bedziecie z drugiej strony obcina¢ medykamenty, procedury, a wszystko skonczy
sie na tym, iz zwiekszycie tylko sprawozdawczos¢. Jak sprawozdawac prawdg po
gorsze] jakosci obstugi pacjenta, Zeby byl lepiej oceniony i dat wigksze pienigdze?
Jedno zaprzecza drugiemu. Obawiam si¢, ze koszty tniemy tylko tam gdzie s3
znaczace obnizki, a wiec niestety koszty ludzkie, bo na pozostatych u Panstwa nie
mozna juz obcina¢. Bardzo dobry pomyst na poszukiwanie kontrahentow, na
poszukiwanie wolnych rezerw, ktdre pozwolg zarobi¢ jakby dodatkowo, czy na
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Obawiam sig, ze jest to przediuzenie
agonii. Program ten nie jest rozwigzaniem dla naszego Szpitala, a jego stan jest
krytyczny. Dlatego, nie bede za nim glosowaé, cho¢ moze - w tej chwili - jest
jedynym Panstwa obowigzkiem, ktéry moze uspokoi sytuacje prawng. Musimy
sie przyjrzeé i zastanowic jak sie z tego podnies¢, a nie pozorowac dziatania, ktére
uspokoja pare osob na jakis czas”.

Radny Wlodzimierz Figas potwierdzil, ze sytuacja Szpitala jest bardzo trudna.
Jest 50 min zt zobowigzan, 5 min zl kredytu obrotowego i 4,5 mln zt straty za
[ pétrocze br. Nastepnie powiedzial: ,,Jak Pani Dyrektor wspomniata o dwoch
oddziatach, ktore generujg strate to jeszcze trzeba dodac, ze jest I i II Oddziat
Wewnetrzny, ktory generuje strate okoto 4 mln zt, Chirurgia 2,5 mln zt i Oddziat
Potozniczy okolo 2 mln zi. Jest to spowodowane tym, ze zostaly ,,obcigte” srodki
na procedury na poszczegolnych oddziatach. W Szpitalu przyjmowanych jest od
6 do 7 tysiecy osob z zewnatrz i przy tej ,sieci”, ktora wchodzi w zycie
| pazdziernika br. nalezatoby wstrzyma¢ doptyw ludzi z innych powiatow, lecz
to bytoby niehumanitarne. Mowie to z punktu widzenia Rady Spotecznej Szpitala.
Etatow nie ma juz z czego ,cigé”, bo brakuje okoto 30 pielegniarek, brakuje
lekarzy specjalistow, anestezjologow. Jezeli wladze centralne nie zmienia
stanowiska w zakresie finansowania przez NFZ poszczegdlnych oddziatow
w zakresie ustug kardiochirurgicznych czy ushug zwiazanych z potoznictwem,
czy leczeniem na oddziale wewnetrznym I i I, to wtedy te straty beda wieksze.
To co jest zrobione, to zrobiono na miar¢ mozliwosci, bo pewnych rzeczy sig nie
przeskoczy, jezeli nie bedzie finansowania ze srodkoéw centralnych. Dziatania,

ktore sg prowadzone przez dyrekcje Szpitala, to na miar¢ mozliwosci ten Program
naprawczy realizuja”.

Na posiedzenie Komisji przybyt radny Jerzy Gaweda.

Radna Wiestawa Pawlowska poinformowata, ze ma pomyst i moze Pani Dyrektor
zdementuje, iz jest on ghupi. ,,Skoro szukamy podmiotow, ktore prowadzitby tu
jakas dziatalnos¢, bo sa powierzchnie wolne. Czy jest mozliwos¢, zeby jedno
skrzydlo wylaczy¢ 1 utworzy¢ skomercjalizowana dziatalnos¢, w 100% platng
przez pacjentdéw dobrowolnie, jesli takg wyraza cheé, a zyski z tej dziatalnosci



przeznaczy¢ na ratowanie Szpitala? Jako zaklad pomocniczy, dziatalnos¢
gospodarcza — nie wiem, gdzie ci sami lekarze $wiadczyliby ustugi, lecz to ma
by¢ dziatalno$é Szpitala, zatrudnienie w ramach podpisanych kontraktow. Chodzi
mi o to, czy Wam wolno wylaczy¢ jedno skrzydto? Jest nowy szyld 1 wchodzimy
do szpitala komercyjnego. Powiedzmy, ze mnie sta¢ na operacjg, ktorg chce mie¢
dzisiaj i zaptace 10 tysigcy. Zysku jest 50% i czy jest mozliwos¢, aby te 5 tysigey
zysku poszto na ratowanie Szpitala”.

Joanna Brzgk Zastgpca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych -Glowny
Ksiegowy wyjasnila, ze bytaby to odrebna dziatalnosc.

Radna Wiestawa Pawtowska stwierdzila, Ze nie mogtaby by¢ odrebna dziatalnosc,
bo chodzi o pienigdze.

Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych poinformowata, ze jezeliby
Szpital chcial swiadezy¢ ustugi (jest taka mozliwos¢), np. sprzedawac badania
tomograficzne, to Narodowy Fundusz Zdrowia nie dopuszcza takiej mozliwosci.
Zeby sprzedawaé ustugi na zewnatrz trzeba udowodni¢ przed NFZ, ze nie
zostanie naruszona kolejka pacjentdow w ramach tej normalnej. By¢ moze,
prawnicy musieliby sie wypowiedzie¢, czy utworzenie odrebnego podmiotu,
ktory pracowalby na rzecz Sgzpitala jest jakim$ rozwigzaniem, chodzi
0 rozwiazania prawne.

Zdaniem radnej Wiestawy Pawlowskiej bez specjalnego wysitku pienigdze do
Szpitala same przyjds, bo ludzie majg pienigdze i w zaleznosci od tego kto bedzie
operowal to przyjdg. Jezeli operowaltby np. prof. Harat to przyjdzie mnostwo
ludzi, bo juz teraz ptaca 500 zt za wizyte i beda ptacié. Jesli w miesiacu bylby
chociaz godzine, to taka przystan jest w stanie generowa¢ zyski. ,,Nie wiem jaka
forma prawna, moze spoidzielnia lekarska? Czy moze szefowie oddzialoéw
w spotce z udziatem kapitatu calego Szpitala i oni byliby cztonkami? Nie wiem,
ale moim zdaniem wynaj¢cie 200 metréw to kwota rzedu 2 tysiecy na miesiac
i to ma postawic¢ Szpital? Ja podsuwam jakis pomyst po to, zeby byly konkretne
pieniagdze, bo my wiemy ile kosztuje w prywatnych klinikach operacja zylakow.
Jedzie sie do Bydgoszczy, w matym pomieszezeniu jedna mata salka
i pomieszczenie, w ktérym po operacji polezy si¢ kilka godzin i1 do domu.
Wszedzie sie tak dzieje 1 ja daje alternatywe. Pienigdze leza u bogatych ludzi
i niech oni za swoje zastugi ptaca, bo oni tez majg opieke za darmo. Jak bedzie
chciat czekac na przyszty rok to poczeka, a jak bedzie chciat zaptacic, to ma taka
mozliwosé. Poszukajcie formy prawnej, ktéra pozwoli generowac pienigdze. Od
komercjalizacji catkowicie odzegna¢ sie¢ nie mozna, nie macie wyjscia. Laczenie
funkcji refundowanych przez NFZ z komercjg jest nietrafiony i nigdy nie
przejdzie”.



Al

Przewodniczaca Komisji wyrazita swoje obawy dotyczgce oszczednoscl
w gospodarce lekami, poniewaz bedzie to z niekorzy$cig dla pacjentow.

Radny Franciszek Zak w odniesieniu do wypowiedzi radnej Pawlowskie]
powiedziat: ,,Jeszcze Pani nie byla radna, to ja juz Dyrektorowi wspominatem
o tym, zeby niektorymi oddziatami, ktore przynosza zyski ratowac sytuacjg
Szpitala (wtedy tez diug wynosit okoto 30 min zi). Wtedy nie mozna byto
prowadzié¢ dziatalnosci komercyjnej — to co Pani powiedziata- i do dzisiaj te
przepisy sie nie zmienily. Jezeli bgdzie otwarty oddzial komercyjny, to ludzie,
kiérzy bedg to prowadzi¢ beda generowaé duze koszty administracyjne 1 znowu
zysku nie bedzie, a jak bedzie to bardzo maty. Caly czas jestem za tym, zeby
pieniadze bylty na katach ubezpieczeniowych prywatnych i Szpitale byty
komercyjne”.

Radna Wiestawa Pawlowska stwierdzita, Zze to byloby idealne, ale na system
wplywu nie mamy.

Radny Jerzy Gaweda zauwazyt, ze problemem w stuzbie zdrowia jest niestabilna
sytuacia wyceny $wiadczefi, ktora si¢ co chwilg zmienia na niekorzys¢. Wigc
wprowadzanie jakichkolwiek dziatan dodatkowych, na diuzsza mete nie wiadomo
czy pomoze, czy nie. Dyskusja na temat polityki Szpitala jest glebsza. Obecnie
jest proba ustabilizowania, ¢zy niedoprowadzenia do wigkszego deficytu i by¢
moze nalezalyby na Radzie Powiatu sie zastanowi¢, czy nie powotac jakiego$
zespohu i przy wspotpracy innych jednostek sprobowac okresli¢ co mozna zrobic.
Brakuje tez stabilizacji po stronie NFZ, bo sa niezaptacone nadlimity, a Szpital
musi $wiadczy¢ ustugi w stanach zagrozenia zycia.

Radny Franciszek Zak poinformowal, ze na posiedzeniu Zarzadu wspolnie
z Dyrektorem Patalasem zastanawiano sig, czy nie powolac jakiego$ zespotu.
Tylko padlo pytanie: bedzie sig kontrolowa¢ jedna komorke, potem powota sig
jaka$ druga grupe do kontroli, a to oprocz dodatkowej pracy sa dodatkowe koszty.

Radny Jerzy Gaweda powiedzial, ze méwit o zespole, ktéry zastanowitby sig co
zrobi¢ zeby nie generowac diugu.

W zwiazku z tym, ze nie byto wiecej gloséw w dyskusji przewodniczaca Komisji
poddala pod glosowanie przedtozony projekt uchwaty, ktéry zaopiniowano
pozytywnie 4 glosami za, przy 1 glosie wstrzymujacym.

Ad. 5

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroclawskiego zmieniajgcej uchwatle
w sprawie okreslenia zadan w zakresie rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudniania oséb niepetnosprawnych, na ktére w roku 2017 przeznaczone



zostang S$rodki przekazane z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych przedstawil Rafal Walter Dyrektor Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie (zalgcznik nr 4 do protokotu). Uzasadnil potrzebg podjecia
uchwaty 1 wniost o jej pozytywne zaopiniowanie.

W zwiagzku z tym, Zze nie bylo glosow w dyskusji przewodniczaca Komisji
poddata pod glosowanie przedlozony projekt uchwaty, ktory zaopiniowano
jednoglosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. 6
Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie udzielenia pomocy
finansowej Gminie Kruszwica w 2018 r. przedstawita Bogumita Giza Skarbnik

Powiatu (zatacznik nr 5 do protokotu). Uzasadnita potrzebg podjecia uchwaty
1 wniosta o jej pozytywne zaopiniowanie.

W zwigzku z tym, ze nie bylo glosow w dyskusji przewodniczaca Komis;ji
poddata pod glosowanie przediozony projekt uchwaty, ktory zaopiniowano
jednogtosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad.7

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie udzielenia pomocy
finansowej Powiatowi Chojnickiemu przedstawila Bogumita Giza Skarbnik
Powiatu (zatacznik nr 6 do protokohu). Uzasadnila potrzebe podjecia uchwaly
1 wniosta o jej pozytywne zaopiniowanie.

W zwiazku z tym, ze nie bylo wigcej glosow w dyskusji przewodniczaca Komis;ji
poddata pod glosowanie przedlozony projekt uchwaty, ktéry zaopiniowano
jednogtosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. 8

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajgce) uchwalg
w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2017 rok wraz
z autopoprawka przedstawita Bogumita Giza Skarbnik Powiatu (zatgcznik nr 7 do

protokotu). Uzasadnita potrzebe podjecia uchwaly 1 wniosta o jej pozytywne
zaopiniowanie.

W zwiazku z tym, ze nie byto wigcej glosow w dyskusji przewodniczaca Komisji
poddata pod gltosowanie przedtozony projekt uchwaly wraz z autopoprawka,
ktory zaopiniowano jednoglosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. ¢

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajagcej uchwale
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2017-2024



przedstawita Bogumita Giza Skarbnik Powiatu (zatgcznik nr do 8 protokotu).
Poinformowata, ze Wieloletnia Prognoza Finansowa jest konsekwencja uchwaty
budzetowej. Nastepnie wniosia o je) pozytywne zaopiniowanie.

W zwigzku z tym, ze nie byto gloséw w dyskusji przewodniczgca Komisji
poddata pod glosowanie przediozony projekt uchwaly, ktéry zaopiniowano
jednoglosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. 10

W sprawach biezgcych radny Jerzy Gaweda powiedzial: ,,Akcja wytoczona
przeciwko Solidarnosci, a wlasciwie spotecznosci lokalnej, zeby zahamowac
pewne dziatania spowodowata to, ze potwierdzito sig, iz Ukfad Zbiorowy
dotyczacy restrukturyzacji, zostal zarejestrowany niezgodnie z prawem. W calej
Firmie prowadzone sa badania dotyczace oceny funkcjonowania kierownictwa
zarzadu spotek. Niezalezna Firma przeprowadzita ocene ,,Solino”. Wyniki tej
oceny dla Zarzadu i kierownictwa sg porazajgce. Dokonano oceny pod katem
organizacyjnym, zarzadzania oraz inwestowania i pokazano, ze Spétka pod tym
wzgledem jest niewydolna. Potwierdza sie to, o czym bylo mdéwione i zarazem
otwiera nam droge 1 porzadkuje, zeby inwestycji waznych do tego regionu nie
ostabia¢. Moze dowiemy sie, Ze procesy korzystniejsze dla Spdtki, a wige dla
regionu bedg nastgpowaty. Mysle tutaj o rozszerzeniu dziatalnosci magazynowej,

inaczej przekierunkowanie srodkéw finansowych, aby trafialy do Spotki tj. na
ten rynek”.

Radna Wiestawa Pawlowska powiedziata, ze nie chcialaby na sesji w ramach
interpelacji wraca¢ do swojego wczesniejszego zapytania dotyczacego gruntu
przy ul. Krzywoustego po Domu Dziecka. Radna poinformowala, ze otrzymala
wstepnie odpowiedZ ustng, Zze grunt jest w prywatnych rekach i1 bedzie
interwencja, zeby teren uporzadkowa¢. Natomiast w odpowiedzi pisemnej jest

dokladnie to samo, poza jednym, nie ma stwierdzenia, ze bedzie jaka$
interwencja.

Radny Wtlodzimierz Figas wyjasnit, ze rozmawiat w wiascicielem, ktory obiecat,
ze teren uprzatnie i 0 niego zadba.

Po wyczerpaniu porzadku obrad posiedzenie zakonczono.

Przewodniczaca
Komisji Budzetu i Finansow

Protokotowata Bogumita Peczkowska

2 Duatio)

Jawiga Antczak
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Nazwisko i imi¢

1. Peczkowska Bogumila— przewodniczacy

2. Zak Franciszek - zastepca przewodniczacego

3. Figas Wlodzimierz

=

4, Gaweda Jerzy

5. Pawlowska Wieslawa
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UCHWALA NR ...... fovivan /2017 Projekt
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ..... wrzesnia 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji za I poélrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza

w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej
Powiatu Inowroclawskiego

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z p6zn. zm.") oraz art. 266 ust. | ustawy z dnia 27

sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1. poz. 1870, z p6zn. zm.?) uchwala
si¢, cO nast¢puje:

§ 1. Przyjaé za I potrocze 2017 r. informacjg o przebiegu wykonania: budzetu Powiatu
Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu,
informacje o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroclawskiego,
w tym o przebiegu realizacji przedsigwzigé, o ktérych mowa w art. 226 ust. 3.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzgdowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz.1579, poz. 1948 oraz z 2017 1,
poz. 730 i poz, 935.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz, U. z 2016 1. poz. 1948, poz. 2260 oraz z 2017 r.
poz. 64, poz. 659, poz. 933, poz. 935, poz.1 089, poz. 1475 i poz. 1529.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ...... fvenrs /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnla....... wrzesnia 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji za I pélrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza

w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej
Powiatu Inowroclawskiego

I polrocze 2017 r. w Powiecie Inowroctawskim zamkneto si¢ nadwyzka budzetowa
w kwocie 16 070 699,43 zb. Planowane dochody zrealizowane zostaly w 54,68%, a wydatki

zostaly poniesione w 43,84% planu rocznego. Wydatki finansowane byly wypracowanymi
dochodami.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I polrocze 2017 r.:

1) Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza sig,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.
Dzialalnoéé zamknigta zostala stratg brutto w wysokosci 4 533,8 tys. zl.

Na 30 czerwca 2017 r. stan:

- naleznos$ci wynosit 12 382,1 tys. zi, ‘
- zobowigzah wynosil 50 238,9 tys. zl, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys, zl,

2) Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza sie, ze planowane przychody
wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.

Dzialalno$¢ zamknieta zostala zyskiem brutto w wysokosci 156 123,05 zl.
Na 30 czerwca 2017 r. stan:

- naleZznoéci - nie wystapity,
- zobowigzan wynosi} 14 052,94 z1, zobowigzania wymagalne nie wystapily.

Zalozenia przypadajagce na 2017 r. ujgte w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata
2017-2024 (w tym m.in. kwoty dlugu i splat zobowiazan) w I péiroczu 2017 r. realizowane
byly zgodnie z harmonogramem. Rowniez zadania ujgte w wykazie przedsigwzigé realizowane
byly zgodnie z planem.

Podstawe prawng do podj¢cia niniejszej uchwaly stanowi w szczegdlnosci przepis art.
12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz.
814, z pdzn. zm.) w mysl, ktérego do wylacznej wlasciwosdci Rady Powiatu nalezy
rozpatrywanie sprawozdan z dziatalnoéci zarzadu, w tym z dzialalno$ci finansowej. Zgodnie
z art. 266 ust.] ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U, z 2016 1.
poz. 1870, z poéZn. zm.) zarzad jednostki samorzadu terytorialnego przedstawia organowi
stanowiacemu jednostki samorzadu terytorialnego 1 regionalnej izbie obrachunkowej
informacjg o przebiegu wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego za pierwsze
pblrocze, informacje o ksztattowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej, w tym o przebiegu

realizacji przedsigwzieé, o ktérych mowa w art. 226 ust. 3 oraz informacjg, o ktérej mowa
w art. 265 pkt 1, w terminie do dnia 31 sierpnia.

Zwigzku z powyzszym podjecie uchwaly uznaé nalezy za zasadne.
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czZESC 1

INFORMACJA
O PRZEBIEGU WYKONANIA

BUDZETU POWIATU
INOWROCEAWSKIEGO

ZA
1 POLROCZE 2017 R.



WSTEP

15 listopada 2016 1. Zarzad Powiatu Inowroctawskiego przekazal Radzie Powiatu Inowroctawskiego
i Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Bydgoszczy projekt budzetu Powiatu na rok 2017.
Skiad Orzekajacy nr 3 Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy uchwatg Nr 9/P/2016

z 24 listopada 2016 r. pozytywnie zaopiniowal przediozony projekt budzetu Powiatu Inowroctawskiego
na 2017r.

Budzet Powiatu Inowroclawskiego na 2017 r. przyjety zostal uchwata nr XXI11/180/2016
Rady Powiatu Inowroctawskiego z 22 grudnia 2016 r.

Uchwalony budzet charakteryzowal sie nastgpujacymi parametrami:

- Planowane dochody 150 053 457,00 zl,
- Planowane wydatki 150 053 457,00 zi.

W pierwszym pdtroczu 2017 r. podjgtych zostato 9 uchwal zmieniajacych budzet, z czego:

6 uchwat przez Rade Powiatu Inowroctawskiego i 3 uchwaly przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego

(w granicach przystugujacych kompetencji).

W wyniku wprowadzonych w I pétroczu 2017 r. zmian w budzecie:

- plan dochodéw zostat zwigkszony o [ 565 621,54 z¢ (1,04% pierwotnie zatwierdzonych

wielkosci) 1 na koniec I pétrocza 2017 r. stanowit kwote ' 151 619 078,54 zl,
- plan wydatkoéw zostat zwigkszony o 2 427 621,54 zt (1,62% pierwotnie zatwierdzonych

wielkoscei) i na koniec I pdtrocza 2017 r. stanowil kwote 152 481 078,54 zl,
- planowany deficyt budzetowy stanowi kwote 862 000,00 z1.

Deficyt budzetowy planuje si¢ pokry¢ przychodami pochodzacymi z wolnych $rodkéw.

W 1 pélroczu 2017 r. budzet Powiatu Inowroclawskiego zostal zrealizowany nastepujaco:

.. Plan 2017 r. Wykonanie %
Lp. Wyszezegolnienie (po zmianach) 1 pélrocze 2017 ., wykonania
1. Dochody ogélem 151 619 078,54 82 911 170,82 54,68
a} | dochody bieigce 150282 778,54 82 592 329,00 34,96
b} | dochody majgtkowe 1336 300,00 31884182 23,86
2. | Wydatki ogélem 152 481 078,54 66 840 471,39 43,84
aj | wydatki bieigce 143 998 623,54 66 581 277,60 46,24
| b) | wydatki majgtkowe 8 482 453,00 259 193,79 3,06
|3. [ Nadwyzka/Deficyt - 862 000,00 +16 070 699,43 X




Dynamike podstawowych wielkos$ci charakteryzujgcych budzet przedstawia tabela nr 1.

Zamkniecie 1 pétrocza 2017 r. nadwyzka budzetowg w kwocie 16 070 699,43 zl, spowodowane
zostalo m.in. obowiazkiem zarachowania w poczet I polrocza subwencji o$wiatowej w kwocie
4297 471,00 zl, ktéra wplynela 21 czerwca 2017 r., a dotyczy wydatkéw II pélrocza (ptace dla
nauczycieli ,,z gory”) oraz wykonaniem w 43,84% planu rocznego wydatkdéw, z czego: wydatkéw
biezacych w 46,24%, natomiast wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) w 3,06% (realizacja
inwestycji w II polroczu br.). Nadwyzka budzetu to takze efekt racjonalnej gospodarki finansowe;j.

W budzecie Powiatu Inowroctawskiego na 2017 r. zapisano érodki na realizacje projektéw z udzialem
Srodkéw z budzetu Unii Europejskiej, pn. ,Infostrada Kujaw i Pomorza” - uslugm w zakresie

e-Administracji i Informacji Przestrzennej oraz ,,Rodzina w Centrum” - lacznie poniesione wydatki na
ww. projekty wynosza 120 (75,94 zi.

STAN FINANSOW POWIATU

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Powiat Inowroclawski posiadat $rodki pieniezne:

- na rachunkach bankowych 28 361 511,59 zi,
- $rodki pieniezne w drodze 3062 193,64 zl,
- naleznosci od budzetu panstwa 2 060 270,39 zl.




CZESC II

INFORMACJA
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Informacia o przebiegu wykonania Planu Finansewege Szpitala Wielospecialistycznego im. dr L. Blazka w Inowroclawiu zal pdlrocze 2047 r.

1. Wprowadzenie

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowrocta-
wiu) prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa na zasadach okre$lonych w obowiazujacych przepi-
sach prawa, w szczegolnosci:

¢ ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U, z 2016 1.

poz.1638),

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotne) finansowanych ze $rod-

kédw publicznych (tekst jednolity: Dz. U. 2 2016 r. poz. 1793);

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r.

poz. 1870),
oraz Statucie Szpitala w Inowroctawiu (Uchwata Nr XXIX/292/2013 Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 29 marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im, dr Ludwika
Biazka w Inowroctawiu, ze zmianami: Uchwalg Nr XXXIX/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwalg
Nr XLVI/475/2014 z dnia 31 padziernika 2014 r. oraz Uchwatlg Nr IX/74/2015 z dnia 28 sierpnia
2015 1r.).

Szpital w Inowroclawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dzialalnosci leczniczej,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem
tworzacym jest Powiat Inowroctawski.

Obszar dzialania Szpitala w Inowroclawin obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a w szczegdlnosci - ze wzgledu na podmiot tworzacy - powiat inowroctawski.

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

» udzielanie §wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych
zasady ich wykonywania;

* promocja zdrowia,

e realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem §wiadczen zdrowot-
nych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod lecze-
nia. .

Szpital w Inowroclawiu udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie obowigzujacych
w tym zakresie przepisdw prawa nieodptatnie, za czg$ciowa odptatnoscia lub catkowitg odplatnoéeis.
Szpital jest uprawniony do udzielania §wiadczen zdrowotnych réwniez innym niz wyz2ej wymienionym
osobom za odplatnoscia (wysokos¢ oplat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroctawiu).

Zasada naczelng jest, Ze zadne okolicznosci nie mogg stanowi¢ podstawy do odmowy udzielania
Swiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca si¢ do podmiotu leczniczego potrzebuje natych-
miastowego udzielenia §wiadczenia ze wzgledu na zagroZenie Zycia lub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowroctawin nalezy:

* udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) §wiadczer szpitalnych,
w zakresie specjalnosci posiadanych oddziatéw szpitalnych (w tym $wiadczeni w zakresie diali-
zowania) oraz innych komoérek opieki szpitalnej, takich jak izby przyjeé, blok operacyjny, apte-
ka szpitalna;

* udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) §wiadczed innych niz szpi-
talne, w zakresie specjalnosci oddziatu opieki paliatywnej (opieka paliatywno-hospicyjna i opie-
ka dtugoterminoway;

* udzielanie ambulatoryjnych $wiadezen zdrowotnych obejmujacych:

o $wiadczenia specjalistyczne) opieki zdrowotnej, w tym badania diagnostyczne wykonywane
w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postgpowania leczniczego, w zakre-
sie specjalnoset posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym
$wiadczen w zakresie medycyny pracy) i zespohu opieki pozaszpitalnej, takiego jak hospi-
cjum domowe,

o $wiadczenia rehabilitacji leczniczej w zakresie specjainosci posiadanej pracowni rehabilita-
¢ji (hzjoterapia),

¢ pomoc doraina 1 ratownictwo medyczne — $wiadczenia z zakresun podstawowe) opieki
zdrowotnej - wyjazdowa pomoc lekarska, w tym nocena 1 Swigteczng pomoc lekarska i pie-
legniarskg. pomoc dorazng - Swiadczenia udzielane na migjscu w przedsigbiorstwie pod-
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miotu leczniczego (w ambulatorium ogolnym), pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na
miejscu w przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego (w szpitalnym oddziale ratunkowym),
oraz ratownictwo medyczne naziemne - $wiadczenia zespoldw ratownictwa medycznego
(podstawowych 1 specjalistycznych);
wykonywanie §wiadczen z zakresu sprawowania opieki zdrowotnej psychologicznej 1 spolecznej
nad pacjentami znajdujacymi si¢ w stanie terminalnym oraz pielegnacyjnych i opiekuniczych w
ramach opieki dtugoterminowej w warunkach domowych (w hospicjum domowym);
wykonywanie badan diagnostycznych oraz zabiegéw w warunkach stacjonarnych lub ambulato-
ryjnych z zakresu specjalno$ci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (2 zakre-
su: diagnostyki laboratoryjnej; diagnostyki mikrobiologicznej; diagnostyki serologicznej oraz
krwiolecznictwa/banku krwi; diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu: cytologii, histo-
patologii i technik specjalnych; radiologii i diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu: ultrasono-
grafii, tomografii komputerowej, laseroterapii i laserowej tomografii komputerowej OCT oraz
angiografli fluoresceinowej w okulistyce, rentgenodiagnostyki ogdlnej, mammografii, den-
sytometrii, angiografii, echokardiografii, radiologii zabiegowej, hemodynamiki; elektrofizjolo-
gii, w tym z zakresu: elektrokardiografii, elektrokardiografii typu Holter, badan ci$nienia krwi
typu Holter, badan wysitkowych serca, elektroencefalografii, badan wywolanych potencjatéow,
elektromiografii; elektrofizjologii i stymulacji serca, w tym z zakresu: diagnostyki inwa-
zyjnej zaburzed rytmu serca, ablacji zaburzeh rytmu serca, wszczepiania rozruszni-
kéw/stymulatoréw, kardiowerteréw-defibrylatoréw serca, kontroli urzadzen wszczepial-
nych serca; endoskopii; urodynamiki; badan stuchu);
wykonywanie ushug transportu sanitarnego; .
wykonywanie programéw zdrowotnych terapeutycznych, profilaktycznych i promoc) zdrowia;
uczestniczenie w przygotowanin oséb do wykonywania zawodéw medycznych i ksztalceniu
0s0b wykonujagcych zawody medyczne na zasadach okreslonych w obowiazujacych w tym za-
kresie przepisach prawa;
uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznych produktéw leczniczych w powiazaniu z udzie-

laniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia na zasadach okre$lonych w obowiazujacych
w tym zakresie przepisach prawa.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi dzialalnosé za pomocg wskazanych w Statucie zakladow leczni-
czych (d. przedsigbiorstw):

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;
Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;

Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Torunska 32, 88-100
Inowroclaw,;

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznaniska 97, 88-100 Inowroctaw;

Zaklad Opicki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowroctaw.

Powyi2sze zakiady lecznicze stanowia jednostki lokalne w rozumieniu przepiséw o statystyce pu-
bliczne) i nie sporzadza si¢ dla nich odrgbnych bilanséw.

Strukture organizacyjna Szpitala w Inowroclawiu stanowig jednostki 1 komorki organizacyjne po-
szczegdlnych zakiadéw leczniczych, wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowro-
clawiu, w tym jednostki organizacyjne:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddziaty szpitalne
{w tym: stacja dializ, szpitalny oddzial ratunkowy), izba przyjgc, izba przyje¢ potozniczo-
ginekologiczna, blok operacyjny, apteka szpitaina;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komérks organizacyjna, taka jak: oddzial
opieki paliatywnej,

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komdrkami organizacyjnymi, takimi jak:
poradnie specjalistyczne (w tym: szkota rodzenia, pracownia audiometryczna), hospicjum domo-
we),

Poradnie Medycyny Pracy wraz z komérkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny
pracy, poradnia pracownicza,
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Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny wraz z komoérkami organizacyjnymi, takimi jak: ambu-
latorium ogdlne (z wyjazdows pomoca lekarska), zespot wyjazdowy ogélny, zespét transportu
sanitarnego, dyspozytornia medyczna/biuro wezwan;

Zespoty Ratownictwa Medycznego wraz z komoérkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoty ra-
townictwa medycznego - podstawowe i specjalistyczne;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komérkg organizacyjng, taka jak: pracownia fizjoterapii;
Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komdrka organizacyjna, taka jak centralne labora-
torium analityczne;

Zakiad Mikroebiologii Lekarskiej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zaklad mikrobiologii
lekarskiej;

Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komdrka organizacyjna, taka jak: zaklad anatomii pato-
logicznej;

Bank Krwi z Pracownia Serologiczng wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: bank
krwi, pracownia serologiczna;

Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zaktad diagnostyki ob-
razowej, w tym:. pracownia rentgenodiagnostyki ogolnej, pracownia mammografii, pracownia
USQ, pracownia tomografii komputerowej, pracownia densytometrii;

Pracownie Endoskopowe wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endosko-
pii gastroenterologiczne), pracownia bronchoskopii;

Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia
elektrodiagnostyki (EKG), pracownia elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG@G), pracownia elektrofi-
zjologit i stymulacji serca;

Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, ta-
kimi jak: pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawin prowadzi réwniez dziatalnos¢ inng niz lecznicza w zakresie:

wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzgtu i aparatury medycznej;
ustug pralniczych;

ustug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;

ustug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

ustug w zakresie gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dla opiekunéw oséb hospitalizowanych;
przechowywania zwlok;

ustug szkoleniowych;,

dziatalnosci wydawniczej.

2. Przychody
{wiys. 2}
odo1.01, | 7oWrko-
Lp. Wyszczegbinienie Plan sty-17 lut-17 mar-17 kwi-17 maj-17 cze-17 | 403006 nania
) planu
Ogdlem 141 076,8 { 10 451,3 | 10 397,9 | 11 583,8 | 11 521,811 929,810 997,8 | 66 882,4 474
I | Dualaino$d operacyjna 138123,8|10209,7|10136,6}11331,111210,3!11673,6:10744,4)65305,7 47,3

Narodowy Fundusz Zdrowia,

w tym: 131329,9| 9656,5] ©58721107255|10669,3|11108,1,10174,2|61920,8 47,1

$wiadczenia ustug medycz-
nych wg jednostek rozlicze-

niowych okreslonych w 119 710,8 | $2393: 9170,0 10330,1:10271,3}1 9230,3| 9764,9;58005,9 48,5

urnowach

Refundacja kosziow podwy-

b | zek dla piclegniarek i poloz- 5 841,% 417,2 4172 4173 4173 4173 4174 25037 429
nych !
¢ Zmiany w rokuy 57772 1460,4 1460,4 ‘ 253
4| Przychody dot. lat ubieglych || : -21,9 -19.3 0,1 -§,1 -49.2
| Ministerstwo Zdrowia !
.2 rezydentury) 12543 : 95,5 95,9; 984 100,8 93,5 ! 95,1 5796 46,2
"3 Przychody wiasne §33906 ST T TASE S TS0TE T da0 e 6 TTaRs 05,3 TTTTS06
a | Medycyna Pracy 674,2 449 46.1 60,3 ‘ 47,9 54,4 i 55,7 309,3 - 45,9
 Ustugi medyezne pozastate 2471,5, 22040 2109 2385 19620 219,01 2218, 13069 529
| (diagnesty ka) M : ; : : ! i :

A
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Cigg dalszy tabeli: Przychody

od0l 01, | o vyke

nania
do 30.06 planu

Lp. Wyszczegolnienie Plan sty-17 lut-17 mar-17 kwi-17 maj-17 cze-17

Ustugi niemedyczne i dzier-

c rawy 23639 1924 196,5 208,4 196,1 198,1 1976 11891 49,7
Pozostala dziatalnosé

iy | Posostala 29240| 24,0 2604) 2499\ 3151} 2537 253,0) 1569.1|  $3.7

111 | Diialainosé finansowa 29,0 0,6 0.9 2,8 0,4 2,5 0,4 76| 262

W 1 péiroczu 2017 roku Szpital w Inowroctawiu uzyskat przychody ogétem w wysokosci 66 882,4 tys. zl,
co stanowi 47,4% zaplanowanych przychodéw na 2017 rok. Dziatalno$é operacyjna Szpitala zwigzana ze
$wiadczeniem ustug zdrowotnych w 1 péiroczu 2017 roku finansowana byta przez Kujawsko-Pomorski Od-
dzial Wojew6dzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy w 94,8%.
W okresie od 1.01 do 30.06.2017, Szpital uzyskat przychody z NFZ w wysokosci 61 920,8 tys. zi, ktore
dotycza: .
¢ Swiadczen ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych okreslonych w umowach w wysokosci
58 005,9 tys. z}, co stanowi 48,5% planu rocznego,

» refundacji kosztéw podwyzek dla pielegniarek i potoznych w wysokosci 2 503,7 tys. zt (42,9%),

* przychodéw w ramach zaplanowanych zmian w ciagu roku, tj zaplaty za ustugi nadlimitowe za |
kwartal w wysokosci 1 460,4 tys. z1, z tytuhu:
- ustug nielimitowanych z zakresu poloznictwa i neonatologii 428,8 tys. zi,
- uslug limitowanych, ktére mogly by¢ rozliczone z innych obszaréw nadwykonan w 1 kwartale 2017
roku z zakresu SZP-leczenie szpitalne i AOS-ambulatoryjna opieka specjalistyczna — 730,6 tys. zt
oraz SZCH- leczenie szpitalne chemioterapia — 301,0 tys. z},

» przychodéw dotyczacych lat ubiegiych w wysokosci (-)49,2 tys. zt.

Jednocze$nie w analizowanym okresie 2017 roku Szpital wykonat uslugi ponad limit na kwote
3437.9tys. z. W zakresie umowy SZP — lecznictwo szpitalne nadlimity wyniosty 2 386,2 tys. zt, w tym:
$wiadczenia medyczne nielimitowane z zakresu kardiologii inwazyjnej, potoznictwa i neonatologii w wysoko-
sci 864,3 tys. zt. Pozostatg warto$¢ (1 521,9 tys. zt) stanowig ponadlimity z zakresu ushug limitowanych, np. z
chor6b wewngtrznych i kardiologii 456,8 tys. z3, anestezjologii i intensywnej terapii 824,0 tys. zt. Nadlimity
inne jak $wiadczenia SZP na 30.06.2017 roku wynosity 1051,7 tys. zi, w tym migdzy innymi opieka diugo-
terminowa 392,6 tys. zl, lecznictwo szpitalne - chemioterapia 290,2 tys. z} oraz lecznictwo ambulatoryjne spe-
cjalistyczne 156,6 tys. zi.

11 lipca 2017 roku w K-P Oddziale Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, Szpital zlozyt wnio-
ski dotyczace sfinansowania wykonanych nadlimitdéw za IT kwartat 2017 roku na kwotg 1 620,9 tys. z.

Szpital jest zobowiazany do udzielania $wiadczen zdrowotnych wszystkim osobom potrzebujgcym na-
tychmiastowego zaopatrzenia w $wiadczenie medyczne ze wzglgdu na zagrozenie zycia lub zdrowia, zglasza-
jacym sie-do zakladu leczniczego.

Ministerstwo Zdrowia finansuje koszty zwigzane z przygotowaniem os6b do wykonywania zawodu me-
dycznego i ksztalceniem oséb wykonujacych zawody medyczne (rezydentury). Przychody z tego tytutu
uksztaltowaly sie na poziomie 579,6 tys. zi (46,2% planu).

Szpital wykorzystujac potencjat zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci techniczne uzysku-
je przychody z pozostalej dziatalno$ci gospodarczej. W 1 péiroczu 2017 roku przychody wiasne uzyskal na
poziomie 2 805,3 tys. zi (50,6% planu rocznego). Przychody w tym zakresie dotycza pozostalej dziatalno$ci
leczniczej (poradnia medycyny pracy, badania diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii) i dziatalno-
$ci innej niz leczniczej (ustugi pralnicze, sterylizacji sprzgtu medycznego i kosmetycznego, ustug w zakresie
gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok, dzierzawienia wolnych powierzchni).

Pozostate przychody operacyjne za 6 miesigcy 2017 roku uksztattowaly sie na poziomie 1 569,1 tys. zi
(53,7% planu), a przychody finansowe w wysokosci 7,6 tys. zt (26,2% planu).

3. Koszty
(w tys. zt)
0d01.0p | 7o wrke-
Lp. Wyszczegdlnienie Plan sty 17 lut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 d ' nania
o 30.06 planu
B Ogblem 140913,2111 695,911 493,1| 12 345,7| 11 831,7 [ 12053,9111995,9| 71416,2 50,7
\ L | Dialalnoié operacyjna 1405799111 667,85 11465,6| 12286,7|11774,9,12018,7|11954,71 711684 50,6
i 1 ‘ Zuzycie materiatow i energii || 32 567,61 2768,0( 27183 | 30744, 2658,4| 28254 ‘ 26242 166687 51,2
| 2 ‘ Ustugi obce 41117,6| 3473,0 ) 3279.8] 3734,6| 345655 368821 37274 213597 ! 51.9

'13 Epodatkiioplaty 1023.0 81,8 81,5 85.1% 828 8901 869! 5072 396
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Cigg dalszy tabeli: Koszty

, ‘ od 0101, | 78 Wyko-
‘Lp. Wyszezegdlnienie Plan sty 17 lut 17 mar 17 kw 17 maj 17 cze 17 40 30.06 ;laanr:z
4 | Koszty placowe 46 954,97 376091 381501 37743| 39516 38352} 38977 23034,7 49,1
§ | Swiadezenia na rzecz prac. 10 388,8 851,9 8526 8421 8744 865,9 863,41 51503 49.6
6 | Amortyzacja 8 061,6 680,0 673,4 729,8 704,8 668,2 706,1 4162,3 51,6
7 | Pozostate koszty 566,4 52,1 45,0 46,4 46,3 46,7 49,0 285,5 50,4
8§ | Bierne rozliczenia kosziéw -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1" i’;jfjgi dutalatnost 38,8 10 0.3 2,3 54| L0 5.5 135|348
11 | Dzialaino$é finansowa 294,5 271 27,2 56,7 5h4 36,2 35,7 234,3 79,6

W | péiroczu 2017 roku na realizacje zadanh statutowych Szpital w Inowroctawiu poniést koszty ogélem w
wysokosci 71 416,2 tys. zi, co stanowi 50,7% planu rocznego. Koszty dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty
sig na poziomie 71 168,4 tys. zt i stanowily 99,7 % kosztéw ogotem. W analizowanym okresie pozostale kosz-
ty operacyjne wynosity 13,5 tys. z}, a koszty finansowe 234,3 tys. z1.

4. Wynik finansowy

(w tys. zi)
Lp. Wyszezegolnienie Plan sty17 | Nt17 | mari7 | kwil? | maj17 | cze 7 ?!i%.%!é

1 [|Ogélem wynik finansowy netto 73,6 -1252,71 -1103,3| -770,0| -318,0% -132,3}-10063| -4582,6
Podatek 90,0 8,1 81 8.1 8,1 8.2 8.2 48,8

T ) Ogélem wynik finansowy brutto 163,61 -124461 -1095,2]| -761,9| -309,9! -124)] -998,1 -4 533,8
Dzialalno$¢ operacyjna -2456,1| -1458,1) -132901 -955,6f -564,61 -34511-1210,3 -5 8627
Pozostata dzialaino$¢ operacyjna 2 8852 2400 2601 2476 305,7 254,7 24715 1 555,6
Dzialalnogé finansowa -265,5 -26.5 -26.3 -53.9 -51.0 -33,7 -35,3 -226,7

W okresie od 01.0]1 do 30.06.2017 roku dziatalnosé Szpitala w Inowroctawiu zamkneta sig stratg brutto w
wysokosci 4 533,8 tys. zt. W analizowanym okresie zostata odprowadzona zaliczka na podatek dochodowy w
wysokosci 48,8 tys. zi.

Szpital zaklada, ze NFZ sfinansuje w najblizszym czasie wykonane w 11 kwartale 2017 roku $wiadczenia
medyczne w wysokosel 1 662,1 tys. zi, ktdre dotycza:

* ustug nielimitowanych z zakresu §wiadczen potozniczo-ginekologicznych, neonatologicznych i kar-

diologii inwazyjnej w wysokosci 559,8 tys. 2,

* ustug limitowanych w wysokogei 1 061,1 tys. zl, ktére stanowig niewykonanie kontraktu za I péiro-
cze i mogg byé rozliczone z innych obszaréw nadwykonan w zakresie ustug limitowanych
{1521,9 tys. zb),

+ ushag limitowanych w wysokosci 41,2 tys. zl, ktdre s3 w trakcie rozliczen.

Wéwczas Szpital obnizylby stratg brutto do poziomu 2 920,5 tys. zi.

W planie finansowym na 2017 zalozono, ze wynik finansowy netto na koniec roku uksztaltuje si¢ w wy-

sokosci 73,6 tys. zI, natomiast w T pétroczu 2017 roku na poziomie (-3157,9 tys. zi.

Ponizej w tabeli zestawiony zostat planowany wynik finansowy roczny, na | p&lrocze, jego wykonanie na
30.06.2017 roku oraz prognozowana wysoko$¢ wyniku finansowego w analizowanym okresie 2017 roku, w

przypadku uwzglednienia przez NFZ wnioskéw Szpitala w zakresie sfinansowania ustug wykonanych, ktére w
szczegdtach ombwiono wyzej.

Plan finansowy Wykonanie Zatozenic

Wyszczegdlnienie Roczny od 01.01. od 01.01. Zwiekszenie wy:&i:ﬁ?:.:ﬁ P

do 30.06 do 30.06 przychodow zwigkszonych

przychodow
Ogdlem wynik finansowy netto 73,6 -157,9 -4 5826 1 662,1 -2 920,5
Podatek 90,0 45,0 48,8 48,8
Ogotem wysnik finansowy brutto 163,6 1129 45338 1662,1 2 871,7
ii Dzialalnose operacyjna -2455,0 | -1403,4 ‘ -5 862.8 | 1 662,1 -4 200,7
\‘ Pozostala dzialalnoid operacyjna 2 8841 1442.6 1 55587 15557
‘ Dzialalnosd nransowa -265,5 : -152.0) -226,7° -226,7
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Majac na wzgledzie, ze informacja finansowa dotyczy pierwszego pélrocza 2017 roku, Szpita] zaklada na
tym etapie, ze w nastepnych okresach biezacego roku finansowanie przez NFZ wykonanych $wiadczen me-
dycznych bedzie korzystniejsze niz obecnie, a ponoszone koszty utrzymajg si¢ na poziomie zaplanowanym.
Sytuacja taka pozwoli na uzyskanie wyniku na poziomie uwzglednionym w planie finansowym na 2017 rok.

W nawigzaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednoli-
ty: Dz, U. 2 2016 r. Nr 1638 z pdzn. zm.) ,,podmiot tworzacy jest obowigzany w terminie 9 miesiecy od upty-
wu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowot-
nej pokryé strate netto za rok cbrotowy tego zaktadu w kwocie, jaka nie moze byé pokryta zgodnie z ust. 1,
jednak nie wyzZej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji” .

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroclawiu jest ujemna
i wynosi za T pétrocze 2017 roku (-) 420,3 tys. zt.

2017
Wyszczegdinienie
getnent sty 17 17 | mar17 | kwil? | maj17 | cze 17 ‘;‘i%%‘s
Ogolem wynik finansowy netto 73,61-1252,7:-1103,3} -770,0; -318,0 -132,3|-1006,3} -43582,6
Amortyzacja 80614 680,0 673,4| 7298 704,8| 6682 706,1 41623
Suma straty netto i amortyzacji| 8 135,00 -572,7} -4299 -40,2 386,8| 53591 -300,2 -4203

5. Zakupy Srodkéw trwalych

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 30.06.2017 roku na zakup srodkéw trwatych poniést
naklady w wysokosci 1 142,7 tys. zt, W analizowanym okresie Szpital zakupit aparature i sprzet medycz-
ny:

- z whasnych $rodkéw w wysokosci 840,2 tys. zi,

- z dotacji Powiatu Inowroctawskiego w wysokosci 200,1 tys. zt (w tym odsetki bankowe od dotacji

0,1 tys. zb)

oraz otrzymal sprz¢t medyczny w formie darowizny na kwotg 102,4 tys. zi.

W celu realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Lu-
dwika Blazka w Inowroctawiu do endoskopowych badan diagnostycznych przewodu pokarmowego po-
przez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej”, w okresie programowania na lata 2014-
2020, Szpital zlecil wykonanie dokumentacji projektu. Naklady z tym zwiazane wyniosty 9,8 tys. zi,

W 2017 roku zostanie aplikowany projekt pn.” Poprawa jakos$ci $wiadczonych ustug medycznych i
bezpieczefistwa pacjentéw w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
poprzez modernizacje powierzchni wraz z wyposazeniem na potrzebg chemioterapii dziennej, ambulato-
Tyjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie w sprzgt i aparaturg medyczng oddziatéw szpitalnych,
medycznych laboratoriéw diagnostycznych, pracowni diagnostyczno-zabiegowych i innych jednostek w
opiece szpitainej”. W analizowanym okresie wykonano wielobranzowy projekt budowlano-wykonawczy
na oddziat chemioterapii i zesp61 poradni onkologicznych modernizowanych w ramach projektu. Nakiady
z tym zwigzane wyniosty 139,2 tys. zt.

W marcu 2017 roku zakupiono aparat USG do Zakladu Diagnostyki Obrazowe) na kwote 299,8 tys.
z}, ktory zostal sfinansowany z dotacji z Powiatu Inowroctawskiego w wysokodei 200,0 tys. z1, odsetek
bankowych od dotacji w wysokosei 0,1 tys. zt i $rodkdéw whasnych w wysokosei 99,7 tys. zt.

W analizowanym okresie 2017 roku, Szpital zakupit rowniez z wiasnych srodkow sprzet i aparature
medyczng w ramach zakupdw interwencyjnych w wysokosei 502,0 tys. zt oraz sprzet komputerowy na
kwote 89,5 tys. zi.

W I poiroczu 2017 roku Szpital otrzymat od Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia darowizng
sprzgtu medycznego, tj. stot operacyjny z przeznaczeniem do Sali Cigé (zabiegowo-operacyjnej) w Od-
dziale Potomiczo-Ginekologicznym o wartosci 85,0 tys. zt oraz od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej 3 szt.
tézek szpitalnych dla Oddziatu Dzieciecego o wartoéci 17,4 tys, zt,

Szezegdty w zakresie realizaci planu zakupu srodkéw trwalych przedstawione zostaty w Zataczniku 1 -
Zakupy srodkdw trwatych.

ey
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6. Naleznosci i zobowiazania
Naleznosci krétkoterminowe

{w tys. zi}
Odchylenia
Lp. Wyszczegblnienie Stan na: do planu 3‘:?1;';“8’12‘1_
31.12.2016 Plan 31.03.2017 30.06,2017 kwota % kwota %

[ | Naleinosci krétkoterminowe, w tym: 13 935,7 13 100,0 137334 12 382,1§-717,9 -5,5] -1 5883,6 | -11,1
1 | NFZ z tytulu ustug 123179 10 4384 10174,9 -2 143,01 -17,4
2 | Inne z tytutu dostaw i ustug 2759 1838,5 486,4 210,51 76,3
3 | Podatki, ubezpieczenia spoleczne 91,0 91,1 91,1 0,11 90,
4 | Fundusze specjatne (F§S) 1173,4 1183,7 1531,7 358,31 30,5
5 | Inne z pracownikami 0,5 0,5 0,5 0,0 00
6 | Pozostale 77,0 181,2 91,5 20,5| 26,6

Na dzien 30.06.2017 roku stan naleznosci wynosit 12 382,1 tys. zt. W analizowanym okresie nalezno$ci z
tytulu dostaw i ustug wynosily 10 661,3 tys. zt, w tym naleznosci z NFZ za §wiadczone ustugi medyczne
uksztaltowaty sie na poziomie 10 174,9 tys. zl i stanowity 95,4% naleznoéci z tytulu dostaw i ustug,

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

(w tys. 21)
Odchylenia
Stan na:

Lp. Wyszczegolnienie do planu 3‘1?1;?0‘;2:.

31.12.2016 | Plan 2017 | 31.03.2017 | 31.06.2017 § kwota Y% kwota %
ﬁm‘j’ﬁ;‘:} Srezerwyma zobowin- | yogsa6! 425230 508550| 502389] 7mss| 181] 13843 28
1 | Rezerwy na zobowigzania 59883 5 850,0 59883 5088,3 1383 24 0,0 0,0

- dlugoterminowe 49352 49352 49352
- krétkoterminowe 1053,1 1053,1 1 053,1
Zobowigzania dlugoterminowe (leasing )

2 sprzet medycznego) 21797 1 600,0 21797 21797 579,7 36,2 0,0 0,0
3 f"&“&;‘:?‘”‘““‘ krdtkoterminowe, Wtym | 55 08761 22970,0] 27514,5| 276055 46355] 202§ 25179 100
- debet w rachunky bankowym 15478 21178 24612 913,4| 59,0
- dostaw i ushug 130151 15118,1 14 517,5 1502,4 11,5
- podatkéw i oplat 7070 6717,0 7023 4,71 0,7
- skladek ZUS 2 836,9 28311 2 886,5 49,6 1,7
- wynagrodzen 2 663,0 26278 27075 44.5 1,7
- uméw leasingu 1911,1 1356,3 926,9 984,21 -51,5
‘; i:;slug dot érodkdw trwatych w budo- 540,3 195,1 475,6 64,7 -12,0
- pozostate 490,8 1239,5 635,7 1449 29,5
- funduszy specjalnych (FSS) 13756 1351,8 22923 916,71 66,6
4 | Roziiczenia miedzyokresowe, w tym: 1559901 12103,0| 15172,5( 1446541 23624 19,51-1 1336 -7.3
- dlugoterminowe 15 551,5 15129,21 14 390,2 -1161,3( -7,5
- krétkoterminowe 47,5 43,3 75,2 27,71 58,3
W tym: zobowiazania wymagalne 4110,0 4 515,1 4 404,0 294,0 7.2
odsetki od zobowigzaf wymagalnych 34,8 64,1 46,0 -38,8| -4538

Zobowigzania ogdtem na 30.06.2017 roku wynosity 50 238,9 tys. zt i byly wyzsze o 1 384,3 tys. zt od zo-
bowigzan na 31.12.2016 r. Zobowigzania dlugoterminowe w wysokosci 2 179,7 tys. zt dotycza leasingu an-
giografu, mammografu i aparatu rtg cyfrowego oraz specjalistycznych $rodkéw transportu sanitarnego i cen-
trali telefonicznej. Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 30.06.2017 roku wynosity 27 605,5 tys. zl i byly
wyzsze o 2 517,9 tys. zt od zobowiazan na dzien 31.12.2016 roku. Najwi¢kszy udzial w zobowiazaniach krét-
koterminowych stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 52,6% (14 517,5 tys. zf). Zobowigzania z tytu-
tu dostaw i ushug zwiekszyly sig o 1 502,4 tys. 21 (11,5%) w pordéwnaniu do poziomu tych zobowigzan na
dzien 31.12.2016 roku.

Zobowigzania przeterminowane na dziers 30.06.2017 r. stanowity 4 404,0 tys. zi i odsetki od tych zobo-
wigzan 46,0 tys. zi.




Stan rozliczen miedzyokresowych na 30.06.2017 roku uksztaltowal si¢ na poziomie 14 465,4 tys. zb. Do
migdzyokresowych przychodéw zaliczone zostaly $rodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenia §rodkéw trwatych, w tym $rodkéw trwalych w budowie oraz prac rozwojowych (dotacja z fundu-
szy Unii Europejskiej i powiatu inowroctawskiego). Kwoty te zwigkszajg stopniowo pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyinych lub umorzeniowych od $rodkéw trwalych lub kosztéw
prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zrédet.

7. Podsumowanie

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Blazka w Inowroctawiu na 2017 rok opracowa-
ny zostat na dziefi 6 grudnia 2016 roku. Warto$¢ przychodéw zostata zaplanowana na podstawie zawartych
uméw na [ péirocze 2017 roku. Wowcezas przewidywano zmiane finansowania szpitali od 1 lipea 2017 roku.
Ostatecznie zmiany ustaw dotyczace finansowania szpitali wejda w Zzycie od 1 pazdziernika 2017 roku. Szpital
zaklada, ze zmiana finansowania oraz zaplata w najblizszym czasie przez NFZ za wykonane §wiadczenia me-
dyczne, bgdzie miala bezposredni wptyw na poziom plynnoéci finansowej.

Na podstawie danych finansowych analizowanych w Informacji o przebiegu wykonania planu za
I péirocze 2017 roku mozna stwierdzié, ze Szpital w Inowroclawiu pozytywnie realizuje cele zalozone w rocz-
nym planie finansowym.

Inowroclaw, dnia 24.07.2017 r.

DYREKTOR
Szpitala Wielnspecjalist}_'cznego

im. dr, Ludwikg B .
ﬁl Tocltawiu/ 5.

dr n. med. Eligi talas



CczESC III

INFORMACJA
O PRZEBIEGU WYKONANIA

PLANU FINANSOWEGO
MUZEUM IM. JANA KASPROWICZA
W INOWROCLEAWIU

ZA
1 POLROCZE 2017 R.



Informacja 0 przebiegu wykonania plany finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroctawiu za I péirocze 2017 roku sporzadzona zostala na podstawie art. 265 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1870 z pozn.
zm.).

Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu jest jednostkg organizacyjna, ktérej
celem jest trwata ochrona dobr kultury, informowanie o wartodciach 1 tresciach
gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury
polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie wrazliwo§ci poznawczej i estetycznej oraz
umozliwianie kontaktu ze zbiorami,

Dziatalno§¢ Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawin prowadzona jest
W oparciu o przepisy:

- Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci
kulturalnej (Dz. U. 2 2017 1. poz. 862),

- Ustawy z dnia 21 listopada 1996 roku o muzeach (Dz. U. z 2017 r. poz. 972),

- Ustawy 2z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 roku
poz. 1870 z p6zn. zm.),

- Statuitu nadanego Uchwalag nr XLIII/378/2006 Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 22 lutego 2006 roku oraz jego zmianie Uchwalg nr X1/90/2015 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 roku.

Podstawg gospodarki finansowej Muzeum jest roczny plan finansowy zatwierdzony
przez Dyrektora Muzeum i Rade Muzeum, uwzgledniajacy wysoko$¢ dotacji przyznanej
przez Powiat Inowroctawski. Plan finansowy instytucji kultury zawiera przychody, koszty
i wynik finansowy.

Do dnia 31 stycznia 2017 roku Muzeum prowadzifo wlasng ksiggowosé, zatrudniona
byla na stanowisku giéwna ksiggowa. Ze wzglgdu na problemy finansowe jednostki oraz
okresowe braki plynnoéci finansowej w celu ograniczenia wydatkow na administracje
zawarto porozumienie pomiedzy Muzeum im. Jana Kasprowicza a Powiatowym Centrum
Ushug Oswiatowych w Inowroctawiu. Od dnia 1 lutego 2017 roku ksiggowos¢ jednostki jest
prowadzona przez Powiatowe Centrum Ustug O$wiatowych w Inowroctawiu majace swoja
siedzib¢ w budynku Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu przy ulicy Prezydenta Franklina
Roosevelta 36-38. Etat gtownego ksiggowego w Muzeum zostat zlikwidowany.

W 1 pétroczu 2017 roku Muzeum otrzymato dotacj¢ podmiotowa na swojg dziatalno$é
biezageg na okres I, 111 111 kwartatu.



L.

PRZYCHODY

Muzeum w I p6iroczu 2017 roku uzyskato nastepujg przychody:

L.p. Wyszczegblnienie Plan Wykonanie %
I PRZYCHODY OGOLEM 712.150,00 504.921,73 70,90
L. Dotacja podmiotowa na dzia- 600.000,00 450.000,00 75,00
talnosd¢ biezacy —Starostwo
Powiatowe w Inowroctawiu
2. Przychody ze sprzedazy 40.000,00 16.148,00 40,37
ushug:
Sprzedaz biletéw wstepu, 10.361,00 X
lekcje muzealne
Sprzedaz wydawnictw i pa- 1.647,00 X
migtek :
Kwerendy 90,00 X
Nadzory archeologiczne 4.050,00 X
3. Przychody finansowe-odsetki 150,00 55,85 37,23
bankowe
4. - | Nieodptatnie otrzymane dary 1.996,95 X
3. | Przychody operacyjne — 72.000,00 36.720,93 51,00
amortyzacja Srodkéw trwa-
tych otrzymanych nieodpiat-
ni¢ lub sfinansowanych z
dotacji
II. KOSZTY
Muzeum w I péiroczu 2017 roku uzyskato nastepujg koszty:
L.p. Wyszczegélnienie Plan Wykonanie %
1 KOSZTY OGOLEM 712.150,60 366.766,15 51,50
wtym:
1. | Amortyzacja 81.150,00 40.560,30 50,00
2. Zuzycie materialéw 5.000,00 1.910,46 38,20
3. Energia 66.000,00 38.650,36 58,56
4. Ushugi obce 72.000,00 31.267,06 43,42
J. Wynagrodzenia 400.000,00 201.130,06 50,28 -
6. Ubezpieczenia spoteczne i 70.000,00 36.675,61 52,39
fundusz pracy
7. | Swiadczenia na rzecz pra- 16.200,00 14.061,35 86,79
cownikdw
8. Pozostate koszty 1.800,00 514,00 28,55
9. Amortyzacja-nieodplatnie 1.996,95 X
otrzymane dary

WYNIK FINANSOWY ZA I POLROCZE 2017-156.123,05 ZL




111

IV.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Muzeum mialo nastgpujace zobowigzania:
Podatek PIT 4 za miesiac VI/2017 -2.791,00 termin platnosci 20.07.2017

Sktadki ZUS i Fundusz Pracy za miesige VI1-2017-11.261,94 termin piatnoéci 15 lipca
2017. Byly to zobowiazania niewymagalne.

Stan $rodkéw finansowych na rachunku bankowym na dzien 30.06.2017 wynosit

136.563,17 zi.

Gt_c)wwv@:geowv DYREKTO

Matgorzata likawska mgr Jolanta Nowak




CZESC IV

INFORMACJA
O KSZTALTOWANIU SIE
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I POLROCZE 2017 R.



OCENA REALIZACJI PRZYJETYCH ZALOZEN ROCZNYCH

DOCHODY, WYDATKI, WYNIK FINANSOWY

Planowane dochody wykonane zostaly w 54,68%, a planowane wydatki w 43,84%.

Budzet Powiatu Inowroclawskiego za I pélrocze 2017 r. zamknat si¢ dodatnim wynikiem

w kwocie 16 070 699,43 zt.

PRZYCHODY I ROZCHODY

L.p. Wyszczegolnienie

Plan roczny

Wykonanie
I pélrocze 2017

%
wykonania

PRZYCHODY (wolne srodki}

7 632 000,00

17 943 721,89

235,11

) Wolne srodki przeznaczone na splate
" | wezesniej zaciggnigtych zobowigzan

6 770 000,00

600 000,00

8,86

deficytu)

Wolne srodki przeznaczone na
2 planowane wydatki jednostek
" | organizacyjnych Powiatu (na pokrycie

862 000,00

3. | Wolne érodki

0,00

17 343 721,89

ROZCHODY (zwigzane ze splata dhugu)

6 770 000,00

600 000,00

8,86

Wykup obligacji

1 (wyemitowanych w 2009 r. - seria H,
" wyemitowanych w 20101, - seria G,
wyemitowanych w 2014 r. - seria C)

5 570 000,00

0,00

Splaty rat kredytow

5 | (zaciagnigtych w:

’ 2010r. -700 000,00 4,
2013 r., - 500 000,00 zH

1 200 000,00

600 000,00

50,00

KWOT.A DLUGU

L.p.

Wyszczegolnienie

Stan
na 31.12.2016 r.

Planowany
stan
na 31.12.2017 r.

Stan
na 30.06.2017 r.

Emisja obligacji

1. | (zobowiazania zaciagnigte 24 060 000,00 18 490 000,00 24 060 000,00
przed rokiem 2017 1)
Kredyty
2. {zobowiazania zaciagniete 6 300 000,00 5 100 000,00 5 700 000,00
przed rokiem 2017r)
3 Razem kwota dhugu 30 360 000,00 23 590 000,00 29 760 000,00

W 1 péiroczu 2017 r. sptacono raty zaciggnietych w 2010 r. 1 w 2013 1. kredytéw - 600 000,00 zt.

Wykup obligacji wyemitowanych w 2009 r., w2010 1. i w2014 1. nastapi w II potroczu 2017 1.

{(zgodnie z harmonogramem wykupu).
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Ksztaltowanie si¢ dopuszczalnego wskaznika splaty zobowiazan i jego realizacja

Dla roku 2017 dopuszczalny wskaznik splaty zobowiazan obliczony w oparciu o plan
3 kwartaléw roku poprzedzajgcego rok budzetowy wynosi 7,02% a w oparciu o wykonanie
roku poprzedzajacego rok budzetowy wynosi 8,80%. Koszt obstugi diugu publicznego
w analizowanym okresie wynidst 999 907,93 zi (splata rat kapitalowych 600 000,00 zi, odsetki
399 907,93 z1), 4. 1,21% do dochoddéw ogdtem. W zwiazku z powyzszym speiniony zostal

warunek okredlony w art. 243 uofp.

PRZEDSIEWZIECIA

planowane do realizacji w 2017 r.

1. Wydatki na programy, projekty lub zadania zwigzane z programami realizowanymi
z udzialem $rodkéw, o ktérych mowa w art, 5 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r, poz. 1870, z péin. zm.), z czego;

a) ,Rodzina w Centrum”

Okres realizacji: 2016 r.- 2018 r.
Cel projektu: zwigkszenie dostgpu do ustug wsparcia rodziny 1 pieczy zastgpczej poprzez
Zzbudowanie jednego zintegrowanego systemu pomocy dla rodzin w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim. Dzialania w projekcie maja przyczynié sie¢ do rozwoju 1 poprawy
dostepu do ustug wsparcia i pieczy zastgpezej, a tym samym zapewnig rodzinom mozliwosé
lepszego funkcjonowania w przyszlosci.
W powiecie inowroctawskim projekt skierowany jest do dwdch grup docelowych:
1. Osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym: osoby przebywajace
w pieczy zastgpczej, osoby opuszczajgce piecze zastepcza, osoby w rodzinach
przezywajacych trudnosci w pelnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczych,
2. Otoczenie 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym osoby
sprawujace rodzinng piecz¢ zastepceza.
W ramach projektu zrealizowano nastgpujace formy wsparcia:

a) specjalistyczne poradnictwo pedagogiczne - 230 godzin,

b} specjalistyczne poradnictwo prawne - 63 porady,

c) specjalistyczne poradnictwo psychologiczne - 435 godzin,

d) specjalistyczne poradnictwo psychiatryczne dla dzieci - 17 porad,

¢) warsztaty wzmacniajace kompetencje rodzicielskie - 3 warsztaty,

f) zajecia animacyjne dla dzieci, ktérych rodzice korzystaja z warsztatéw - 15 godzin,

g) warsziaty dla osob przebywajacych 1 opuszezajgcych piecze zasigpezg - 2 warsziaty,

h) bon edukacviny,



3

i) superwizje rodzin zastgpczych - 29 godzin,

j) $wiadczenia na pokrycie kosztéw utrzymania dziecka.

Ponadto zatrudniono dwéch specjalistow ds, wsparcia rodziny i pieczy zastgpczej oraz
zrealizowano spotkanie dotyczace rozwoju rodzinnych form pieczy zastgpczej oraz
placowek opiekunczo-wychowawczych do 14 dziect.

W II potroczu 2017 r. w ramach projektu kontynuowane beda wszystkie dotychczasowe
formy wsparcia w wymiarze dostosowanym do potrzeb beneficjentéw. Ponadto
zorganizowany bedzie S-dniowy wyjazd edukacyjny wzmacniajacy wigzy rodzinne,
warsztaty ,,Moje emocje” oraz 3 spotkania edukacyjne dotyczace rozwoju rodzinnych form

pieczy zastgpcze).

W 1 pétroczu 2017 r. na realizacjg projektu poniestono wydatki w kwocie 119 709,93 zi.

Planowana warto$é projektu 742 249,00 24,

b) ,,Infostrada Kujaw i Pomorza - usiugi w zakresie e-Administracji i Informacji Przestrzennej
Okres realizacji: 2009 r.- 2020 r.
Cel projektu: rozbudowa regionalnej i lokalnej infrastruktury spoleczenstwa
informacyjnego oraz wypracowanie i wdrozenie standardéw pracy nowoczesnego urzedu,
opartego o platforme¢ elektroniczng, na ktorej $wiadczone sé ushugi publiczne dla
obywateli i przedsigbiorstw.

Zadanie realizowane w latach 2009-2015, w latach 2016-2020 ponoszone beda
koszty trwalodci projektu. W okresie realizacji projektu zakupiono serwery i szafy
serwerowe wraz z instalacja, komputer wraz z monitorem LCD, poniesiono wydatki na

Budowe Systemu Informacji Przestrzennej, budowe i wdrozenie elektronicznej

administracji ,,e-Administracja”.

W 1 polroczu 2017 r. w ramach kosztéw zwiazanych z trwatoscia projektu wydatkowano
366,01 z} (koszty energih elektrycznej oraz udostgpnienia tzw. podiogi technicznej).
Wartosé projektu od poczgtku realizacji wyniosta 97 717,62 zl

{(po stronie Powiatu Inowroctawskiego),

2. Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostale

a) Przebudowa drogi powiatowej nr 2533C Lipie-Modliborzyce na odcinku od miejscowosci
Gaski do miejscowosci Modliborzyce
Okres realizacyi projekiu: 2017 1. - 2020 r.
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W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 18 sierpnia 2017 r. Realizacja zadania nastapi w latach 2018-2020. Laczna
planowana wartoé¢ inwestycji 3 250 000,00 zi.

b) Przebudowa drogi powiatowej nr 2512C Krezoly-Tuczno
Okres realizacji projektu: 2016 r. - 2018 1.
W 2016 r. wydatkowano 39 360,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej. Inwestycja

zostanie zrealizowana w 2018 r. Laczna planowana wartoé¢ inwestycji 3 500 000,00 zi.

¢) Przebudowa drogi powiatowej nr 2528C Murzynno-Zyroslawice-Opoczki-
Przybranowo
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2020 r.
W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 18 sierpnia 2017 r. Realizacja zadania nastgpi w latach 2018-2020. Laczna
planowana warto$¢ inwestycji 3 916 050,00 zt.

d) Przebudowa mostu drogowego w miejscowosci Janikowo w ciggu drogi powiatowej nr
2553C Cieslin-Ko$cielec-Janikowo do drogi wojewo6dzkiej nr 255
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2020 r.
W 2017 r. zaplanowano 30 000,00 z! na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 6 listopada 2017 r. Realizacja zadania nastapi w latach 2018-2020, W 2018 r.

zostanie ztozony wniosek o dofinansowanie przebudowy mostu do Ministerstwa Infrastruktury

i Rozwoju. Laczna planowana warto$¢ inwestycji 5 150 000,00 zt.

¢) Przebudowa metodg powierzchniowego utrwalania drogi powiatowej nr 2574C
Kruszwica-Papros-Bronistaw-Dobre od m. Brédzki do przejazdu kolejowego (Wolany)
Okres realizacji projektu: 2016 1. - 2017 1.
W 2016 1. na przebudow¢ drogi wydatkowano 178 278,16 zt. W 2017 r. na realizacj¢ zadania
zaplanowano kwotg¢ 280 000,00 zi. Inwestycja zostala zakonczona 4 sierpnia 2017 r. Laczna

planowana warto$¢ zadania 459 000,00 zi.

f) Przebudowa chodnika wzdluz ulicy Przemyslowej na ciag pieszo-rowerowy, etap 11
W miejscowo$ci Janikowo
Okres realizacji projektu; 2017 r. - 2018 1.
W 2017 r. Rada Powiatu Inowroctawskiego wyrazita zgode na udzielenie w 2018 r. pomocy
finansowej w kwocie 14 430,00 zt Gminie Janikowo na wspélng realizacjg ww. zadania. Gmina
Janikowo bedzie ubiegaé sig o dofinansowanie zadania z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddzowa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-20207,

Faczna nlanowana wartosé zadania 14 430,00 z1.
\ I
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g) Budowa placéwki opiekunczo-wychowawczej w Kruszwicy
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2018 1.
W 2017 r. wydatkowano 29 569,20 zt na wykonanie dokumentac)i projektowej oraz warunkéw
zabudowy. Realizacja zadania nastagpi w 2018 r. Powiat Inowroctawski bgdzie ubiegaé sig
o dofinansowanie zadania z ,,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2014-2020”. Laczna planowana warto$¢ inwestycji 850 000,00 zi,

h) Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw Domu Pomocy Spolecznej
w Ludzisku z zastosowaniem odnawialnych Zrédel energii
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2018 1.
W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 z! na wykonanie dokumentacji projektowej. Lgczna
planowana warto$¢ inwestycji 1 900 000,00 zt. Rada Powiatu 28 lipca 2017 r. podj¢la decyzje

0 rezygnacjt z realizacji zadania.




ZAKONCZENIE

[ potrocze 2017 r. w Powiecie Inowroclawskim zamkneglo si¢ nadwyzka budzetowa w kwocie
16 070 699,43 zI. Planowane dochody zrealizowane zostaly w 54,68%, a wydatki zostaly poniesione
w 43,84% planu rocznego. Wydatki finansowane byly wypracowanymi dochodami.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I poirocze 2017 r.:
1) Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza sig,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.

Dziatalno$¢ zamknigta zostala strata brutto w wysokosci 4 533,8 tys. zl.

Na 30 czerwea 2017 r. stan:
- nalezno$ci wynosil 12 382,1 tys. zl,
- zobowiazan wynosit 50 238,9 tys. zl, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys. zl,

2) Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza sig, ze planowane przychody
wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.
Dziatalno§¢ zamknieta zostala zyskiem brutto w wysokoscei 156 123,05 zi.

Na 30 czerwea 2017 r. stan:
- naleznos$ci - nie wystgpily,

- zobowigzan wynosit 14 052,94 zl, zobowigzania wymagalne nie wystapily,

Zalozenia przypadajgce na 2016 1. ujgte w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata 2017-2024
(w tym m. in. kwoty dhugu i splat zobowiazan) w I péiroczu 2017 r. realizowane byly zgodnie

z harmonogramem. Réwniez zadania ujete w wykazie przedsigwzigé realizowane byly zgodnie z planem.

Zarzad Powiatu prosi Szanownych Radnych o przyjecie informacji za I péirocze 2017 r. o przebiegu
wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im.
dr, Ludwika Btazka w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu

oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego.

Inowrociaw, 23 sierpnia 2017 r.
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UCHWALA Nr ....... foverrns 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia........ verrerirees 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia SCzerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pbzn. zm. Y i art. 59 ust. 4 ustawy z dn1a
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z p6zn. zm?)
w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu stanowigcego zalacznik do Uchwaty nr IX/74/2015 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 28 sierpnia 2015 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawin (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom.
z 4 wrzesnia 2015 1. poz. 2651) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdzi¢ Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Przewodniczacemu Rady Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579 1 poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. 22016 r. poz. 1948 i poz. 2260.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ........ feveerenns 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniajg nastepujace okolicznoéei faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
wystapil do Rady Powiatu Inowroctawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

Rada Powiatu Inowroclawskiego 30 czerwca br. podjela uchwale nr XXIX/231/2017
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu
pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za
rok 2016.

W sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa wyzej zostala wykazana strata netto za
2016 r. w kwocie 6 217 740,95 PLN (stownie: sze$¢ milionéw dwiescie siedemnascie tysiecy
siedemset czterdziesci 95/100 PLN). Z wuwagi na powyzsze Dyrektor Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu byt zobowiazany,
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadzi¢ program naprawczy. Jednoczesnie jak wynika z wniosku, o ktdrym mowa wyzej
Rada Spoleczna zapoznala si¢ 2 trescig ww. Programu na posiedzeniu 18 wrzesnia 2017 r.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowig: art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pdZn. zm.)
i art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1638, z pézn. zm.) w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

Przepisy te stanowia w szczegélnosci, ze jezeli w sprawozdaniu finansowym
wystgpila strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1,
na okres nie dhizszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia. Natomiast § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroclawiu stanowi, ze sprawozdanie finansowe Szpitala, po zaopiniowaniu
przez Rade Spoleczng, zatwierdza Rada Powiatu Inowroctawskiego.

W zwiazku z powyzszym nalezy przyjaé, ze decyzje w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu powinna réwniez podja¢ Rada Powiatu Inowroctawskiego.
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Program paprowesy Sopitake Wiclospecfalistoeznege im. dr. L Blatka w Inowroclowiu

1. Aktualna sytuacja finansowa

I.1.Wskainiki i sprawozdaniz finansowe

1.1.1.  Analiza wskaénikowa

I péhro- |, ;
Grupa Wikasniki Optymalne® | cze 1 206 F
L. 2017
1} wskadmik zyskownodti netto (%) >1,0% 6,85% ] 4.76%
T.Wskodnikd | 2) wskanik zyskownodei dzialalnoéct operacyj- ]
zy-hawnedel | nej (%) 250 S44% A%
3) wskaznik zyskownosc aktywdw (%) >41¥% -6,58% Q2% X
[ Ravem,

Wskazmiki zyskownoscei s badanych latach przyjely wartodci
1. Interpretacin | strar, Ujernna warto$é wskainika zyskownodei

ujemne i f@i-ﬁa

okresie.
Wwetsninitg | ) wskainik biezgoe] plynnodei >1.5d03,0 0,59 0,39 |
i 5 wskaznik szyl v_n.o._ phytmosci >1,0do 2,5 0,43 07

Wskamiki phynnosei w I polowie 2017 roku uksziattowaly sig na pazi
wskaznikow phymnodcei wskazujs na trudnodc Szpitala z terminowy spiaty zobowigzan krétkoterminowych. Za-

2. Imeaprstacia sadniczy preyezyma tepo stany rzecry jest niewspdimiernodé wrzrostu wydatkdw w stosunku do wrrostu wplywbw
- $rodkdw piemietnych
3. Wik wimikG : :umwwm.r'w,oﬁa_ naleznodci (w dniach) <45 dni
efebtvunadel | o) | spasnik rowaci zobowigzan (w dniach) <60 dni
—_
i3 Roeenn

3. __.__..S:ZH‘_N

Scr wyrundsl 32 dni, a wakndnik rotacji zobowigzeh
za $windczone ustugi 32 dni. nmominast na raplate
Oba wskadniki utrzymaujy sie na dobrym poziomie.

swoich zobow:

T:.

Wskamiki efektywnodd w T polowie 2017 roku uksztattowsly sig na :ﬂ.nﬁ&ﬁuﬂ. poziomach: sar.n&_.r ToAACji
38 dni. Ozsiza to, te Szpital Sredni oczeloje na uryskame naleinodcd
3zant krdtkoterminowych Szpital potrzebuje okolo 38 dni.

L4 Wabainiki | 1) wkammik zadhezenia sktywéw (%) <40% 35.01%
| Tatieienin |y ook wyplaca ksotei 0,00 do 6,50 2,42
..

4. Rarear

e wyplacalnaiciy Szpitala.

Wskafnik zadfudenia gktywow w1 polowie 2017 roku uksztaltowat sie
% trodet finansowsania Szpitals stanowiy kapitaly obce. Wikainik wyphacalnodci w ] v&o!.a 2017 roku =—G§~=_Y

4. Interyaetagia | wal sig na poziomie 2,42, ommacza to 2e na jednostke kapitsln wlasnego przypada 2,42 jednostek kapitatu obeago.
i Wskasnik wyplacalnodci wzrost w pordwneniu do 2016 roku 0 .70 i odrwierciedfa narastanie probleméw 2

| Laczes wartosé punktbw

L

*0ptvinalna na podstawie Rozporzadzenia MZ z 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikbw ekonomiczno-fnansowych
e ch do sporzgdzenia amalizy oraz prognozy sytuaci ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadow

rowotne;

1.1.2.  Bilans {(wersja skrfcona} I pbirecze 2017, 2016, 2015, Dynamika 20162015

ngg_._«nr przez wu_uau_
wskazuje na brek zdolnosci Szpitafa do generowania ryskdw wtym

,m»,,w&__.so.._ u..o.‘.,.-.uwa_.‘ Talde pozi u”.\.

w tys. zf

Odayiom i

i Wyszczegbinlenle 30.06.2017 | 31,1L2016 | 31.12.2015 20172016 2016-2015

kwota (%) kwota {%)

477650 S0787,7| 46156,1| -2992,7| -59| 46016 100
3496 700,7| 14075 3511 500 -1068( -502
474153 | 50057,0| 447486 -26416| -53| 53084 119
172694 | 174750| 20531,8| -2085| -1,2| -30568| -149
31019 29641 26732 137.8 47 29(,0| t0%
123822} 139357] 14873,7) -15536| -11z| 9380 63
14910 4506 284401 10404 2309| -2393,4| 842
2044 1245 1409 1699 1365 164 -11,7
5

Program noprawczy Szpiscda Wielospecialisiyeznego im, dr. L. Blotka w Inowraciowiy

Cigg dalszy 1abeli: Bilany

Odehylenia Odcrylena |
Wyszczapblnienie 30062017 | 31.12.2016 | 31122015 2017-2016 016-2015
kwota (%) Rwola (%)
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 147955 19378, | 233806! -4582,6 23,71 40025 -17,1
I. Kapial (funduss) podsiawowy 196058 | 396058] 373906 221521 59
11, Kapital (fimdusz) zapasowy, w fym:
1M1, Kapital (fundusz} = sizualizeci wyceny
V. Pozoseale kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubieghych 20221.7| 140100 127366 62178 44 4 12733} 100
V1 Zysk (sirais) netto 45826 62177 -12734 16352 =263 4944 4 | 388.3
VII. Odpisy z zvsku netio w ciagu roku obrotowego
{wielkodé ujemna)
ﬂw%h»ﬂ,ﬂ»ﬁ..z; T REZERWY NA ZOBO- 502385 | 488546 433073 | 13843 28] 55473
1. Zobowiazania i rezerwy krotk 28658,6| 261408| 22983,[| 25179 961 31576
1. Zobowiszanin 276055 2508771 218872 25119 10,0 32005
1. Rezerwy 1 0533 10531 10960 425
1L Zobowinzania i rezerwy dhig 71149 71149 54584 656,5
1. Zobowigzania 21797 21797 19043 2755
2. Rezerwy 49352 49352 4 554.1 3811
IV. Rodiczeni 155989
Zobowlgzania wymagalne 440400 J11000| 322690 233,/
N“”.q* nﬂ% wymagalnych do zoboelazan 16,0% 16.4% 14,7%
Suma bilansowa na koniec I pdtrocea 2017 reku uksztattowala si¢ na poziomie 65 (34,4 tys ztibyla o
3 198 tys. zt nizsza w poréwnaniu do stanu na 31.12.2016 roku.
Analiza struktory 30.06.2017 31.12.2016 31122015
Aktywa trwale/aktywa ogolem (%) 734 744 69,2
Aktywa obrotowe/aktywa ogdtemn (%) 26,6 256 308
Kapital whasny/pasywa ogolem (%) 228 284 351
Kapitel obcy/pasywa ogblem (%) 712 716 64,9
[ Udzia) zobowigzat katthoterminowych w kapitalach obeych | 549] 514) 50,5

Z analizy struktury pozycji bilansu wynika ze najwickszy udzial w majatku Szpitala w badanych latach maja
aktywa trwale (73,4 % za I polrocze 2017 roku). Aktywa obrotowe natomiast w 1 potowie 2017 roku stanowig
26,6 % majatiu Szpitala W 2016 roku struktura aktywéw ksztaftowala si¢ podobnie.

Glownym irodlem finansowania Szpitala s3 kapitaty obce, ktdre w 1 polowie 2017 roku stanowily 77,2 %
pasywdw ogélem, natomiast ndziat kapitalow wiasnych wyniost w tym okresie 22,8 %.

Jak wide, na podstawie prezentowanych danych, struktura pasywéw ulega kardego roku zmianie, przy

ezym kapita] whasny ms tendencje malejges, natomiast wzrasta udzial kapitaldéw obeych,
Na wiefko$¢ kapitatu wiasnego bezposrednio wplywa wynik finansowy. Szpital w dwdch ostatnick latach dzia-
talnos¢ zamyka strata, ktéra stopniowo pomniejsza warto$é kapitalu wiasnego. Na zwickszanie wdziah: kapita-
16w obcych w pasywach majg rowniex wplyw zobowigzania kmdtkoterminowe, ktdre stanowia ponad poloweg
kapitaléw obeych (54,9 % w I polowie 2017 roku). Wzrost udziahu kapitaiéw obeych w finansowaniu dzialalno-
$ci Szpitala przekiada sig na pogorszenie jego phynnosei finansows).



-[e'er- foee L'6€ §IT ¥ wacTwEol WoupeTaq | Al
vorl |Trss ¢ |eeRle |LZzrl |69 | walesade pouteterzp JNMM- [ m
Teol- Tsic- SFOUEM-TRTSORAT FANEPOP FOLRM | §
“mR2SPUT) MOLFIPOI RIS FUBTZ
59 |s'vorz |0tOEZT JLETLL [FEBIL Kwwgmzp | waeoAponsnu By | @
§Zi1 [T | gLirT [ UESLL |90CI (amisozod 1 mylssouderp) meradpea ey | ¢
6's V'ses 1'eze £'e0e o0t Lomrg muinhpajy |
I'PB1 |£'T60s  [61SES [ I'TLST (TS0B T 1mly m smtwp Lponadnag | €
€1 |¥es 9'pe €1z szp] - opleng
CLi- [Tose 1 |0's6Z1  [6'969  [9%64S Pwpiong (¥
Fect- |S'SEL 1 [9%6TE1  [TRIL | 9'6LS Lo ripad Ly wlowpengrd | 7
06~ {9'0LL §'L 334 1*6%- oA tagn i z ippaey | 3
CreT1|e'Tes EPEEE  |PONT1 |L'O0S T + GLOT T PO Fapalenia prrinpeg | €
AmTOnS DIITIPIINS
For jiv e et [soeez (pwesr |seirr (gores .Bﬂaﬂa Hﬁ%&h h
" DUIOHOPE DYRNI0 DMOMTISPOS - IZ0d
g0 | gre- |£ners  |9BICL |LERLE | F6OLE 1AOdSUDL [ REIKPIH UMY - FELY
g |IT FEEr 186 T Fa1d egomn 1pt 50 xf AZANOIoL] - O
60 |Sezer|srip e |orrs s |00r9E | SEHS Aoty orppy) Agondss -40S
e | C'CRE oA (548 ceee o D LA DS INATT -HOJZS
g |roe |#ae osce |gor (Tt . (omcal] izainadoee)
£ iBo.x! moIdTs VITRT - L4-JTS
fei- lavz g0 |gor- |geEr |sssre |ourer |rvioe §§
e rv dpe |ee |zezr |rroro (it |ewer J—— uﬂam&esu ssnh._._u:h«.m
i e s |Ies |swBOT |£'9601 |I'TIS  [£iL8 3o | Dtosmespeid - ASd
ro ievir {ree |ezor 159697 |RIIET |1tk 0oLl oufilowdson ¢ punironed sidg 040
e L I T 1 oLt {etorr |Lors L'Ers SEI23f DRTGOVIY - HTY
<Ho|gey leorrr w9zl | reec 609 ~oufomp onazspoums adhsotomay-- ¥USF
e |eesi |Treog |e'9cgR  |cezir |998rt | owixlumoiads oyarde oufiloromguy - SOV
2'e |Z€8 DESELL |FSEI6L | 9TE58F |8'CEP8E HADITT 20T - JZ8
S'v | S'GROZISICTHIT | 6'SIS LIN [ S'S8L9S | £ 99 65 i a A Apan Sagm wROpEAS | ©
79 |8 MR EfOOPE S| U'RSE 0T | 1'6LO BS | 67026 19 TospZ Tenpng Amoporen | 1
0'0 [ €'LBR €] 9°800 TZY | 9'T0Z LTI | H*BINF 19 | LS0C SO wullverade ot | ]
09 |60 p | £'5€9 YTL | 9670 OEL | S'TIB I9 [ TRE 99 w20
| % FEARN o 30t AT AL
r).a..“ﬁ..%ﬁoimﬂ.o ST 2107 10z L10T srmrBorazsim 4

LT0T 720upd | 821 91075107 WEIE| m Apoydhzag  TTT
famopoqaizad Auons szpeuy ‘71

0S¢ 107 NZza01t0d | m uldseado 1250UMREZD MOIZSOX %, 90 OP TO[OJ SLOT M %4S°0
Am fupimda ogourazpamodpo 1 amoybiew Bruszdaidzaqn wippsizsm spenid fi ‘amofezpor A1zsox
B ‘54270 bzsoudm (NOY4 ey erido “ayomoyoniar po yarepod) Areido | pepod Tood /{07 nzaoged
“ae30 1950UTBRRTZD MOIZSON %48'C O G107 M %0°¢ stwozod Bt 315 bfmrrsy 1fezipoure Aizsoy
Toullxe1ado 1gourepezp
MOIT-0Y o8 OROXO (DEIR] YOAIRMOZIEUR # Afwoums (elushw suonyso ‘oBauzduyos ruozpeu dnpsn wuad)
1 Eingsqo yokuzokisoultelp yepeq dryez ‘amoyptziod ‘auzswouonsed Bnysn) ysdaqo Tnysn Kzsoy
%6079 NXOI S 0T A4 ISEILIONRU "84, Z°74 Iopod
9107 = "faufkoniado 1osoureprp wogB0 MOIES0Y o £'19 NS £]07 Reooaed | M Asouim yakumsid-oummAd
MGHUI  EYNIMOORIE TIOZ) BU PIZIPRLMS “BIN90G[E moum ‘3ueid O moum 2 Buszpofeulsx i *Aowad Aizsoy
) (Fafionjuizap
PAROIS TMUAZIPO “punuredo ‘Auerdun ‘mar ‘ps) ‘Aurdpetu 1dzids Amorioups]) moiuaied wazae) AisIo0nd
w oripaisedzaq awemAmz Apuorew Bfew Amrsox o wu mAdm AZsyduafen v 107 01 5107 M B 05 977 Nyor
glo7 « ‘foulfoeiado SOURERTZD MOYZSON Y% b sz M0 £ 107 nzsonod | m kmouws &) yokuemozieur 2152140
A 11 1 mopeLIarB BIDANT AZSON ZaumgL Bimouers fulisessdo 15oulBRIIp MQIZSOY D54z vuﬁuacm
22q0 Fngsn “UR U 1| moRUSRW 04T
- i gz *Aoead Kzsoy Apmours yoAulAousado yoeizsoy m mizpn Azsydimfeu yaesatyo nuh:ﬂ.sau,_—q:u 3.
AIMDIO0MUG} W OYTONE "f 4P iy ORIV OEIadT0I A NOND=R ADImDIIOU w0 Eoag

0o ¥'c MO[ELITEL | nOIEno) [ iepasids 3500 (A
co |vo [0 lvo ews [ R S el ,H.o‘_,.ww_,ﬁ.,wcm._v
sy |erveee |#srel (L6050 | spaes ﬁ?ﬂnﬁﬁ%ﬂ_ﬁwﬂnwhuﬂq
SEOU 97 | LGORGE | SIS H | 6OFF 5! T i s Aomir] -
9r60C |BOSEIS {25890 | 6181 8T ancanarg omos ;1 4304 0 Do -
ozo |270 (919 [Z19 |weecis Iv'egors [e06cap[ggpoey| mwdaimd Aoy A |
80 |to |0 [i0 [i'ese I EEET ] imoo | pepod Al
o8 (o8 |os (£ |veess [cczmol |Teses [vesas | wosueam
ez |97 |Vl [vez |Fest |CeriOE |ceessieseee| |t mpmummuadang T
[ [0 |65 |2 {vbe6s |seels |wscec lreoty | TRy 1
o001 | o't | 0007 | 0'00T | el ¥IL | O'TTO 9ET | S'HOT LY I CBET 1L g de [rufizessde prevmewp Grroy A
sfor | sloz ﬂ.ﬂm n_“_,o_N $107 9107 1oz Li0z S ——
PApr————— -t mel AT 1A
1= sAim

{Arens TUFTSIdmT)

ropsAZ WURTS I amoTzimoqo amIsozod

0'001- [ €26 $'L6 8 |60 96y -1 AWOPOUYOP YITEPOd |
g3T¥ [SIP0s- [E'SLL1- [ LLT9 [T |69 [0'isp ¥ |gees (H-"H-4) srag (AEa) AT ]
€6 |61y rosy 6y 8’8 | 68K sz | P amosunur) {50y H
Tor | o't 9L 9'6L sy |61 [saz 9L amasupuy) Apogaizid D
z K ST T THEES

] i & e L M,E 2

. I+

179 | 0'996 ¥ | 0'66L- r'soL - |O'T [ T'9 (09T % [ 1'Lot Frufrrada & errp 1 feras) N8z
1'go- {086l | ['POE 1901 oL [ PLE L'y ¥l aofioesedo imsoy amsozod 3
P [ S1€9 I'ovsz |9l e |Eot [T'9r1 |BEr 1 |0%9s! sulisedo Apopizid apeisozod 'qQ
$'- 69 r's- 06— {(mppoyatind v,) oo

9’061 | 9'S6L s~ [O'TFOE |99Em 8- [6'¢ |8ITZT- |0'IPO 5 | L'T9BS- Apepords 7z (wawns) A3l )

£I9L ¥

r V| sziasenn pazad) Lpepazads a1 (mywas) nadz

FIN- (S T+ [Fop6 s [ 1099 1 o |Tel- (TN
0'001- | ¥'¢- ¥'s MOMRLGITL | MOIEMO) YOAUEPIZIdS FOLEM, TIIA
1zl 6'P6S (Wie ¥1- | ve [T9or | LGSk anoftzpo) Apsoy EIs0zCd TIA
L5 |T6ES 16WTVE | W66 |T¥ (¥0T [EEVE b EOSUS | cusropwims ounn 1 sustods paszasitzan 1A
'8 16CPEE [L'6PS 1P [L's68 bk [0S [87TOLL[8'IE6 I1Z]9'PE0ET ERRTPOIRTUA M, ‘A
L'l 991 L9886 £E00 1 o' |00t TLey s A0 | PTEPOd AT
1l [OELZH [U'Z969€ [ I'sE00F S°L [8'ver | | FOLB6H| €550 12 #3q0 Enisy T
59 GLLB | |V'S9BBT [EEPLOE |E€L |96E1 1 TECS SL {68999 181203 | MORELIAINUL ADAMT ]|
. ’ (fawzly
58 [S'65001|0'68L L1 [S'SYBLIT| TS | TEES €| LTITES [ O9LILS | oo 2aq) foutisnssdo rpounqersp fizsoy -
‘g 4 . . . . MO
1's8- |60 o't 1'0 L L't | MmOl A7apoids o onau (pOgsATIg Al
iysenrpal Ageznod

UM B0 MNP0 Brums 1o wiAn TSN (7]
(WL HFOLNEM - HUIZSIIUW TTEDOD 500

981 | 608 iy £vge- Y61 |92 jrevd 6691 < - FUTLEANZ) MOTTPOIE MUINS FURIATE 1]

vy [899ES |81z L6t Tl [£'9 | BB EIT'BIP 19 6'TOL SO MOTYNpoad ATepezads 3v onau dpogafzig |
+ sl quma
S |CLYPS | PRELIZ) | V'SRLLTT (P9 (OSUEEIS00S 19| T'SLP 89 | onnunry Apwponads 3z ouaw Apopdzig v
(%} | wmomy (%) | momy
SI0E9T0T, _n_.m.m_ ._“_uw.m_ 9101107 w._,o_« .._.\_,=_~ anmujoRarIzsk
RALPPO HuAAPPO
72 adr m

S107/910T
opurud] ‘S107 '9107 "LTOT IP0u0d | { wu0dQrgs Bfiram) Jens | mpysdzyeonpey ')
RLRDII0 L] = TR | 4P Wt OTREMUSI O N e 317 CIEdTs, A m DM WD 3044




Prnerom aaprowesy Szpinvhe Wielospecialistveznego im. dr. L. Blaska w Inowrociawtu

Przychody Szpitala w owroclawiu w analizowanych okresach wykazujg tendencje wzrostowg Wirost
proyehodéw dotvezy przede wszystkim przychoddw z Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z tego Zrodia
w A6 roku wynostty 120 858,3 tys. 21 i byly wyzsze o 5 512,3 tys. 7l niz w 2015 roku. Na wzrost 5 512,3 tys.
7w 2016 roku skiadaig si¢ wy2sze przychody o 3 2794 tys. z} za $wiadczenie ustug medycznych wg stawek
okreslorych w umowach oraz podwyzki dia pielggniarek | potozmych w wysokosci 2 502,0 tys. zi. Przychody za
I pahocze 2017 z NFZ wynosza 61 920,9 tys. 2t i sg wyzsze o 3 41,8 tys. zl niz w analogicznym okresie 2016
roku, w tym, za éwiadczenie ushug medycznych wg stawek okreslonych w umowach 2 680,5 tys. 21 Finansowe-
nic poszczepdlnych dziskalnodel szpitala jest na poréwnywalnym poziomic w analizowanych okresach. Jedynie
istotiy wzrost finansowania dotyczy dobowej gotowodci w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym ktbre wynosilo

Cigg dolszy tabeli; Zestawienie praychodéw 2 NP7 20 2016 rok i progneza na 2017 rok
=

Program saprawezy Nzpiiale Wielospecjolistyemneyo im. dr. L. Bleska w Inowroclawiu

od 1o VI 2015 roku - |5 tys. 21, od VI 2015 de XH 2016 roku 26,0 tys. 21, od 1 2017 roku 28,5 tys. 2t
1.2.2.  Prognoza sytuacji finansowej szpitala w kolejnyeh Iatach
1.2.2.1. Zestawienie przychodéw 2 NFZ za 2016 rok i prognoza na 2017 rok

2016 2017
Wyszeanghhiienie I-i TV kwar- Razem I-m A
. o kwnartal tal kowartal
Dgiken: 35 406,5| 321094 117 515.% 9169356 5475

X1 380,1
626,29

10 831,06

Oxkiziol { diecigey 32433| 12059 44492 3sorgl 12083 48001] 3509
nesteziologii i Intensywnej Terapii 293881 15711 45099 278117 11219 39030] -6069

7 dobows porawost sa800F 18647 73447 780001 27734 105m4| 32287
rcgenie sxpialne chemioteraphs 4952 4805 9757 11%9,7 4553 1 6550 €793

* “hirurg Dghine; - Chentioterapia 4528 3521 804,% 38,5 376,3 13088 503,9
nkolkoghezns - chemmivlerkpin 424 128,4 1708 2512 95,0 3462|1754

pkalne programy lerapeatycrne (lekowe) 2484 1275 3759 3589 109.0 4679 92,0

i 53 28 8.1 5.6 22 7.8 03

315 19.8 513 3t 107 428 35

2116 104,9 3065 3212 96, 4173 10,8

62574 15698 38272 s6480 | 22073 HHSES 281

12,0 102,7 3147 2453 £02 326,1 114

99 75,1 1550 1252 449 170,1 15,1

7 248 02,5 67,7 269 5 79

3835 1254 508,9 440,7 196.t 635,8 12,9

7353 2874 10227 7390 2359 9749 478

3383 130,5 469.0 3854 1100 4954 26,4

137,1 44 191,5 148,% 4.4 193,1 1,6

160,¢ 659 2239 1213 619 1832 427

6317 2283 860,0 700.6 2582 9588 982

4616 189,8 6514 5251 1548 6799 285

3084 166,7 475.1 359.1 1182 4173 22

400,6 122,1 ST 4032 1442 5474 19,7

29.5 153 448 29 134 463 5

123,2 528 1760 1292 465 175,7 0.3

" St 230 14,1 62,3 205 828 87

g 494.1 t3e.0 674.1 5137 1589 6726 1.5
Poret gologiczn Pulmonulogiczna dls Doroslych 710 47,1 119,1 866 330 19,6 05
Prorachin Anesterjologiczna i Leczenia Boks 76 15,0 527 358 162 520 0.7
!} Pemdnin Cndokoryrologicms 1416 60,1 2017 1652 a4,i 2843 126

2016 017 I
Wy rcmpolnienic -1l TV kwar- 11 ™ ; WE o
kware! |l Rezom | orat | kwartt | R

Poradnia Prolakuscyjns 9,8 2.1 [EE] 102 102 7
Poradmia Laryngologiczna 4086 1363 5443 4an2 41,1 563,3 190
Porsdinis Dermatologiczne 439,6 1610 50G,6 4245 157.3 5818 188
Poradnia Neurotoni Dziecised) L3 425 153,8 1204 15,3 156, 2.9
Porsdnis Chinurgit Nacrymiowej 127,1 340 164,1 765 %65 R4 6
Pordnis Onkologiczna 25,0 19 29 254 125 379 50
Poradnia Hemstotogiczirn 1167 84,1 2008 1339 46,2 180,1 -20.7
Porsdnia QE.W..BNENQ..IE: Laserowej Tomografii 144.5 1304 2749 1479 1419 a27.0
Komputeruwe) OCT &

Pocadaiia Chinurgii Stomeiogicne 1620 59,1 2211 162.0 4.0 21,0 ,k
osow Yime iindcasein disgnostycone koszte: 8321  4MA4[ 12665 9260 3300 12861] -toa

-

NEZ - racoumia TK 3986 164,7 5633 1952 1118 3330 02
NFZ- pr ix endoskopii gast Jopazne ans 269,7 703,2 530,8 1923 723,1 199
OPH-Opicka palintywis | bospicyjna 12914 5193 1817 17572 5854 73426 53039
Oddrial Opicki Paliatyvoe) 8656 31,2 11778 12418 41338 165561 4778
Poraunis Walki # Bélcm & Opieki Palistyume 4258 208,1 6339 5154 176 687,0 534
Programy onkologicen: 65,5 3 982 £7,2 29,1 1163 181
Nocna & Swigueczru Opicks Lekarsks i Piskggwisska, Transport 21188 709,5 18283 2209 TIOS| 29313 103.2
PSY-Prychoterapia | prychobegia w23 304,0 10963 ame 300,2 1179,1 828
Poradnis Prychologicne 1280 469 1749 155.7 512 208.9 340
Pormlnias Zdrowin Psychicmego 61,3 257,1 921 .4 M| 40 5702 ELE
REH-Rebabliacis Leczalers 12561 P 17010 12647 4305 16952 53
Pracownin Rebabilitecii-sprocdez. 1246,7 4397 16364 12517 426,2 16779 -85
Poradnis Rebatrilincyjne 9.4 52 146 13,0 43 173 27
RTM-Ratpwalctwo medyczae | transpert 5636,1 18925 15284 54018 16924 70941 -434.4
Spasialistycmy Zewpdl Raownictws Medycmega "S” 22517 756,1 10078 18392 3561 21953 -mi2s
Pod Zespbi R iorwa Medvemego P 33844 | 11364 45208 15626 | 13363 43989 378,1
Stucjs Dialz 31307 11851 41358 30460 10627] 41087] 1773

Szpital w Inowroctawiu prognozuje, 2e wartoéd $windczeh medycznych objgtych umowg z NFZ na koniec
2017 roku mo#e uksztaltowaé sie na poziomie 122 563,4 tys. zh. Na podstawie Zarzadzenia Nr 572017/DSOZ
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z 26 lipca 2017 rokw, Szpital w Tnewrocltawiu uwzglednil w wymicnio-
nej kwocie wzrost wartodci $wiadczeh jaka obowigzywala na 30.06.2017 roku o 2% od [ lipca2017 roku i 0 4%
od 1 patdziemika 2017 roku (dotyczy to $wiadczet zdrowotnych z 2zakresu SZP, AOS ASDK).

Szpital w prognozie przychoddw w 2017 roku szacuje, 2e NFZ zaphaci zs wykonane nadlimity w 11T kwarta-
le. Progoozowana kwota nadlimitéw, przede wszystkim za $wiadczenia ratujace Zycie moze wynies¢ okofo
| 500 tys. zh.

1.2.2.2. Prognoza sytuacji w latach nastgpnych

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 czerwea 2017 roku w sprawie okse$lenia szcze-
golowych kryteridw kwalifikacji $wiadczeniodawcdw do poszezegdlnych pozioméw systemu podstawowego
szpitainego zaberpieczenia $wiadczeft opieki zdrowotnej (Dz. U, z 2017 ok, poz. 1163), Szpital Wielospecjali-
styczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu zostat zakwalifikowany do poziomu szpitali II stopnia. Szpital
gwarantuje cigglosé I kompleksowosé udzielanych swiadczefi oraz wykonywanie $wiadezed o Znacznym pozio-
mie skomplikowania, tj. udzielania rodzajéw $wiadczen opicki zdrowotne) oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddziatéw i poradni.

Na podstawie art. 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 1. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdro-
wotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U, 2 2017 roku, poz. 844), $wiadczenia wykonywane przez
szpital maja byé finansowane w IV kwartale 2017 roku i latach nastgpnych wg nastgpujacych zasad:

1. Podstawowy system zabezpieczenin (psz) w formie ryezaltu:

« zakres §wiadczen szpitalnictwa:

Anesterjologia 1 intensywna terapia,
Chinurgia ogéina,
Choroby wewnetrzne,
Kardiologia,
Neonatologia,
Neurologia,
Okulistyka,
Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu,
Otorynolaryngologia,
Pediatria,
Polotnictwo i ginekologia,
Urologia,
1
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Prewenm paprowesy Nepimla Wielospecialisieznepo i Jr. 1. Blozha w inowroclawin

T . | PALUCKIECEN. |  SAMODZIELNY
Wes/crepbinienie KLAD OPIEK! TRUM ZDROWIA | PUBLICZNY ZAKLAD
YIALRR SPOLKA z0o.- | OPIEKI ZDROWOT-
ZDROWOTNE! W INN .| NEJ-RADZIEIOW
| _ MOGILNIE
Kontakt- 2016 rok 17482,02 28 300,76 27 476,61
kt— od [ do IX 3017 roku 15 076,07 22 308,56 22 512,74
E ﬂ_n: w ww. podmiotach do kontraktu Szpitala w 16% 3% 234,
Awiu
pitalne (STP), w tym: 9 093,12 16 671,48 9 930,28
2w szpitalnymn oddziale ratunkowym 3 057,60
1 070,43 39585
v wewngirzne - hospitalizags 324579 2721594 268268
ia 0goina - hospitalizacia 1 6930 25036 16230
a ogding - hospializacia - pakiet onkologicony 198,6
rraumalclogia narzadu ruchu - hospitalizacia -
endoprolezoplastyki HOL, HO2, HO9, H10, HIT, HI3, 21042
4 A3 HY6 HIT HIZ H19
# - bospitalizacjs 668,6 14349 10230
spedia | raumnal narz ruchu - hospitaliracis 11909
nmiclwe | ginekelogia - hespitalizagia 8630 775,5 11817
Polornictwo i ginekologia - hospitalizacia - NO1, N20 9510 6033 601
+-7j0fogra | intensywna terapia - hospitalizacja 8404
t 11978
47 95
ZQ.. o_ow_u romﬂ_um._wnun‘_h - N20, N24. ZMM 3830 5484
ikafqe 7 Rozporzad 6013 8529 6762
| mc. W leczenic mmm_:ﬁ_l_..m oddzizly szpitaine " .
rofyjna opieka specialistycans (AQS) 12689 1083.7 1936
medyczne (RTM) 25705 3TN 235577
n lecznicza (REH) 34).6 3313 19663
oryjia opieka specjalistyezns (ASDHG) 784 1862 936
psychiatryczna i leczenie uzaleinien (PSY) 2525 333,1 27396
~rwa Opicka Zdrowotm, (POZN) 5529 519,1
Profilalivezne programy zdrowotns (PRO} 13,5
+tnia pielegnacyjne | opickuficze (SPO} 3910 999,4
ﬂeau_a_cw_ou..n (STM) 192 79,2
mx__ «r pitali (prziom) 1 I

Na podstawie danych statystycznych Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Inowroctawiu w okresie od
stveznia do sierpnia 2016 rokn $wiadczenia zdrowotne szpitalne udzielone zostaty dla pacjentéw z nastepuj-

cych powiatdw:

Wy Rarem oddziah udzial %
17 515 100%
57 0.3%
248 1,4%
90 0,5%
13 668 78,0%
107 0,6%
1334 T6%
Radzi=jmuski 127 4.1%
Tontédi 81 0.5%
Wilaehwski 61 0,3%
Znibsii 649 3.7%
Pozosia! 503 2.9%

Program naprawczy Xepliaia Wielospecjolistweznego im dr. .. Hhrtka w Inowrociawiu

u ».S_s..» mEO._.

g@a uo_oﬁaa  jedyny tk duzy i ._&aomﬁc&
swiadczacy specpalistycmme ushugi medyczne podmiot
leczniczy w powiecie Inowroctawskim,

utrwalona pozycja na rynku medycznym - wicloletnia
wspdlpraca z NFZ, szpitalami ofciennymt, organizactami
rzdowymi | pozarzadowymi,

wysokiej jakodti sprzet | aparahra medycina,

wykwalifikowana oraz dodwiadczona kadra medyczna,

certyfikaty i akredytacja potwierdzajace wyscky jakodé
$wiadezonych usiug,

zinformatyzowsny system obiegu dokumentacji {w perspek-
tywie kolejnych lat osiggniemy 100% rinformatyzowanie
systemu objegu dokumentacji).

Szpital jest
konkurencypreych srpitali),

b uwzgledmiere Szpitala w sieci szpitali w [ poziomie

leferencyinoéci,

uzyskanse frodkéw z funduszy UE na mozwd] mfrastrukrury
Szpitala (zakup nowego sprzetu i sparatury medyczne;),

b pozytywny odbidr Szpitals przzz wiadze lokaloe,

brzedsichiorcéw omz spolecznodé { troska o josy Szpitala ),

brak realnego mgrozenia ewentualny likwidacjg (monopo-
listyczmy charakter Szpitala w powiscie),

} poszerzenie  zakresu ushig medycmych o Stacjonamg
O?o_s v&awgon:a T.&Q!m Centrum Zdrowia Psy-

i : P
ubworzente [zby i«cﬁ&iﬂ przez Starostwo Powigtovwe,

7. powyzszych danych wynika, 2ze Szpital w Inowroclawiu $wiadczy vstugi medyczne nie tylko mieszkan-
com pawiatu inowroctawskiego, ale z¢ wzgledu na polozenie i bazg medyczng rdwniez pacjentom z powiatdw

oscicnnych i innyeh,

:.mr_ poriom finansowahiz ZmN

wirastajgee koszty $wiadczonych ustug medycznych przy
stalym, niezwigkszajacym si¢ fmansowaniu z NFZ,

brake kadrowe: (szezegdinie windd lekarzy i piclggniarek),

niskie wynagrodzenia, Srednie wynagr do dredniej krajowe;

starzejacy sig personel medyczny,

koniecznodé podnoszenia stawek dla Ickarzy, ze wzgledu na
brak mozliwosci pozyskania lekarzy danej specjalizaci.

mala elastycznodé personelu Szpitala w obliczu koniseznodci
wprowadzania zmian ograniczajgcych nicrentowne dziafa-
nia,

brak érodkéw pieniginych na wymiang wyeksploatowanego

sprzgtu i wrzadzed medycznych,

rosngee koszty leczemia przy utrzymujgeej sie liczbie
pacientow )
ograniczenie  moxliwodci  finansowego  motywowania
persanelu szpitala,

koniccznoté finansowania z wilasmych $rodkéw  zalkupu
wigkszodct sprzero i aparanmy medycane)

niestabilnodé Ens._ﬁu& mﬁgcﬁa: i cwawo ﬁnmﬁ
nieoczekiwane zmismy ototzenia PrRWnego

poglebisjace si¢ niedobory wykwalifikowanej kadry me-
dyvznej (poplebiajpca sig luka pokoleniowa) w gkalt cale-
go kraju

starzenie Si¢ spoleczefistwa |, skatkujaee wzrostem zapotrze-
bowania na opieke mtemistyczng i dlugoterminows ktdre
5q niedoszacowane w wycenach NFZ § tym samym #ré-
dtem najwigkszych stmt Szpitala . podobnie jak innych
szpitali w calym kraju. Ton rodzaj dwiadczed od kalku lat
jest dia Szpitala , uzywajac jezyka SWOT tzw,, trudnym
dzieckiem™, kitrego nie sposob zbilansowad ani zreduko-
wat , a tym bardziej 2ldowidowad

warost koszdw serwisy i napraw  wyeksploatowancgo
spraetu i aparatury medycznej,

niski poziom dofnansowsmia niezbgdnych zalkupéw sprzztu
1 aparatury medycznej z Zrbdet zewngtrznych,

nickorzystne trendy w obszarze wycen procedur medycz-
nych ,sukcesywny spadek poziomu rentowhoiel \w szeze-
gélnosci mwazynegn leczenia zawaléw serca, operacyi
Jjaskry oraz endoprotezoplastykd stawow { od 2016r. , od
10% do 40%),

brak jasnych zapiséw prawnych umozliwiajacych finanso-
weanie procodur medyczmych z inrych #rédet niz frodki z
powszechnego uberpieczenia zdrowotnego i, NFZ,

brak Izby Wytrzeiwien ,, wpychajacy ., upojonych alkoho-
lem w chazar muvan_bnmo COddzistu Rahmkowego, generu-
jxcy main. dla Szpitala dodatkowe koszty, a dla pacjentow
wyjatkowo niekomfortowe wanmki pobytu

podwytka minimalnego wynpagrodzenia bez wskarama
#ridet finmsowania (przermucente cigzaru finansowania
skutkdw wzrostu najnirszego wynagrodzenia w przypadke
umdw na ustugi outspurcingowe dia Szpitala, np. sprzata-
nie, Zywienie, ochrona).

3. Suzczegblowa analiza dzialalno$ci operacyjnej
3.1, Struktura organizacyjng
3.1.1.  Wizytbwka zakladu

Nazwa:

Pelna nezwa zakindu: Szpital Wielospecjatistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (do dnia 8 maja

2013 1. dzialajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny

Zakfad Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu)!

Skrécona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Biazka w Inowroctawiu

| zmiana nazwy podmiotu lecmmiczego na podstawie Uchwaly Nr XXIX/292/2013 z 29 marca 2013 r. w sprawie nadania
Statutu Szpitatowi Wielospecjalistycmemu im. dr. Ludwika Blatka w Inowrocfawin
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Prosizessm naprawesy Sipitola Wielospecjalistveznegn im. dr. 1. Blotka w Imowrocdwis

Poradnia Walki z Bolem i Opieki Paliatywnej [1180],
- Zespdl Wyjazdowy Opicki Pafiatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) [2180].
+ innych specjalizacji zachowawezych:
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bélu {1222],
Poradnia Chorob Phuc, Gruthicy i Antynikotynowa [1270],
Poradnia Dermatologiczna [1200],
Poradnia Neurologiczna [§220],
- Poradnia Neurologii Dziecigeej [1221],
Poradnia Onkologiczna [1240],
Poradnia Reumatologiczna {12801,
Poradnia Rehabilitacyina [1300];
= vwigzanych z opieky pad matky i dzieckiem:
Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna [1450],
Szkota Rodzenia [1472],
Poradnia Prolaktacyina [14747;
+ specjalnodci zabiegowych:
- Poradnia Chirurgiczna Ogdélna {1500],
Poradnia Chirargiczna Ogélna dla Driect [1501],
Poradnia Chirurgii Onkologicznej {1540],
Poradnia Chinmgii Naczyniowej {1530],
- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedveznej, Wad Postawy i Preluksacyjna {1580,
- Poradnia Okulistvczna [ 1600],
- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetem Laserowej Tomografii OCT)
[1600],
Poradnia Laryngologiczna z Pracownig Audiometryczng [1610],
Poradnia Urotogiczna [1640],
- Poradnia Neurochirurgiczna [1570];
« vwigzapych z psychologig, chorobami psychicznymi, uzaleinienizmi:
Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],
Poradnia Psychologiczna [1790];
« stomatolegicznych:
- Poradnia Chirurgii Stomatologicznej [1840].
313, Zalad Pomocy Doranej i Ratownictwa Medycznego
Zaklad leczniczy: Zaklad Pomocy Dorabnej i Ratownictwa Medycznego zlokalizowany jest w Inowto-
clawin przy ul. Torufiskiej 32 i skiada si¢ z jednostek organizacyjnych Pomoc Dorafna i Transport Medycany
orar 7+spoly Ratownictwa Medycznego. W sktad Zakladu Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego weho-
dza nastgpujgce komorki organizacyjne:

+ Zespdl Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscemn wyczekiwania w Inowroclawiu
przy ul. Torufiskiej 32,

« Zespdt Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112)], z miejscern wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Pornanskie; 97,

+ Zesp&t Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torusiskiej 32,

+ ZespOt Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodleglosci 47,

= Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112), z miejscem wyczekiwania w Gniewkowie
przy ul. Piasta TA,

+ Zespid Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112), z miejscem wyczekiwania w Janikowie przy
ul. Giownej 35D,

» Zespdt Wyjazdowy Opdlny [9000], $wiadczacy ustugi z zakresu nocnej i §wigtecznej wyjazdowe} po-
mocy lekarskiej 1 piclggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

» Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opicki Zdrowotnej [0016] (utworzona od dnia 1.09.2017 1, w migjscu
Ambulaterium Ogdlnego [z Wyjazdowy Pomocy Lekarska)) zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul.
Bomanskicj 97, $wiadczgea ustugi z zakresu nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskiey i
pislegnizrskiej w podstawowej opicce zdrowotnej,

+ Zesp&? Transportu Medyeznego [9250], $wiadczacy ustugi z zakvesu transportu medycznego udzielane
w specjalistycznym $rodku transporty, oraz z zakresu transporiu sanitarnego, czyli przewozu 0s6b albo
matenialéw biologicznych i materialow wykorzystywanych do udzielania Swiadczeh zdrowotnych, wy-
magajgcy specjalnych warunkdw transporty, ale nie stanowigcy udzielania $wiadezen zdrowotnych,

* Dyspozytornia Medyczna-zakiadowa [9800), do zadan kiérej nalezy (m. in.) dysponowanie zespotami
transporty medycznego - specjalistycznego (obshuga transportu pacjentow hospitalizowanych - do { ze

1?7

Program noprawezy Nzphiala Wielospecjalisryeonego im. dr. L. Riatka w Inowroclawiu
szpitala) 1 innymi zespolami transportu medycznego/sanitarego oraz zespotami nocney 1 $wigteczne;
opiek zdrowotej (POZ).

3.2.4. Zaklad Rehabilitacji Leczniczej .

Jednostkg organizacyjna wydzielonego zakladu leczniczego: Zaklad Rehabilitacji Leczniczej jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedng komérke organizacyjna: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiadczy ona ushugi dia
pacientéw hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych, pacjentéw ambulatoryjnych, oraz — w uzasadnionych
przypadkach — w dommu chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

325,  Stscjonarne | catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne nit szpitalae )

Stacjoname i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sq w 25-ozkowym Oddziale
Opicki Paliatywnej {4180}, funkcjonujacym w jednostee organizacyinej: Stacjonarna Opicka Paliatywno-
Hospicyjna, wchodzgeej w sklad zakladu leczniczego: Zaklad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-
Hospicyjnej,

3.2.6. Ushigi pomocnicze
Ushagi pomocnicze w szpitatnictwie i fecznictwie ambulatoryjnym, Swiadczone sa prrez nastepujace ko-
mérkd organizacyjne:
» Izba Przyjet [4900],
« [zba Przyjet Polomiczo-Ginekotogiczna [4900],
» Blok Operacyjny [4910],
« Apteka Szpitatna [4922),
o Zakdad Anatomii Patologicznej [7300],
« Bank Krwi [8500],
» Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostyki laboratoryjnej {,medyczne laboratoria diagnostyczne”, z dniem 01.10.2004 r.
wpisane do ewidendji prowadzone] przez Krajowa Rade Diagnostiw Laboratoryjmych):
» Centratne Laboratorium Analityczne [7100],
o Zaklad Mikrobiologii Lekarskdiej [7120],
» Pracownia Serologiczna [7130],
« Pracownic: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna - znajdujgce si¢ w strukturze organizacyjnej
Zakladu Anatomii Patologicznej [7300],
- pracownie diagnostyki obrazowe;:
» Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografti Komputerowej,
Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) — znajdujgce sig w strukturze organizacyjnej Zakiadu Dia-
gnostyki Obrazowej [7998],
» Pracownia Echokardiograficzna [7210],
» Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracownic endoskopii:
¢ Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej [7910],
¢ Pracownia Bronchoskopii {7910],
- pracownie inme:
* Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234],
» Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234],
* Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234],
* Stanowisko ds. Ochrony Radiologicznej [$202],
» Drial Zakazef Szpitalnych i Monitorowania Jakosci [9200],
« Dzisl Zywienia [9220].
3.2.7. Profilaktyczne programy zdrowotne
W oparcit o 2asoby poradni specialistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy z Oddzizlem We-
Jewddzkim NFZ w Bydgoszczy, Szpital realizowal w 2016 roku program wyktywania raka piersi metoda mam-
mografii przesiewowej, dia kobiet w wieky od 50 do 69 roku zycia {945 pacjentek). W przypadiu stwierdzenia
nieprawidtowosci wykazaoych w badaniu mammograficzaym, pacjentki s kierowane do wykonania poglebione]
diagnostyki skiadajacej si¢ z- ponownego badania mammograficznege, USG piersi oraz biopsji aspiracyjnej
cienkoiglowe] i gruboiglowej. W 2016 roku poglebiong diagnostyke wykonane dla 91 pagjentek.
W ramach profilaktycznych programéw lekowych w Szpitalu realizowany jest rowniez program profilaktyki
schorzef nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku Zycia (53 badania).
3.28. Ushgi w zakresie wydzielonej dzialalnosci gospodarczej
Szpital prowadzi réwnie pozostaly dzialalnodé gospodarcza w innym zakresie niz udzielanie $wiadczef
zdrowotnych i promocja zdrowia. Dziatalnodt ta obejmuje:
+ wynajem, dzicrzawg nicruchomosci, sprzgiu i aparatury medycznej,
* ushugl pralnicze,
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Proge o naprowzy Szpiwlo Wielospecjalisveznege im, dr. L. Blazka v Inowroclowiy

4.3. Personel
13,1, Zatrudnienie
43,1 [. Umowy o pracg

N {etary)
L | potrocze Dynamika
h 2016 2015
L Wyszeregtinienic 2017 17016 | e

Oghiem 10479 1 036,1 10225 118 13,6
Personal driatrinodci podstawowe], w tym: 8454 8348 83,0 106 11,8
[.ekar.e medveyny 52t 553 56,5 -32 S11.2
w iy, respdenci 26 274 352 -1,1 8,4
medvemy inny, z wyszyth wyksztalceniem 41,5 400 36,0 1,5 40

persone! sredni medycmy 2363 2304 2000 59 214

ki | pofoine 4837 4706 4705 6.1 71

| Nisso medycany 31.8 315 a1g 03 95
Adminisirad 8.0 269 %06 1 3.7
| Gospndarezy i obstugi 114,5 1144 108,9 9,1 5.5

7atrudnienie w Szpitaly na umowach o prace za | poirocze wynosifo 1 047,9 etatdw i bylo wyzsze od 2a-

nia w 2016 roku o 11,8 etatéw. Wyzsze zatrudnienie pielegniarek zwigzane jest miedzy innymi z dosto-
sowaniem do norm zatrudnienia pielggniarek w oddziatach szpitelnych, ustaionych zgodnis z Rozperzadzeniem
Minisha Zdrowia z dnia 29 grudnia 2012 roku w sprawic sposobu ustalenia minimalnych norm zatrudnichia
pieiziniarek i poloznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsigbiorcami (Dz U. z 2012, poz. 1545},
tak rdumiez z rozszerzeniem dziatalnodei z zakresu chemioterapii. Reatizacja Ustawy z 25 wrzeénia 20135 roku

Program naprowesy N-pitala Wielospecjalistycznego im. dr. L Hlazka w Inowroclowiu

wyzej) jest zwigzany 7 realizacjg rozporzadzenia Ministra Zdrowia ¢ podwyzkach dla pelegniarek i pofoznych
od | lipca 2015 roku.

Od 1 lipca 2017 roku Szpital jest zobowigzany de wdrozenia Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgoych zawody medyczne zatrudnio-
nych w podmiotach leczniczych. Skutki finansowe realizacfi ustawy dla pracownikéw medycznych oszacowane
zostaly na kwotg 201,6 tys. 2} rocznie. Szpital zdecydowal o podwyzszeniu najnizszego wynagrodzenia rhwniez
dla pracownikéw niemedycznych, kdrego skutki finansowe oszacowane na 120.5 tys. 21 rocznie,

4.3.2.2. Umowy cywilno-prawne

L Umowy cywilno - prawme
Wysaczegbinienie I potrocze 2017 2016 2015
Ogélean 67505 67170 6 098,0
Lekarze medycyny 92354 91759 £330,2
Inny medvezny z wybszym wyksztaloeniem 575313 57279 5511,%
Sreani 34940 14884 34359
Pielegniarki i polozne 46402 46186 44632

Przecietne wynagrodzenie brutto w ramach uméw cywilno-prawnych zostalo ustalone na 1 etat przelicze-
niowy na podstawie przepracowanych godzin i stawek za | godzing. W 2015 roku przecigte wynagrodzenie na
1 etat przeficzeniowy wynosito 6 098,90 zi. W 2016 Toku nastgpil wzrost przecicinego wynagrodzenia do wyso-
kosci 6 717,0 24 . Wayost dotyczy przede wszystkim grupy lekarzy medycyny. Poziom przecigtnych wynagro-
dze w [ poiroczu 2017 roku jest pordwaywalny do wynagrodzed za 2016 roku

5, Efektywnof¢ dzialalnodci ofrodkéw Szpitata
5.1.0ddzialy szpitalne
5.1.1 Leczeni i osoboduj

Leczen Osobodni
Oddzisty Tpole. | [ pélr. T péir. | Tpoir
2015 | 2006 § PO il IRVIER I ILI el s

Opblem bez Oddrialu Neomatologicznego 27353 [ 27157 1 14044 | 13816 | 124 770 | 113 875 | 63 273 | 62 535
Zwiczane z¢ specfaiizociy chordb wewngirzmych B544) 8552{ 4310F 4237 32894 | 35017527285 | 27955
| Oddziad Chorb Wewngtznych 2554 | 25427 £358) 1240 15211 | 14659 7966 | 8347
i QOddzisl Chorth Wewnetramych 2389 2339 E231 ) 1167f 14730 13334 | T340} 7877
Oddzial Kardiologiczny, Offntensywnego Nadzors 3171 | szl 172s| 1en| 17sssi 17156 9573 ) 390
Kardiologicznego

Oddzial Opiski Patiatywne 430 373 196 219 5398 5026| 2406 2542
Inrpch speciallzoclt zachowewenich 1967 1 74d 9/ 70| re737| 13957 T38| T3I59
Oddzial Neurlogiczny, o/Udarowy 1836 164a] 856} 765 12786 11652 6236 6182
Oddzinl A jologii i Intensvwnej Terepii 131 100 54 34] 1951 z305| 1162} 1177
Opieki nod maikyg t dddeckien 6380 66717 3331| d308| 22897 1961611 382111636
Oddnst Polosmiczo-Ginekologicany - odcmek polommiczy 15461 1563 s 1% 5978 5435 2995 2658
(«ddzial Poloimiczo-Ginekologicmy - odcmek ginekologii 16591 1707 850 906 4764 4296 234} 26714
Oddziat Dziecigoy 22441 2251 L139] 1109 8315 G4as%| 4089 3988
Oddziaf Neonatologicany 1131} 1148 567 587 3 840 3397| 1950 2016
Specjalnodel zabiegowych ’ 1135311 338 Jae| seo9| 28082 23524 (10 138( 17008
Oddziat Chirurgii Ogdineg, Chirurgii Onkologicame] | Chemioterapii | 4661 | 4459) 2279( 2255] 18619 16174 9199 7724
Oddzial Chinurgii Urazowe i Ortopedii 1514 1641 223 R65 6 624 57| yas0| 3579
Oddzial Okulistycrrny 1735) 196 007 1145 2 461 2932 1613 13596
Oddzial Laryngologiczny 1645| 1401 747} 707| 5800 4400 2592 2458
Oddzial Urologii i Onkologit Urologiczne) 18361 1931 1004 99 45718 4241 ] 2502 2204

5.1.2. Sredni pobyt i % wykorzystania Wzek

(2.3, 2 2015 £., poz. 1887) 0 Pafistwowym Ratownictwie Medycznym data mozliwosé przekwalifikowania pra-
counikéw nizszego personel medycznego zatrudnionego w oddziatach szpitalnych na ratownikéw medycz-
nyvch
4.3.1.2. Umeowy cywilno-prawne
. —_ fetaty}
Przecigtne zamadnjenie Dynamika
Wyszozegblnienie
b I phirocze 2016 ms 112016 | 20062015
| ogate.. 239 248 133 e 15
Peroinsl defsbainedcs podstawowe], w tym: 239 248 133 -9 15
[ — 172 130 13 8,0 16,6
L medvezny iy, z wyzszym wyksztalceniem ¢ 10 10 0,0 0.0
Pic 1 polome 47 47 51 0.0 -4.0
Po v persone] dredni medycany &0 &1 59 -1,0 2,1
432,  Przecigtne wynagrodzenie
4321, Umowy o prace
Umowy o prace:
1 pblrocze 2017 2016 2015
Wyszcregtinienie Przecigine . Przecigte 3 Przecigtne :
Przecigtne n_uan ga%ns”o.h”” Przecigine Mﬂ..»k vﬂ—w w »DM Przaciemne n«ﬂu ﬂouim
wymagrodeenie | Ty pietenia. | VYMBIOGZENE | g tegnia- | YPEIZIE |y ke
| . rek rek rek
3 6359 3322 35908 3385,1 33547 3308
61977 6197.7 64372 64372 59340 39340
4 468 1 4211,0 44720 43887 4510,6 435014
27587 26764 27839 27357 2773,5 27708
40863 14860 39083 14924 34640 33533
ey 24697 24697 24344 24344 22536 22536
Admini:lraga 34101 33697 34754 345626 31617 31604
Gosprtinezy | obshugi 26238 26238 26213 26213 26158 26158
Prrecicine wynagrodzenie w
darce narodowej Fospo 42630 40472 38998
% udsinin PIIECICTREZO WYTIRRSO-
dzenia w Szpilalu do przecigtnego
et reng w gommodans 78.2% B1.6% 84.7%
Lnarodney

Praccigtne éwmnoawnzm« w analizowanych latach w ramach umowy o pracg ksztattuje si¢ na podobnym
pomormice. W Szpitalu ostatnia podwyzka 0 110 7) do placy zasadniczej dla wszystkich pracownikéw na umowg
o prave byla dokonana od 1 lipca 2015 roku. Wzrost przecigtnege wynagrodzenia w kolgjnych latach (tabela

. 2t

Srecri pobut {dni) Wykorzystanie 162ek (%)

Oddziaty Tpslr. | 1 pdir. Tpolr |3 poir

201512006 | 16 | zoa7 [ 2015 12018 | aoes | 17

bez Oddzink N il 42| 45| 45] 6a8] 599| 6781 613

Zwigzane z2 specjalizaciq chordh wewngrrrrych 62] 5% 8.0 66| 889 841 920 4.8

[ Oddzisl Chondb Weesnetrzaych 6,0 58 59 67[ 99,21 954 1042 1098

11 Oddzial Choréb Wewnetrmych 62 5.7 6,0 66| 9611 86T 90| 1010
Oddzial Kardiolog: 0/h woege Nadzor

Kardiologieznega ss] s2] 551 sel sord seg| 914 e

Oddzisi Opicki Pafistywnei el g 123] 134] ssa2 s48] 529] 50

75| sol  ar]  o2] 939 s87| 45| %6

0] 21 13 s1| 973 s84| 952 wam

149] 2301 251 346 784 900| 12| 910

Opieki noef matky | drieckien 35 Fad 34 34| 86| 445 485 419.8

Oddzial Polomiczo-Ginekologicany - cdeimek potozmiczy 19t 35| 38 37| 68 az4] 470] 467

Oddziat Polomiczo-Ginekologicany - odcinek ginekologii 290 25| 2% 30 se7| 510f se1| 642

Oddzal Dzieciecy 37 19 1.6 36| 542 422 535 525

Oddziat Neonatologiczny 34| 30 34 34| 363 320} 3691 384

22
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L) papraw sy Szpinla Wielospecjatistycanego im. dr. 1. Blatka w Inowrocitawin

matka 1 dzieckiem na poziomic 1485 tys. zl. Od | do VI 2017 roku wieksza strate ni o okresach po-
nich uzyskuje Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii, co ma bezposredni zwigzek z przeszacowanymi

pror- NFZ prrede wszystkim $wiadczeniami z zakresu endoprotezoplastyki. Natomiast obnizenie wyceny punk-
tower $wiadozen z zakresu kardiologii inwazyjnej wplynelo nz pogorszenie wyniku w Oddziale Kardiologicz-

ny
S.1.6. Marka pokrycia

zychodow,

Aarza pokrycia pokazuje moxliwosé pokrycia koszibw przychodami, czyli na ktérym etapic kosztéw bra-

5.1.6.1, Oddzialy zwiazane ze specjalizncig chordb wewnetranych

|— 1-vi 2007

216 ﬁ 2005

Lp | Wyszezegdiniaue
T w iys. o
A | Preyohody zafakturowene 12547 26 746 25935
T | Koszry osobowe 41358 8787 7951
wymagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownika 2897 5965 5882
tugi obee; kontrakty 1461 |

B,

£
Koszty lekdw i materialdw medycanych
Mitga 11 [V przytho

¥ aszty procedur medycznych

rabiegowe (blok + mieczulenia)

Jiagnostyka obrazowa
Tuhoratoryjne
endoskopia
- i vlektrokardiografia
cktroencefalografii
tomorfologia
<pédt ds. leczenia hywieniowego
dania zlecone na zewnatrs

bl

WigEall

o

Pozostate koszty posrednie

grthe

G _| Administracja 1 E.:Sn_

3754

124

i vynik ze sprzedazy 3293] 6w 2708
_ ! Rentownosé spraedaty (% praychodow) -26,2% -17,5% 10,4%
" Iane na temat wykereystania totek

I 1:wzbaiozek 1380 1380 1380
2 | r.7ba hospitalizowanych 40186 31580 81140
P3 1 «e7ba osobodni 2501306 469230 474960
s Wiskainik wykorzystania tozek (3/1/365) [00% 93% 94%
Sredni czas hospitalizacii (3/2) 6,2 58 59

. Padsumewznie danych kosztoayeh (w zhy
4 | &redni preyehad 2 jedne] hospitalizacii (A2} 31226 32781 311963
Sredn: koszt tekdw | materialéw medycznych na hospiralizacje (C/2) 5773 506,5 4421
Sredni koszt lekdw | materistdw medycanych na zlotdwke przychodéw (C/A) 0,18 0,k5 0,14
5 | Srodni kosz zmienny (lekdw i procedur) na hospitalizacje (C+D/2) L9150 [ 909.9 1 7419
Sredni koszt zmienmy (lekdw i procedur) na zdotowke przychodow (C+D/A) Q.63 0,58 0,54
Colkowity koszt na 1 dobe hospitalizacji (R+CHDHEAF+GHRYS 633,2 6698 603,1
| w”ﬂ;ﬂc&..r&%ﬁ.%?% medyczna i pobyt na oddziale, bez lekéw i procedur) 3160 3377 308.5
! Kersat hotelowy osobodniz (pobyt na oddziale) (E+F+G+H)/3) 1418 150,4 138,1
& Prag remownodai ilodciowy (liczha hospitalizaci) (B+E+F+GHHY{(4 -5) 6887 10581 9976
{__ | Prog remownosei (wysokodé kontraktu) (4x 8) (ys. #1) 21 506 37964 31 887
25
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Da oddzialow zwigzanych ze specjalizacja choréb wewnetrznych zaliczane s3: 1 1 11 Oddzial Chorob We-
wnetrznych i Oddzial Kardiologiczny, W Oddziale Kardiologicznym i Intensywnego Nadzoni Kardiclogicznego
wykonywane s5 miedzy innymi tzw. $wiadczenia wysokocenne z zakresu kardiologii inwazyjnej.

Z powy2szej 1abeli wynika, 2¢ grupa oddziatéw zwigzanych z chorobami wewngtrznymi we wszystkich ba-
danych latach zamyka sie ujemnym wynikiem finansowym.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dia pielggniarek. W | potowie 2017 roku
skumulowana dzialalnosé oddzialéw w ww. zakresic zamyka sig strazg w wysokosei 3 293.0 tys. 2} o

Obliczone za [ péirocze 2017 roku w tabeli marze I, 1T i 1T obrazujace ksztattowanie si¢ wyniku z ujgciem
kosztéw bezposrednio zwigzanych z udzielanymi $wiadczeniami (koszty osobowe, leki, materialy medyczne
oraz wykonane procedury medyczne) pokazuje, 2e juz na tym poziemie w badanych latach pozostae tylko 2%
zysku z przychoddw za udzielane éwiadczenia. W 2016 roku marza ta wynosita 8.9%, a w 2015 14,8%.

Rentownodé na poziomie marzy [ w I polowie 2017 roku wyniosta 653 % (w tym: tylko koszty omow.ozn,v_
na poziomie marzy 11 wyniosta 46.8 % (w tym: koszty osobowe, leki i materialy medyczne) oraz na poziomie
marzy TIT wyniosta 2 % (w tym: koszty osobowe, leki { materialy medyczme, procedury medyczne). Majac na
uwadze, te specyfika wiadczonyeh ushug jest inna w Oddziale Kardiologicznym niz w oddziatach wewngtrz-
nych ponizej w tabeli zestawiono marze [, II, HT analitycznie w analizowanych oddziatach.

w s, zf
Wyszcaegblnienie I pirocze 2017 2016 2045

Marzal 1 0ddzial Choréh Wewnetravych | 643 2979 2957
Marzal 1L Oddzial Chordb Wewnetrarych 1427 2620 2424
Marzal Oddzial Kardiologicany, OTNK, Sy 12 360 12 606
Marzal Razem 8 189 17 959 17 984
Marza L (% preychodow} |1 0ddzial Choréb Wewngtrznych 60,2% 57.3% SB5%
Marta [ (% prrychodsw} | 11 Oddziat Chorsh Wewngtromych 522% 50.6% 51,8%
Marza | (% przychoddw) | Oddzial Kardiologiczny, OINK. 123% 7155% 715%
Marza [ (% prrychoddw} | Razem 65.3% 67,1% £9,3%
Marza 1T 1 Oddzial Chordb Wewnetranych 505 1473 1 635
Marza 11 11 Oddriaf Chordb Wewngtrzmych 613 1215 1195
Marza 11 Oddzial Kardiotogicany, OINK. 4450 17138 11567
Marta 0l Razem 5870 13 826 14397
Marza [ (% przychoddw) | 1 Oddzial Chondh Wewngtrzmych 9.5% 28.3% 32,4%
Marza i (% pezychoddw) | 1T Oddzal Chorbb Woeenetrmych 22,4% 23,5% 25.6%
Marza [1 (% przychodéw) | Oddzial Kardiclogicany 62.8% £8,0% T71.3%
Maria I (% przychoddw) | Razem 46 8% 51,7% 35.5%
Marta {1 1 Oddzial Chordh Wewngtrzmch 77 51 493
Marza I 11 Oddrial Chorbh Wewnstrzaych -56 74 281
Marza II Oddrisl Kardiolegiczny, OINK 233 2250 3076
Marza I Razem 254 2376 3 850
Marza I (% przychoddw) | 1 Oddzial Chordb Wewnetrzaych 28% 1.0% 9.8%
Marta [ (% przychoddw) | 1T Oddzial Choréb Wewnetrmych 2.0% 1.4% £.0%
Marza I (% praychoddw) | Oddosl Xandiclogreay, OINK. 3.3% 13.7% 19,0%
Marza [T {*% preychoddw) 2.0% | 8.9% 14.8%

Na tym etapic moina ZauwazZyc, ze na wysokoéé marzy maja

wphyw :Nm.wr_.imbn przychody,

yak rowniez poziom

ponoszonych kosztéw bezpoérednio zwigzanych z udzielaniem éwiadczen zdrowotnych. W Oddziale Kardiologicznym
od | lipca 2016 roku NFZ obnizyt wycene procedur z zakresu kardiologit inwazyjnej, co ma bezpoéredni wplyw na

obnizenie rentownoscl tych $wiadczen 1 calego oddziatu.

Szezegotown analiza kosztow oddziatow zwigzanych ze specjalizacja chorob wewngtrmych pokazuje, ze duzy

wplyw na wynik finansowy maja koszty osobowe (stanowigee 34,7

% przychodéw z NFZ), koszty procedur medycz-

nych 44,78 % przychoddw z NFZ. Udziat kosziéw Ickéw i materistéw medycznych wynosi 18,5 %. Ponite; w tabeli
zestawicno strukiure udziabu ww. kosziéw w przychodach snalitycznie dla analizowanych oddziatbw.

ways. zf
Wyszezegdinienie Mh:q 2016 2015 nomudwﬂ:m..\wi
Koszty osobowe T Oddzind Chorob Wewnetrzmych To88 | 2222 | 20941 39.8%42,7%| 41.5%
Koszty aschowe tl Oddzial Chordh Wewngtranych I 307 2554 22501 47.8% | 494% | 482%
Koszty asobowe Oddziat Kardiotogiczny, OINK tos3| 4m0| 3606] 2% {285% ) 222%
Koszry osobowe Razem 4358 8 787 79511 347%[329%| 30.7%
Koszty lekdw i materialdw medyeznych | | Oddzial Chordb Wewnetrznych ¥37| 1506| 1322] 306%]290%| 262%
Kosaty lekdw | materialéw medveznych 11 Oddzisl Chordh Wewngtroych 214 1 405 1226] 298%|271% | 263%
Koszty lekdw | manerialéw medycznych Oddzial Kardiologicany, OINK 668 t222 1039] 94%| 75%| 64%
Koszty lekdw | materialdw medvernych Razem 2320 4113 3587 M1R5%{155% ) 138%
Kosaty procedur medycamych T Oddzial Chorth Wewnigtrzmech 730 1422|1142} 26.7% |273% ] 22.6%
Koszty procedur medycznych 1l Oddziat Chorsh Wewnetrzych 669 1 14¢ 913 ] 245% |22,0% | 19.6%
Koszty procedur medvezmyeh Oddzial Kardiologiczny, OINK 4218] SERT| B4Vl $96%|543%] S2.4%
Kaoszty procedur medvermych Razem 56161 11450 10547 448%1428% | 407%
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Progrem naprawezy N:pitala Wielospeciolistwenego im. dv. 1. Blatka w Ingwroclawiu

Srosram naprewezy Scpinvda Wielospecjalistwznege 1 dr. i Blerska w inowroclawiu
coge ddalszv ‘.\.n_.&.m‘__.‘ (ddzioly opreki .aht..s_n_.F i drieckiem
in Wyszezegolnienie _ﬂw___q_o._.n\n 216 015
s Sredni koszt zmuenny (lekéw i procedur) na hospitalizacje (C+D¥2) 4427 4223 4029
Sredni koszt zmienny (lekéw 1 procedur) na Zlotdwke przychoddw (C+D/A) 0,30 030 020
Catkowilty koszt na 1 dobg hospitalizaci (B+C+D+E+F+GHHYS 5372 6272 3533
Koszi osobodnia (opieka medyczna i pobyt nz oddziale, bez lekéw i proce-
dory (BB GH ) 4579 4932 4315
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale) (E+F+G+H)3) 176.4 1887 166,9
f | Prog rentownosci ilodciowy (liczba hospitalizacyi) (B+E+F+GHH)(4-5) 4108 8181 7694
L Prog rentownodc: {wysokosé kontrakeu) (4 x &) (w tys. i) 7147 13819 13117

W sklad oddzialéw opicki nad matkg | dzieckiem zaliczono: Oddzial Neonatologiczny, Oddziat Dziecigey,
Oriziad Potozniczo - Ginekologiczny.

7 powyzszej tabeli wynika, ze grupa oddzialdw opieki nad matka i dzieckiem we wsrystkich badanych la-
tach zamyka si¢ ujemnym wynikiem finansowym. Jedynie Oddziat Driecigey wzyskuje w badanych okresach
wynik dodatni na poziomie okoto 100 tys. z{ za 2016 rok i pedobnie zr 1 potrocze 2017 roku.

Analizowana tabeta przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegniarek. W przychodach Od-
dziih: Neonatologicznego za 1 pofrocze 2017 roku zostata doliczona kwota 2245 tys. 2} wykonanych nadlimi-
1 w rym okresie, ktbre nie zostaly jeszcze rozliczone, a w Oddziale Polozniczo - Ginckologiczoym
307 fys. z)

Jak wynika ze wskasmika rentownoéei sprzedazy, w I pSlroczu 2017 roku koszty przewyzszyly przychody o
15.0%, Uzyskiwane przychody oddzialdw opieki nad matks i dzieckiem zabezpieczajg ich koszty na poziomie
arry IV, 4. w zakresie kosztdw osobowyeh, lek6w, materialéw medycznych, procedur medycznych, pozosta-
vl kosztéw bezpodrednich. Na pozostale koszty zwigzane z utrzymaniem powierzchni i amortyzacii w ww.
orld-ratach brakuje finansowania. .

Obliczony prég remtownoéci wskazuje, 2e aby nie osiagnaé straty w analizowanych oddziatach w [ potowic
2011+ roku nalezatoby leczyé 4 108 pacjentdw, tj. wigcej o 710 niz rzeczywiscs leszono i tym samym niezbedna
wiriosé przychodéw z NFZ dia pokrycia kosztéw musialaby sig uksrtattowaé na poziomie 7 147 tys. zf
(1 7233 tys. 7t wigcej niz fakeycznie osigpnigto).
5.1.4.4, Oddzialy o specjalnofciach zabiegowych

H | Amortyzacia 229 365 374 ]
Wimik ze spreedazy -1621 -2 103 -q0s
Rentownost sprzedary (% praychodow) -6,2% -8.71% -2.9%
Dane an temar wykerzystanis kel

1 | Liczba ld2ek 157 157 i64

2 | Liczbe hospitalizowanych 5969 11338 11363

3 | Liczba osobodni 17601 35518 18 082
Wskatnik wykorzystaia l2ek (3/1/365) 30,7 62,0% 63,6%
$redni cas hospitalizacii (3/2) 25 kN 33
Pod! ie danych ) veh (w tys. )

4 | Sredni prachod z jednej hospitalizacji (A/2) 27506 2 741,6 27374
$redni koszt Jekéw i materialéw medvemych na hospital:zacie (C/2) €310 6329 6167
Sredni kosz Tekéw | materialéw medycanych na dowswhe praychodéw (C/A) 0,23 0,23 023

5 | $redni kosz zmionny (lekow i procedur) na hospitatizacie (C+D/2) 14390 14281 1335}
$redni koszi zmienny (lekéw | procedur) na 2latéwke przychoddw (C+DIA) 0,50 0,30 0,50
Calkowity kosxt na | dobe hospitalizac)i (B+C+DHEFF+GHH)VT 990,8 951.3 8427
Kosz1 osobodnia {opieka medycana | pobwt na oddzinte, bez lekdw | procedur) 502.8 495.4 4421

-{B+E+F+G+HV3}
Kozt hotelowy osobodnia {pobyt na oddziale) (E+F+G+H)3) 272 2223 197.3

& | Prég rentownosci itodcigwy (ticzba hospintizacii} (B+E+F+GrH)M(4-5) 6 747 13396 12 041
Prég rentownodal (wysckodd kontrakru) (4 x 6) (w tys. 2} 18559 36727 32961

Lo _ Wyszezegdlnierie _ ! n.wnﬁvﬂnn 2016 _ 2015
| ;
L . . w s 7
|~ | Prxchody zafakturowane 16418 31084 31188
| Koszty osobowe 4851 © 701 932
i wynagrodzenia 1 $wiadezenin ma rzecz pracownika 2995 & 002 5846

m 2abiegowe (blok + rnieczulenta) 3896 7098 £297
diagnastyka obrazows 228 470 429
Iaberaleryjne 401 22 830
endoskopia 54 152 191
rlektrokardiogralia 1 3 3
patomorfologia 131 270 284
7espél ds. leczenia Zywieniowego 18 50 57
rehabilitacyi 4 5 18

ﬂ&ﬁ.i ZIECane na rewngir: 56 137 127

W skiad oddzialow o specjalnofciach  zabiegowych zaliczono: Oddzial Laryngologiczny, Oddzial Ckuli-
styezny, Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej, Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii, Oddziat Chirurgii
Ogolnej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapi.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla piclegniarek.

Oddzialy zwigzane ze specjalnoéciami zabiegowymi w badanych okresach generowaly ujemnny wynik fi-
nansowy. Zauwaryé moima, 2e strata w 2016 roku wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wskainik
rentownosci wawczas wynosil {-)8,7%, & w 2015 roku (-)2,9%, natomiast juz w potowie 2017 roku (-)6,2 %.

Jak wynika ze wskaznika rentownosci sprzedazy koszty przewyzszyly przychody o 6,2% za 1 potrocze 2017
roku. Ponize] zestawiono w tabeli wskazniki rentownodci na poziomie marzy VI w oddziatach wchodzacych do
grupy oddziatéw o specjalnodciach zabiegowych. Oddziat Urologii i Onkelogit Utrologiczniey w T péiroczu 2017
roku uzyskal rentownosé na poziomie 2,1%, przy wyniku finansowym 53 tys. zt Oddzial Okulistyczny popra-
wit wynik finansowy za | ptrocze 2017 roku w pordwnaniu do 2016 roku. W zwigzku z tym, 2¢ NFZ otmizyl od
I stycznia 2017 roku wycene $wiadczen 2 zakresu endoprotez , to $wiadczenia wykonywane w Oddziate Chirur-
gii Urazowej i Ortopedii staty sig mniej rentowne, ¢o widoczne jest w uzyskanym wyniky finansowym 2a i ptt-
rocze w wysokoéei (-)100 tys. 7. Od wielu lat $wiadczenia z zakresu Oddzizh: Chirurgii Ogdinej, Chirurgti
Onkologiczmej | Chemioterapii wykonywane s3 z¢ strata, ktora ksztattuje si¢ na podobnym poziomie.

fw s zl)
e 1 pirocze
Lo. Wyszeregbinienie 2017 2016 2015
Markz Vi Oddzat Laryngologicony -136 438 -213
Marka V1 Oddzial Okulistyczmy -13 513 127
Maria V] Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 53 104 227
Marzas VT ) Oddzial Chirurgii Unazowej i Ortopedit . -100 136 551

Marta V1 Qddzinl Chirurgii Ogbine, Chirurgii Onikalogiczaej

Marza VI (% przychodéw) | Oddxial Laryngologicany
Marza V1 (% przychodow) | Oddzal Okulistyczmy

Marzn VI (% przychodéw) | Oddzial Urelogii | Onkologit Urologicanej
Marza Vi (% przychodéw) | Oddriat Chirurgii Urzowej | Ortopedii

Uzyskiwane przychody oddzialéw o specjalnosctach zabiegowych zabezpieczajy ich koszty na poziomie
marzy [V, §. w zakresie kosztéw osobowych, lekéw, materiatéw medycznych, procedur medycznych, pozosta-
lyeh kosztow bezposrednich.Na pozostate koszty ponoszane w ww. zakresie brakuje finansowania

Jak wynika z obliczonege progu remtownoici aby nie osiggnaé siraty w analizowanych oddziatach w i po-
towie 2017 roku nalezatoby leczyé 6 747 pacjentdw, . wigcej o 778 niz rzeczywiscie leczono, 1 tym samym
niezbedna warto$é przychodéw z NFZ dla pokrycia kosztéw musiataby si¢ ukszatiowal na poziomie
18 559 tys. 21 {2 141 tys. zt wigeej niz faktycznie osiggnigte).
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Program papravcsy Szpraln Wielospecjalisnacznego m, o, L Blekn w Inowrociawis
Psorg; PRy I PeC/aliss

wyragajacvm leczenia w oddziatach szpitalnych. Od [stycznia 2017 roku ryczalt za dobowg gotowosé wynosi
i ys 2l
5.1 Leeznictwo ambulatoryjne

5.2.1. Poradnie specjalistycrne zwigzane ze specjalizacjy choroby wewngtrzne

Program naprovecy Sepitale Wielospecjalistveznego im. dr. |- Rlotko w nowrociowi

Z wyliczonego progu rentownosci wynika, ze aby pokry¢ wszystkie poniesione koszty w I potowie 2017 ro-
ku w grupie zwigzanej z chorobami wewnetrznvmi male2aloby udzieli¢ 23 128 porad, czyli o | 099 porad wigce)
niz faktycznie zrealizowano i tym samym niezbedna wartosé przychodow z NFZ dla pokrycia kosztéw musiata-
by sig uksztaltowaé na poziomie | 2258 tys. zt (55,6 tys. zf wiece] niz faktycznic osiggnieto).

5.2.2, Poradnia Walki z Bélem, Zespt! Wyjazdowy Opieki Palistywnej (Hospicjum Domowe)

Wyszazegdlnienie V12017 2016 2015
[1] Licrba porad 22029 46112 45 462
{w tys. zi)
Priyehady (A] 11702 24338 20544
Koasz'v osobowe: [B] 6285 13523 12364
i srodramia ubexpieczenta spoleczne 127,2 3140 3470
501,3

Wyszczegbinienie T wvizers | 2006 | 215 ]

[1] Liczba porad , | 208 | 344 | 379 |
{w dvs. 20}

Praychody [A] 342,5 £33,% 452,4
Koszty esobowe: [B] 1782 330,5 279,4
-w dzenia + ubezpieczonia spoleczne 96,2 195,3 2317

| Wynik re gpramdnty 40,5 28,4 154

| Rewin-ofd spraedaty (% provehoddv) 3,5 -1,2 07

Wynik e spraedaty 952 1599 57,7

Rentownodt spriedaty (% pezpchoddw) 27,8 252 128

| [4 firesini praychéd 2 jednej porady [AV(I] 53 53 45
iw« sz ek | materiaidw medyveztych na poradg{C)[1] 2 2 2
l_nzlwﬁ i koszl zmienny (lekédw i procedur) na poradg ((C] + {DIV[1] 9 7 ]
| Calkinwity koszt na | porade ([B]+{C]+[DI+ [EFHFI+[G]+H]M1] 35 53 46
| {6] 'ty rentownolci (liczha porad): (IBIHE[+FI+HGH[H]) / ([4]-[S]) 23128 46 004 46 259

Prig - ntewnodei (wysokoéé kontraldu w tys. 20): [6) x {4) 12258 2 4382 2 0817

W skiad poradni zwigzanych ze spegjalizacja chorob wewngtrzaych wehodzg: Poradnia Chordb Phuc, Grudli-
cy i Antyniketynowa, Poradnia Kardiotogiczna, Poradnia Gastroenterologiczna, Poradnia Diabetologiczna, Po-
radniz Alergologiczna dla Dzieci, Poradnia Alergologiczna dla Dorostych, Poradnia Anesteziologiczna i Lecze-
nia [36hy, Poradma Endokrynologiczna i Poradnia Hematologiczna. -

7 powyysze] tabeli wynika, 2e grupa poradni zwigzanych z chorobami wewnetrznymi we wszystkich bada-
nych iatach zamyka si¢ ujemnym wynikiem finansowym. Poradniami zamykajacymi w I pétroczu 2017 rokn
swoiy dziglalnosc z dodatnim wynikiem finansowymm sq poradnic: Alergiczno-Pulmonologiczna dia Dzieci, Kar-
diolngiczna, Gastroenterologiczna. .

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegniarek. W I potowie 2017 roku

skurnulowana dzialalnod¢ poradni zwigzanych z chorobami wewngtrznymi zamyka sie straty w wysokosci
40,5 tvs. zl.
Obliczone w tabeli marze 1, 11 i HI obrazujgce ksztatiowanie si¢ wyniku z ujeciem kosztow bezpodrednio
nych z udzielanymi poradami (koszty osobowe, leki, materiaty medyczne oraz wykonane procedury me-
) pokazuje, 2e juZ na tym poziomie w badanych latach pozostaje okolo 30,0 % zysku z przychodéw za
ne $wiadezenia. Sytuacia ma sig podobnie we wszystkich badanych latach. Obrazuje to, 2¢ najwickszy
na wymk finansowy majg koszry osobowe (stanowigce 53,7 % przychodéw z NFZ), koszty procedur
medycenych {stanowiace 11,8 % preychodéw z NFZ). Znikomy wptyw na wynik finansowy majg koszty lekéw i
materialow medycamych (stanowig 4,7 % przychoddw z NFZ) co jest normalnym zjawiskiem w poradniach. W
latach 20161 2015 sytuacja ma si¢ podobnie.

Wptyw na rentowno$é poradni majg rowniez pozostale koszty bezposrednie i posrednie (bez administracii),
bedacr kosztami utrzymania poradni, tzw. kosztami statymi, ktbre stanowiz 27,7 % przychodéw z NFZ,

kX ]

Z powyzszej tabeli wynike, 2e Poradnia Walki z Bélem, Zespdt wyjazdowy Opicki Paliatywnej (Hospicjum
Domowe} we wszystkich badanych latach zamyka sig dodatmim wynikiem finansowym.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielggniarek.

W 1 polowie 2017 roku dzialalno$é poradni zamyka sig zyskiem w wysokoéci 95,2 tys. zk, co oznacza zy-
skownost poradni na poziomie 27,8 %. Jak wynika z badanych lat rentowno$d sprzedazy przedstawia tendengjs
TOSNACY Z ¢Zegy Dajwigkszy wzrost nastapit migdzy latami 2015-2016 pdzie wskafnik rentownosci wzrdst o
12pp.

Obliczone w tabeli marze [, I i OI przedsiawiajace ksztaltowanie sig wyniku z ujgciem koszidw bezpodred-
nio zwigzanych z udzielanymi poradami (koszty osobowe, lekd, materialy medycme oraz wykonane procedury
medyczne} pokazuje, 22 na tym poziomie w fatach 2017 (I polowa)2016 pozostaje okoto 47,0 % zysku z przy-
chodéw 2a wdzielane $wiadczenia, Z czego rentownoéé na poziomic marzy [ w i polowic 2017 roku wyniosta
48,0 % (do zysku brane s3 pod uwagg tytko koszty osobowe), na poziomie marzy II wyniosta 47,5 % (w tym:
koszty osobowe, leki { materiaty medyczne). Obrazuje to, 2¢ najwigkszy wplyw na wynik finansowy maja koszty
osobowe (stanowigee 52,0 % przychoddw z NFZ). Pozostale koszty bezposrednie i posrednie {bez administra-
cji), bedace kosztami wihrzytnania poradni, tzw. kosztami stalymi oraz koszty transportu zwigzane z wyjazdami
do pacjentdw w ramach hospicjum domowego stanowily 15,6 % przychodéw z NFZ przypadajacych na Porad-
ni¢ Walki z Bolem.

W I pélroczu 2017 roku wdzielono 208 porad w poradni Walki z Bélem, a zespdt wyjazdowy w ramach ho-
spicjum domowego zaopatrzyt w niezbedne $wiadczenia medycane okolo 70 pacjentéw miesigcznie,
5.2.3. Poraduie zwigeane z opicka nad matky [ dzieckiem

Wysaczegolnienie 1] wvizerr | 006 [ 2013
[1] Liczba porad 1 2039 | 3706 | 4571
{w g3 2l)
Praychady {A] 826 1669 1652
Koszty osobowe: (B} 60,4 1023 24,7
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spotecrne 220 449 46,1
| ﬁ.m_wé_ kontrakty medyczne 48,6

I
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Program naprovezy Szpitala Wiglospecjalisiyconego im. dr 1., Blatke w inowroclawit

Prossrom naprawesy Szpivalo Wislospecjalistwznego im. dr. I Htazka w inowrochawi

¢ wts: dlatszy sabeli: Poradnie zwigzone z psveholugiq, churohami psychiczaymi (igy dalzy tabeli: Poradnia Chirurgii Stomatologicznef ~
T Wysacregbinienie [[rwizer | 20,6 | 2018 Woyszczegblnienie V12007 2016 2013
Remicwnoté sproedaly (% pripekodsw) 21,6 23,4 22,2
4] $redni przychéd z jednej porady [AM 1] 103 81 90
Gredni Loszl lekdw | maedialéw medycznych na poradg[CIA 1T 4 3 4
(5] $redni koszt zmienny (lekbw i procedur) na porade (1C) + {DIM1] 4 3 4
Wynik ze sprzedaty Calkowity Loszt na | porade (BJ+[C]+[DI+[EIHFI+GHHI] 8l 62 70
| Rertownate spreedaty (% proychodow) 161 Prég rentownotct (iczba porad): (BIHEMFIHCH I/ (4HS) 311 175 1889
| j Prig v Sl (wysekobt kewtraksa w tys. 21z [6] x 14] 83,5 168,1 170,0

14] Srevirs prevchod z jednej porady [AJ1] 63 62 60

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielggriarek.
We wszystkich analizowanych latach Poradnia Chirurgji Stomatologicznej przynosita zysk finansowy. Ren-

Srechr e koszt lekdw 1 maleriaddw medyeznych na poradg[CU 1] i 0 0 "
151 $rorini koszt zmienny (tekdw i procedur) nu poradg ([C] + DIV} 1 0 0 townodé sprzedazy w I polowie 2017 roku wyniosta 21,6 % i ksztaHowala sie na podobaym poziome w latach
Calkowity koszi ne | posade §BIHCHIDHER FHGIHHIM 50 48 44 poprzednich. o . . . - ;
Fi61 Frag rentownotcl (iczba porad): (IBI+HEIHFIHGHH])/ (451 7313 Bex B3 Duzy wplyw na kszialtowanis sig wyniku finansowego maja koszty osobowe, ktbre jak wynika z obliczonej
[ Prég vemtownotel (mysokodé kontralcte w tys. 2l): 16) x 14] 460,7 Be45 7928 marzy | pozostawiajy 63,2% zysku w | polowie 2017 roku, co oznacza, 2 koszty te stanowia 35,8 % przycho-
~ W sklad poradni zwigzanych z psychalogia ; chorobami psychicznymi zaliczona: Poradue Psychologiczng i dow 2 NFZ preypadsigcych na Poradnie Chirurgil Stomatologicznej. Po skorygowanii: marzy 10 kasrty ok |
Peradnig Zdrowia Psychicznego. . * materialow Smnuannuaw oraz koszéw EE.E&%S%: pozostaje 59.2% zysku, co oznacza 2 koszty te
Analizowana tabela preedstawia przychody i koszty bez podwyzek dia piclggniarek. majq niewicfki wplyw na kszialtowanie sig wyniku finansowego analizowane; BMM_._. Spors .oﬁ.ww%w: -
We wezystkich badanych latach poradnie zwigzane 2 psychologig ¢ chorobami psychicznymi lgcznic genero- ﬁ-ﬁhﬂ% oﬁ%oaoﬂﬂ cze bezpoérednie i posrednic zwigzane z uirzymaniem poradnt, sanowiace 55,7 Prey
waty dodatni wynik finansowy. Poradnia Zdrowia Psychicznego, wplywa na wynik finansowy w 73,1% poradni < Tak o ika 2 obkc townoci L. ¢ straty w Poradni Chirurgii Stomatologicznej
w 6] grupie. Rentownoé sprzedazy poradni zwigzanych z psychologia i chorobami psychiczoymi w I polowie wynika z obliczonego progu ren } aby nie osiggnal straty w P il giezmel
2017 wyniosta 20,0 % i byta mniejsza niz w 2016 roku 0 2,9 p.p. i 0 7.2 p.p. muicjsza w pordwnaniu do 2015 w I polowie 2017 rolou mozn by _u.w_o iwro.—mn w_._ porad. .
rakn ) 5.2.7. Poradnie zwigzane ze speciainofciami zabiegowymi
7 powyzszej tabeli wynika 2¢ najwiskszy wplyw na wynik finansowy poradoi zwigzanych z psychologia i .. Wyszcaegtinienie Lvizolt 08 ME\A
chorobami psychicznymi maja koszty osobowe. Rentownost z ujeciem tylko kosztow osobowych ksztaltowata 1) Liczba porsd : alz 89362 50605
si¢ na poziomic 39,1 % w I polowie 2017 roku, co oznacza 2e koszty te pochianialy 60,9 % przychodéw z NFZ w o2
pryondajgeych na te poradnie, Zofkomy udzial w kosztach poradni Zwiazanych z psychologia i chorobami psy- Prrychedy [A] 21427 44825 41255
chicznymi stanowig koszty procedur medycznych, 4. 0,02 % w 1 polowie 2017 roku. Kosaty osobowe: [BJ 12752 25214 23197
Jak wynika z abliczonego progu rentownodci aby nie osiggnaé straty w poradniach zwigzanych z psychologia - wynagrodreis + ubezpieczonia spoleczne 265,6 5335 5557
1 chorobami psychicznymi w [ potowie 2017 roku mozna by bylo wykonad 7 313 porad. - 10096 | 9889 1 764,0
_5.2.6. Poradnia Chirurgii Stomatologiczaej : B e e = TR ;
o Wyszczegbinienie 1-V1 2017 2016 2015
{ 111 Lir2ba porad ) 1 046 2736 2445
. wiys. zf
| Prryetiody [A] 108,0 C221,1 220,7
Kossty osobowe: {B) i 39.7 195 78,9
T:; srodzenia -+ ubezpieczenia spolocene 19,0 3y 359
wrekty T _ 20,7 41,6 439
43 73 9,1
0,1 02 03
P T : - ;
bezpoérednic odrodka: [E} 4,0 80 89 7 ,
= > Amortyzacin: [H] ] 35,6 66,1 59,7
= 4 Wimnlk p¢ sprzedady -346,8 2576 96,5
30,5 61,6 Rentownodd sprisdaly (% pripchoddw) -16,2 -5.8 2,3
4] Sredni przychéd z jednej porady [AV]H] 50 50 45
3.7 78 Srodni kos lekéw | materiakow medveznych na porade{ V11| I 1 1
(51 Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na porade (£€] + [DIV1) 10 8 6
2 e Calkowity koszt na 1 porad (BMCHDI[ENFIHGI MM 38 52 i
[Pyt 7e spraedazy B3 518 [6] Prég rentownotc (Scrba porad): (BIHEHFIHGHB) { (8)-15) LI 95530 86553
A Prig rentownofcl (wysokofé kontraktu w tys. zl): [6] x (4] 2 556,1 4 776,5 39814

n - . 38
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Prowesam mprow sy Sspiadn Wielospecialisipcznego im. dr_ L. Blozka w inowrocimwiy

5.3, Bfok operacyjny i sale operacyjne (operacyjno-zabiegowe/zabiegowe)

Zabiegi operacyjne wykonywane sa w bloku operacyjnym, w salach operacyjnych, salach operacyjno - 2a-
birpowych i salach zabiegowych dla pacjentéw hospitalizowanych oraz w trybie jednodniowym.

7Zaplecze operacyjne Szpitala stanowig nastepujace sale:

+  Blok Operacypny (5 sal operacyjnych),

»  Sala zabiegowa w Oddziale Laryngologicznym,

»  Sala zabiegowa w Oddzale Okulistycznym,

= Sala zabiegowa w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym na odcinku ginckologii,

«  Sala zabiegowo-operacyjna na trakeie porodowym w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym na odcin-

ku potozniczym,

+  Sala zabiegowa - zabiegéw endoskopowych TUR [transuretralnych] w Oddziale Urologii i Onkologii

Urolegicznej,

W salach operacyjnych, zabiegowo-operacyjnych i zabiegowych w 2016 roku wykonano ogblem 8 846 za-
biceiw operacyjnych, z czego w Bloku Operacyjnym wykonano 4 305 operacji. Wykenane operacje ogblem
stanowig 27 3% hospitalizowanych we wszystkich oddzistach oraz 75, 1% leczonych w oddziatach 2abiegowych

Liczba zabiegéw wykonanych w latach 2015 - 2017 w Bloku Operacyjnym i w poszczegdinych salach z po-

_dwatem na oddzialy zlecajaee przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Program napeaw sy Scpitale Wielospecgalistycznego im, dr. |, Blodka w inowraciowin
Cigg dalszy tabeli: Koszty lekbw | moterialdw medyeznich

. - % kosviow % kosztow % Kosow
Koszty lekéw i materialbw medycznych Kwota eatkowitych Kwota cilkonitych Kwola calkowitvch
Sala zabiegowa - sabiegbw endoskopowych TUR {transuretal- 986 v 168.0 18.4% 169.9 21.2%
nych| w Oddziate Urologit § Onkelogis Urologiczne; M . '
Sala zabiegowo-operacyina na trakeie porodawym w Oddziale
Polomicxo-Ginekologicrmyrn na odcinku polomiczrym (sala cigd | 51,6 47.5% ErAY 455% 704 4],4%
\ich}

Pozostate koszty (nie wymienione wyzej) zaliczone do Bloku Operacyfnego i sal zabiegowych | zabicgo-
wa-opetacyjnych, to koszty state zwigzane z utrzymaniem pomieszczen (energia, ogrzewanie, amortyzacja) oraz
koszty sterylizacji sprzgiu medycznego.

Liczba rabiepéw 1-¥12017 016 2015
Blol Operacyjny 2187 4305 4145
Saln zahiegows w Oddziale Laryngologicanym 420 669 897
1101 1 757 I 562
427 748 881
399 991 1136
ok inku polozniczym (sala cigé) 170 336 313

5.3.1. Anesterjologia ——
X 0l
‘Wyszczegblnienic L Mwo”“aﬁo: no_a.} Vosztow % kosrléw
Kwom | caibowinech Kwoid | opowitveh | XY | calkowityor

Razem koszty: 13820 100,0 26004 106,0 2 475,1 100,0
Kosz lekéw i materialtw medyeznych: [A] 232.8 169 4248 16,3 1542 15,9
Koszty osobowe: [B] 10042 72,7 i B30,6 704 16974 68,6
- winagrodzenia + ubezpitczenia spolecoe 4948 11225 710554
« ustugi oboe: konirakty madyczne 509,4 708.1 641.9
Pozastale kosrty bezpodrednie odrodka: [C] 277 20 83,2 32 £0,0 24
Potostale koszty podrednie (bez sdministraciy [D] | 75,3 55 31,1 SE] 1555 6,3
Amortyracia: (E} 42,1 30 10,7 43 1681 838

Szpiral na funkejonowanie Bloku operacyjnego i sal operacyjnych przy oddziatach szpitalnych ponosi
koszly roczne ponad 6 min rocznie. Koszty ogélem w analizowanych tatach z podzistemn na sale, ponizej w tabe-
I

Koszty Anestezjologh w zwigzku z wykonywanicm swojej dziatalnosci, zwigzanej przede wszystkim ze
arieczuleniami pasjentéw do przeprowadzanych zabiegéw ksztattujg sig rocanic na poziomic okodo 2 600,4 tys.
7 w 2016 roku. Najwickszy udzial w ich ksztshowaniu nalezy do kosztow osobowych, poniewaz stanowig one
obecnie ponad 70% kosztéw ogotem. Druga grupg koszidw pod wzgledem istomosci stanowig koszty lekow
materiatéw medycznych niezbgdnych do wykonywania znieczulen.

Anestezjologia wykonuje ponad 6 tys. 4zabiegdw rocznie.

Zabiegi wykonywane przez lekarzy medycyny w zakresic anestezjologii, to badanie przed znieczulenien,
ocena stanu klinicznepo 1 wybdr postgpowania anestezjologicznego, ocena Iyzyka znieczulenia do zabiegbw
operacyjnych i diagnostycznych, naglych i planowych: znieczulenie na bloku operacyjnym, na salach operacyj-
nych i zabiegowych poza blokiem operacyjnym (znicczulenie ogélne zfozone, znieczulkenic ogdine dozylne,
analgosedacja do zabiegdw diagnostyeznych, znieczulenic zewngirzoponowe, znieczulenie rdzeniowe podpaje-
czynéwkowe, blokada nerwéw obwodowych; nadz0r nad pacjentem po znieczuleniu w sali wybudzen; leczenie
bélu pooperacyinego; leczenie pacjentéw w trakcie znicczulenia (w sytuacjach powikian | standw krytycznych),
leczenie krwig i pynami krwiozastepczymi; resuscytacje krazeniowo-oddechowe w ramach zespofu reanimacyj-
nego we wszystkich oddziatach szpitalnych, izbach przyjeé, poradniach specjalistycznych itd.}; zaktadanic linii
2ylnej centralnej u dorostych i dziect; wilucia cewnikéw do diatiz.

5.4, Pracownias Rehabilitacii

—_— w tys. zf
| Koerty :ﬁi EVEZ0L7 2016 2015
Blob Operacyiny ¥ 990,1 3 837,71 36678
Sala zahiegows w Oddriale Laryngologicznym 2498 3549 3760
Sain rubiegowa w Oddziate Okulistycznym 4885 828,0| 5356
Sala rihirgows w Oddzisle Polonicso-Ginekologi n& odcinku ginekobogii 1254 2354 2996
Sa tiegowa - zabiegdw endostopowych TUR {transuretanych)] w Oddziale Urologii | Onko-
1o Aogicznej 4612 5122 2029
g 1BEOWO-Operacyna na rakeie poredowym w Oddaiale Polozuero-Ginekologicznym na
| odeinku palomiczym (sala ciet cesarskich) 1087 2153 1700
Ponizef zestawienie kosztéw osobowych i ich udziatu w kosztach ogdlem
e e w i3, 2f
% kosziow % koszibw % kosztéw
Kazoiy bo:
| Kosels oebowe Kwola | dowieye | <™ | cafkowityeh | %2 | calkowi
Blok Operacyiny 7748 389% |1 584,80 41,3% [ 1 492,50 40,7%
Sala sabiegowa w Oddziale Larvngologicznym 73,4 2G.4% 1134 32,0% 107,35 28,6%
Sala sahiegowa w Oddriale Olulistycznym 1247 25.5% 2069 25,0% 194,5 36,3%
i 'a w Oddriate Polozm i ic2
et e Fola cro-Ginekologicznym na sas| &35 non|  asma| nss] 3™
egown - zabiegdw endoskoponych TUR {transuretal
Nddziale Urologi  Onkologii Urofogicane; 114 24 4% 2093 22 9% 1632 203%
W EQWO-operacyjna na frakcie porodowym w Oddziste
. M?Q:n—.\n_cmgf: na odeimku polomiczvm (sala ciet 16 147% 322 150% 26,7 15,T%
LEesars 1wh)

Pani? zestawienie kosztow lekéw i materialdw medycznych (sprzetu medyczmego jednorazowego, opatrun-
kow, drodkdw dezynfekeyinych, nici chirurgicznych)

VI 2017 2016 2015
Wyszczegbinienie % kosztbw % koszow % koszidw
Kwota calkowinych Kwota calkowityeh Kwota calkowitych

Razem keszty: 8049 100,04 t621,9 100,0] 14932 100,0
Kosaty lekdw | materialéw medyeznych: [A] 309 3.8 747 46 678 4,5
Kosaty osobowe: [B] 5312 68,71 1091,2 673) 1035 £9,1
- wynagrod-enia + ubezpieczeriio spolcezne 22905 64,0 412.2

- uslugi obce: kontrakty medvezne 3077 4$27.2 622,9

Pozostale koszty bezpodrednie i pofrednie [C) 213,1 265 400,6 247 350,92 234
Amortyzacja: [D] 237 29 553 34 44 4 3.0
Liczha pacjeatow 1-V1 2017 2016 015
Pracownia Rebabilitacji 4327 8431 2976
Srednia liczha pacjentéw na dzies robaczy [-¥12017 2016 2015
Pracownin Rehatlicacii 35 33 36

Ko Tolghee § . % kosztdw % koszidw % kosrtdw

.!a« ¥l i i:.r.n w medycmych Kwota calkowitych Kwoln calkowitveh Kwota prh
Biok Operacyjny 3540 1B3% ] 5945 155% | 522 14,2%
Sala rabicgowa w Oddzale Lanyngoiogicznym 50,6 20,2% 558 15,7% 56,9 15,1%
Sala rabiegowa w Oddziale Okulistycznym 1426 292%1| 2278 275% 174} 32,5%
Sala zahicgowa w Oddziate Polozniczo-Ginekologi

| ademku ginekologii ogicEmym N2 166 132%| 358 152% ] 323f  108%

41

Pracownia Rehabilitacji $wiadczy ustugi dla pacjentdw hospitalizowanych (w oddzialach szpitalnych} oraz
pacjentéw ambulatoryjnych metodami fizjoterapeutycznymi, {a takte w uzasadnionych przypadkach w domu
chorego), na zasadach okredlonych wmowami z NFZ,

Z powyzszej tabeli wynika, 2ze najwigkszy udziat w kosztach Pracowni Rehabilitacii stanowia koszty osobo-
we — w okresie 1-V1 2017 roku kosz2ty fe stanowily 66,7 % kosztow ogdlem przypadajacych na Pracowni¢, w
2016 roku 67,3 %, natomiast w 2015 roku 69,1 %.
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Proseam noprawcsy Sapitala Wielospecjalisteznego im. dr. 1. Blozka w Ingwroclawty

T_ i iia liczha badan na dzied roheczy - 2617 6 015

ﬁm: z.1ia Hisiopaiologicne 105 9% 88

Program raprawizy Nepliele Wielospecjolistyczneg im. dr. . Blatka w ingwroclawiu

Cigg dalszy tabeli: Pracownia Echokardiograficzna

Naiwiekszy udzial w kosziach Pracowni Histopatologicznej majg koszty asobowe (53,1 % kosztéw ogdlem
Pracowni w | potowie 2017 roku). Koszty lekéw i materialdw medycznych stanowily 11,6 % w | potowie 2017
rokn, pozostale koszty pomocnicze, zwigzane z utrzymaniem Pracowni stanowig 24,1 % kosztéw catkowitych.

K oszty amortyzacii w okresie [-VI 2017 roku stanowily 11,2 % catkowitych kosztéw, Na koszty amortyzacji
dnz wphyw ma sprzgl (barwiarka i zatapiarka) zakupiony w 2013 roku

flnéef badanh wykonanych w analizowanym okresie obrazujg tendencje rosnges, tj. z badafh wykonanych w
Pricowni Histopatalogicznej przeliczonych srednio na 1 dzied wynika 2e, w | potowie 2017 roku wykonywano
srednio 105 badan dziennie, w 2016 roku 96 badanh dzienne, natomiast w 2015 roku 88 badah dziennie.

5.%.1.5, Zaklad Diagnostyki Obrazowej

VI 27 2016 2015 M
Wyszczegdlnienie % kosztow % kosmow % kosadm

Kwora calkowitych Kwola cafkowilyeh Kwota calkowitych
Razem knsaty: 146,9 100,0 291,0 100,0 2928 100,0
Koszy lekéw i mateciatow: medyeznveh: |Al 58 39 109 ki 96 3,3
Koszty osobawe: [B] 1263 28,0 2519 88,6 2534 865
- wynagrdzenta + ubezpieczenia spoleczne 25,2 9.1 6.6
- ustugi oboe; konrakty medycme 14,1 2088 206,7
e Sourty bezposrednie | potrodnic oérod- nl 76 20,1 69 185 6.3

(.Y

Amorlyzacia: [D] 0,7 0,5 2,1 0,7 11,3 38
Tleft wykonanych badah [-¥1 2017 016 2015 _
Badania Echokardiograficns 3355 6786 8751
Sredniz liczha badah na dzied: 1-v12017 2016 2015
Badania Echotardiograficzne 19 19 18

Pracowma Echokardiograficzna na funkcjonowanie ponosi koszty rocme w wysokosci okoto 300 tys. 2!
Koszty osobowe stanowig 79,3% kosztéw ogblem w I potowie 2017 roku Liczba badan w Pracowni Echokar-
diograficznej jest poréwnywalna we wszystkich analizowanych latach § przypada okolo 19 badan na | dzied.
5.5.1.7. Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG)

w fys. =
[ V12017 016 2015
Wyszczegdinienie % koszow . % koszow % kosztdw
o Kwots | onowitych | ¥¥O™ | catlowitueh | K*™_ | calbowitych
Raréin Koazty: 29323 100,01 49586 100,0] 41458 100,0
Sy
Korot lekéw | materialéw medysznych; [A] 2338 80 496,8 10,0 4476 10,8
oscbove: | B} 14670 500 26900 543 20437 493
rodzenic - ubezpieczenia spolecme 6372 12298 11635
|- i vbce. konrrakty medyctne 829.8 I 4602 880,2
Poroslale kosaty berpodrednie s posrednie oérodka: {C} 4824 16,5 7878 i59 8252 199
Amonvzacja: [D] 749,0 25,5 984,0 158 8293 20,0
[ Motci wykonanych badad w pracowniach ZDO 11 2017 2016 2013
—I_ujw nia Renlgenowska 23982 43375 46822
[ Prarn.nia Tomografii Komputerowsj 4533 g a8 8258
Prarounia Ulrasonograficzna 9996 15 645 18827
Pra ownin Mammograficzna 1 679 3010 3748
Praw ornia Densytometrii 285
§ro V12017 2016 2015
Prasnunia Renlgenowska 132 135 128
Pracawnia Tomografir Komputerowej 25 24 23
55 54 52
9 8 10

1-V12017 2016 2015
Wyszeregtinienie %% kosztéw % kosriow ¥ kosTIow
Kworm | oowitych | | catkowiten | 7 | calkowityeh
Rarem keszty: 1o 1000] 2471 oo 2210 100,0
Koszty lekéw i materialow medycznyeh: [A) 57 52 12,2 49 108 49
Rosary osobowe: [B] 539 450 1451 59,1 139,1 62,9
grod + ubezp spolecne 337 74! 102.4
- ustugi obre: konraky medyczne 20,3 726 37,0
Pozostate koszty bezpasrednic | podrednie oérodka: [C] 377 343 787 31,9 62.4 282
Amortymacia: [D] 12,7 155 10,1 4,1 8,8 40
Hodé wylconamyeh badad V12017 2016 M5
Badaris EKG 1328 2792 2551
Srednia liczhs badaf na dzies: V12017 2016 2015
Baderin EKG 7 8 7

Koszty roczne zwigzane z funkcjonowaniem Zakkadu Diagnostyki Obrazowef w szpitalu to prawie 5 min 2zt
Keoszty gsobowe w ZDO w okresie [-V1 2017 roku stanowity 50,0 % kosziow caliowitych, Pozostate koszty
pomocnicze, zwigzane z funkcjonowaniem Zakladu Diagnostyki Obrazowej stanowily tacznie 16,5 % kosztéw
catknwitych.

Amortyzacia, to 25,5 % kosztow ogdtere ZDO. W 2015 roku zostaty zakupione dwa aparaty RTG, sfinan-
sowane z¢ $rodkéw unifnych w ramach programu, pr. Poprawa jakosci Swiadczonych ustug medycmych w
Szpitalu w Inowroclawiu poprzez zakup nowoczesnej aparatury | spragtu medycznego™. Natomiast w 2016 roku
w ramach umowy leasingowej zakupiono aparat RTG typu Telekomande z cyfrowym panclem detekoyjmym
orav inammograf cyfrowy.

7aktad Diagnostyki Obrazowej w zakresic Pracowni Tomografii Komputerowej uzyskuje przychody za

Koszty ogblem Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) wynosza okolo 250 tys. zl rocznie. Koszty osobowe w1
polowie 2017 roku stanowily 49,0 % kosztow calkowitych Pracowni.

Pozostale koszty pomocnicze zwiazane Z utrzymaniem dzialalnesci Pracowni EKG stanowity 34.3 % catko-
witych kosztow.

Amortyzacja w 1 polowie 2017 roku byla wicksza w poréwnaniu do lat poprzednich i stanowita 11,5 % i
rwigzana byla z zakupionym w 2016 roku sprzetem: System Holterowski Z rejestratorami i bieznia - System do
prob wysitkowych.

Liczba bada# w Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) jest poréwnywalna we wszystkich analizowanych la-
tach, W [ polowic 2017 roku $rednio na 1 dziefi przypadalo 7 badah.

W Pracowni EKG wykonuje sie elektrokardiografie-EKG spoczynkowe, jak rownitez monitorowanie CZynno-
&i serca 7a pomoca wrzadzeh analogowych [ub cyfrowych (typu Holter) - Holter EKG, monitorowanie cifienia
tetniczego krwi za pomocg urzadzen analogowych Iub cyfrowych (typu Helter) — Holter RR, badante wysitkowe
serca na biezni Tuchomej, badanie wysitkowe serca na SFEOMEze TOWErowym,
5.5.1.8. Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG;

§windezenia wykonywane na rzecz pacjentdw ambulatoryjnych, finansowanych przez NFZ, ktére ksztaltujg sig
iak nirej:
. wiys: zf
- Wystezegblusen: Vi 2017 016 2013
| Qgdten 261,6 5633 5322
5.5 1.4, Pracownia Echokardiograficzna
. o w iys. zl
L VI 2017 2016 2013
| Wyszczegtinicnie Kwota “Mooﬂﬂwu_ Kwota nw“—w”“w”: Kwotz “__rr“ﬂ“w“_
Razen koszty: 1469 100,0 2910 1000 2928 100,00
r—hbm;u tekédw | matenalow medvemnych: [A] 58 3.9 109 3.7 9.6 33

45

wiys. zd
-V12017 2016 015
Wyszeeegblnienie % Losztbw § % kosziéw % koszidw
Kwot | towineeh | ¥R | catkowitveh § <2 | callowiveh
Razem koszty: 1034 1000 1950 100,0 1744 100,0
Koszty lekéw i materiatéw medveenvch: [A] 53 5.2 1.0 35 12,1 70
Koszty osobowe: [B] 68,9 66 139,0 69,8 120,9 69,3
- wynagrodrenia + ubezpi ia spofecane 31,2 102.3 8724
- usiugl obee: konvrakry medverne 176 36,7 33,3
a6
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Frogram naprawc2y Saplhiala Wielospecialistwznege im.dr. I, Blotka w fnowroclmwiu

7abiegi wykonane w Pracowni Hemodynamiki

Program naprowesy Sepitala Wielospecjolistwenegn in. dr. L. Blazka w Inowroclawiv
Podstawowy Zespél Ratownictws Medycznego "P"

Wegzezegdnienie -vi 2017 2016 2015
PR 18 1392 1320
E 10 OZW- diagnosivka inwazyjna 43 102 130
E11 DZW - leczenie inwazyiné dwuetapowe > 3 dni 40 14 55
E12 NZW - leczenie inwazyine zloone 469 169
E 120 OZW - lecrenie inwazyine 206
E13 OZW - lecsenie inwazyjne > 3 dni 29 2
E14 0ZW - leczenie inwazyjne < 4 dni 5 4
E15 NZW - leczenie inwazyjne > 7 dni z pw 43
Frty angioplasivka wieficowa z implantacia nie mnigj niz 2 stentéw DES 77 75
E>7 angioplasiyka wichcowa 2 implantacia jednego sientu DES 147 135
E7 307 Angioplastvka wisicowa z implamacia jednego stentu 7
gioplastyka 7 implantaciy bie mniej niz dwoch stenttw bub wiclonaczyniowa |
Frar; Angaoplastvka wishcow z implantacja nic mnigj niz 2 stentéw lub wislonacmymiows 40
E25 Angioplas 2 zastosowaniem jednego stentu i inne zabiegi 2
E216 Anproplasty iencowa balonows 2 12 #
1 7 ¥.eronarografia i inne zabiegi inwazyjne 267 4 422

w s, o
1-v1 2017 2016 2013
Wyszezegdimenie % kosziow % koszidw % koszidw

et Kwow | powiyeh | calkowityen | | calkowinch
Rezem koszty: 16696 100,0 33545 100,0 3373 100,0
Kosaty lekbw § materialow medvomych: [ A] 282 17 569 17 566 1.7
Keszty psobowe: [8 11577 63 22533 612 22630 613
Pozostale kosxty borpodrediie 348 944 ] 250

: At o 393.1 36 8321 : ,
Admisistracin i zarzyd: [D] .9 43 1527 4.6 1561 il
Amortyzacia: [E) 186 H 59,5 1.8 46,6 14

Koszty roczne Pracownia Hemodynamiki wynosza okoto 7 min z}. Najwickszy udzial w kosztach catkowi-
tych Pracowni stanowia leki i materialdw medycme, §. 57,1 % w I polowie 2017 roku. Na koszty materialéw
medyeznyeh wplywa koszt zakupu sprzetu miedzy innymi takiego jak: stenty i balony

K oszty osobowe w Pracowni Hemodynamiki. stanowig 35,6 % jei kosztéw catkowitych.

5.6. 7Zaklad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego
5.6.1. Zespoly Ratownictwa Medycznego

Do zadah Zespoléw Ratownictwa Medycznego nalezs: wyjazdy do wypadkow, katastrof, wyjazdy do ura-
76w, wyjazdy do naghych zachorowan lub naglego pogorszenia stanu zdrowia powodujacych zagrozenic ycia,
Swiadezenia rwigzane z cigzg i porodem,

O dnia 1 lipca 2017 roku w Zakladzie Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycmmego ustugi 7 zakresu ra-
townictwa medycznege, $wiadczone w ramach systemu Pafistwowe Ratownictwo Medyczne realizowanc sg
calodnbowo przez jeden specialistyczny zespdt ratownictwa medycznego oraz pigé podstawowych zespotéw
ratmwnictwa medycznego.

W ozwigzku z i_uaimn_um:ﬁ: na szazeblu i&%nuag procesemn unxchamiania mwo:ognoiw:wo: dyspo-

tow ralowrrictwa medyczrrego, dzialajgcej na ternie miasta Inowrockawia przy ul. Toruhskiej 32. Od dnis 4

widzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszezy przy ul. Markwarta 7,
W zwiazku z powyzszym od ! lipea Zm..N zmienit finansowanic nocoi& gotowosci dla thauumonuazms -

o P ze stawki obowigzujacej do 30 czerwea 2017 rolar w wysokodei 3 075 Zhna 2 905 24
Ponizej zestawiono koszty funkcjonowania zespolow ratownictwa medycrnego.
Specialistyczny Fespdl Ratownictwa Medycznego V'S

Koszty ogblem czterech podstawowych zespotéw ratownictwa medycznego "P” wyniosly w 2016 roku
3354,5 tys. zt. Koszty osobowe stanowily okolo 70% kosztdw catkowitych zespotu P”.

Pozostale koszty bezposrednic i podrednie zespoléw P” zwigzane byly z zapewnieniem prawidlowege
finkcjonowania, w tym kosztbw utrzymania pojazdéw specjalistycznych i dyspozytomi. Kosziy te stanowia
ponad 20% wszystkich kosztéw zespohu P
5.6.2. Nocng | $wigteczna opicka zdrowotna

W zaldadzie lecaniczym: Zaklad Pomocy Doradnej | Ratownictwa Medygznego wykenywane 3 Swiadceze-
niz zdrowetne w rodzaju podstawowa opieka zdrowotnz w zakresie nocnej i §wigteczne opieki zdrowotnej,
$wiadczenia te wykonywane 53 w komorkach organizacyjnych:

- Poradni Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowomnej (driafajgcej od dnia 1.09.2017 r. 'w migjscu Ambulatorium
Ogélnego [z Wyjazdows Pomocg Lekarskal), w ramach ktérej dzialala zespét nocnej i Swigteczne ambulatoryj-
e} opieki lekarskiej i piclegniarskie),

- Wyjazdowym Zespole Ogoinym, w ramach _A_Qomo dziataja zespoly wyjazdowe ogolne ~ lekarskie oraz pielg-
gniarskie $wiadczgce ustugi w ramach nocnej 1 $wigtecne] wyjazdowej opieki lekarskiej i pielggniarskicf.
Koszty nocne] i $wiatecznej opieki 2drowotne]

1-VI 2017 2016 2015

Wyszczegéinienie %% koszthw % kosztow ! % koszréw

Kwola calkowitych Kworm cafkowitvch Kwola cafkowitych
Rarem koszty: 13978 100,08 167038 100,0 2 6639 100,0
Koszty lekdw | materialéw medycanych: [A] 26,0 1,9 48,2 1% 573 2,2
Kosaty osobowe: (B] 793.0 56,7 { 5059 56,4 i 4415 54,1
Pozostale kosrty bezposrednie .
i pokrednic odrodka: (€] 5i6,6 37,0 088.7 370 9924 373
Administracie i zarzad: [D] 602 43 121,6 4.6 1234 46
Amortyzacie: {E} 1.9 LR ] 63 02 49 4 19

— {w Iys. zi)
-V12017 2016 2015
Wyszczegblnienie % koszéw % koszibw % kosztw
| Kwota | aoosron Kwoin | coliomitych | K™ ealkowitych
...!w.%n:. Loszry: | 4142 1060,0 30732 160,0 29989 100.0
Koty lekéw i materiglow medyeanych: [A) 333 24 294 10 4,1 15
Kasits osobowe: |B) t 0265 6 2316 752 22215 74!
e ki v be: edni
IMM &vmwmw nie 286,7 203 531,5 189 5919 19,7
|7 ;_ﬂ&a i 7arzad: [D) 85,0 43 1396 " a5 1388 45
| Ameevracia (8] 6.7 05 111 04 27 0.l

Foszty ogbiem dwoch specjalistycznych zespotow ratownictwa medycznego "S™ wyniosly w 2016 roku
30707 tys. Zh Koszty osobowe stanowity 72,6 % kosztdw calkowitych zespohu 57,

womom_an keszty bezposrednie 1 posrednic oSrodka zwigzane s3 z zapewnieniem prawidlowego funkcjono-
«_ME:M w tym koszthw utrzymania pojazdéw specjalistycznych. Kosaty te stanowig okoto 20% wszystiach kosz-
L{nR U :‘

49

Koszty ogdlem utrzymania nocnej | wiatecznej opicki zdrowotnsj ksztattujg sig rocznie na poziomie ponad 2, ¢
min zt. Najwickszy wdzial w kosztach stanowig koszty osobowe, 1. okolo 60% kosztow catkowitych.

Pozostale koszty bezpodrednie i posrednie osrodka stanowig podobnie jak w zespotach ratownictwa medycz-
nego koszty pojazddw specjalistycznych i dyspozytorni.
£.7. Ofrodki dzialalnosci pomecniczej

Oérodki pomocnicze sg zwigzane z wykonywaniem dzatalnodei wspomagajacej dzialalnosé podstawowz.
Koszty administracji i zarzadu zwigzane sg z zarzgdzaniem zakiademn jako catodeig. Koszty administracji 1 za-
rzadu oraz komorki pomocnicze stanowig nieodigezny element prowadzonej podstawowej dzialalnodel opera-
cyjnej w Szpitalu.

Dziahalnoé¢ ofrodkéw pomocniczych skierowana jest gléwnie na wewngtrzne potrzeby Szpitala, jednak
czedd Swiadczet kierowana jest do odbiorcow zewngirznych, s3 to m.in. $wiadczenia w zakresie pralni, steryliza-
torni, spalarni i gospodarki odpadami.

Do kosztéw Dziatu Technicznego zaliczono: Warsztaty, Sekeje Urzadzet Ruchu Elektrycznego i AKP, Wen-
tylacje i Klimatyzacig, Sekejg Utrzymania Ruchu Urzgdzen Cieplnych, Gazy Medycane, Utrzymanie Sieci |
Urzadren Wodno-Kanalizacyjwrych, Spalamie i Gospodarkg Odpadami, Centrale Telefoniczna.

W skiad Dziatu Praini | Dezynfekcji wehodzg: Drziat Pralni | Dezynfekeji, Warsztaty Dziatu Praini i Dezyn-
n.n___nE&_.. Szwalnia, Magazyn bielizny obiegowej i Komora Dezynfekeyjna (funkcjonujaca do dnia 1 lipea 2017
roku).

Do Administracji zostaly zaliczone dziaty: Dzial Ekonomiczno Finansowy, Dziat Spraw Pracowniczych,
Dzig Zaopatrzenia, Dziat Marketingu, Dzial Zaméwien Publicznych, Dzial Zakazed Szpitalnych | Monitorowa-
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Vragram naprowey Sepitols Wietaspegiolispwsznegns im. o 1. Blatka w Ingwroclmwiy

- przy trudnodeiach z terminowym regulowaniem zobowigzaf zawicranie ugod, porozumien maggcych na
el rozkladanie platnosei na raty;

-negocjowanie wnorzet: lub nie naliczania odsetek karnych z tytuhy nieterminowego regulowania zobowia-
zan,

- ciagla kontrola stanu wymagalnych zobowiazar | minimalizowanie tego stanu poprzez sphate z pozyski-
wanych naleznogci, jak i linii debetowej uruchornionej w rachunku bankowym Szpitala.
6.3.Dzialania rozwojowe
6.3.1. Wzrost przychoddw z dzialalposei niemedycznej

- parking dla pracownikéw - zainstalowanie bramek wjazdowych i wyjazdowych umozliwiajacych identy-
fikacje pracownikow szpitala wiezdzajacych i wyjezdzajacych z terenu Szpitala, wprowadzenie ryczaftowe),
statei oplaty miesigcznej dia pracownikow korzystajacych z parkingu Szpitala;

- Prainia — pozyskanie przez Pralnie nowych rynkéw zbytu ustug pralniczych na terenic miasta i powiatu,
ohcigZanic pracownikéw zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych ryczaltem za pranic odziezy ochronnej,

- wynajem podmiotom zewngtrznym uwelnionej powicrzchni szpitalnej w eelu pozyskania Srodkéw finan-
sovwych i wykorzystansa ewentualnych pustostanw.

6.3.2. Realizacja standardu organizacyjnego opieki zdrowotnej w dziedzinie anestezjologii i intensywnej
terapii

W Bw_m_ standardu jak wyzej Szpital planuje dokonaé zakupu niezbgdnego sprzetu medycznego w postaci:

- stworzenia stanowiska intensywnej terapii dziecigeej,

- wyposazerie w tozka do nieinwazyjnej wentylacji mechanicznej i i2ek do intensywnej terapii toksykolo-
mernej. Pozwoli to szpitalowi nie tytko spemié standard, lecz takze poszerzyé zakres $wiadczen finansowanych
pzez NFZ
6.3.3. Zwickszenie realizacji $wiadczenn medycznych w ramach istnicjyeych obszaréw

- podigcia dzistar majacych na celu zwigkszenie liczby operacii i skrdcenie czasy pobytn w ramach istnie-
jare] infrastroktury poprzez zatrudnienie dodatkowych anestezjologbw, przy intensywnigjszym wykorzystaniu
sal operacyjnych.

6.4. Nzialavia na rzecz finansowanis
6.4.1.  Pozyskiwanie zewnetrznych fridel finansowania inwestycji

- rwracanie sie 7 wnioskami na sfinansowani¢ zakupéw inwestycyinych do Organu zatozycielskiego, jedno-
stek samorzgdow terytorialnych w powiecie i miescie:

- pozyskiwanie darczyncdw prywatnych, fundacji w celu uzyskiwania darowizn rzeczowych i pieniginych;

- aktywne aplikowanie po $rodki z funduszy Unii Europejskiej.

6.4.2. Dzialania na rzecz poprawy wskanikéw ekonomiczno-finansowych
6.4.2,1, Wskatniki zyshownosci

W okresie 2015-2017 widaé tendencje Szpitala w Inowroclawin do pogarszania wyniku finansowego, co
peworduje pogarszanie wskasmikéw ryskownoéci. Z uwagi na fakt generowsania ujemnego wyniku finansowego
wakniniki zyskowno§el wykazujg wartoéci ujemne i uzyskujg w skali oceny punktowej wartosci zerowe.

Celem do osiggnigcia przez Szpital w Inowroclawiu winno by dazenie do nicpogarszaniz wskainikow zy-
skownodey, jezeli to mozliwe poprawa wartodcei tych wskafnikéw w perspektywie lat 20174-2019. Podjecie
driataf paprawczych majgcych na celu minimalizowanie straty finansowej w wyniku podjgcia dziatai napraw-
czveh dgracych do zbitansowania kosztéw z przychodami.
6.4.2.2, WskaZniki pfyonosci

W okresie 2015-2017 wskasniki ptynnoici spadajg , co wskazuje na problemy Szpitala w Inowtoclawiu z
texminowym regulowaniem spiaty zobowigzan krotkoterminowych.

Celem do ostagnigeia przez Szpital w Inowroctawiu w perspektywie lat 2017-2019 jest niepogarszanie tych
wskainikow, a jezeli to moliwe poprawa. Szpital w Inowroctawiu winien podigé dziatania majace na celu pozy-

terininowego ich regulowania.
6,423, Wskainiki efektywnogci

W latach 2015-2017 wskazniki rotacii naleznodei (w dniach) i rotacji zobowiazafi ( w dniach) pogarszaja
sig, ale utrzymuja sie na dopuszczalnym poziomre. .

Celem Szpitala w Inowroclawiu jest poprawa sciggalnoei nalezno$ci oraz poprawa terminowodci w zapla-
cie zohowigzan krdtkoterminowych. Cel ten moze zostad osiagnigty poprzez migdzy innymi ograniczanie zaku-
pow celem ich nadmiemego magazynowania, negocjowanie termindw plamoéci zobowigzan krétkorermino-
wych, systernows zmiang formy finansowania Szpitala poprzez fakt wigczenia go do sieci szpitali [ zagwaran-
tovania Srodkéw fimansowych w zakresie umowy dotyczacej Szpitalnictwa w postaci ryczahtu od 1 pazdziernika
2017 roku.
6.4.2.4. Wskainiki zadiuenia

calnodci pozostaje w bezposrednim zwigzrku z faktem gencrowania przez Szpital ujemnego wyniku finansowego.
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Program naprawezy Scptiaia Wielospecjolistveznego im. dr. L Blozka w Inowroclawin

Celem Szpitala w Inowroclawiu w perspektywie lat 2017-2019 winno byc dazenie do minimalizowama stra-
ty finansowej poprzez podejmowanie dzialan kontrotujgcych, weryfikujacych i naprawczych w zakresie kosz-
tow, jak i przychodéw. Dazenia do poprawy wyniku finansowego przyczyni sig do poprawy wskainika wypla-
calnodei, natomiast uzyskanie érodkéw finansowych za $wiadezenia medyczne od plamnika jakim jest NFZ w

-postaci ryczattu oraz mozliwost odrgbnego finansowania w zakresach wylgczonych z ryczattu by¢ moze stworzy

szanse do poprawy wskatnika zadhuzenia aktywdw oraz wszysikich pozostalych wskaZnikéw ekonomiczno-
finansowych. .
6.4.2.5. Podsumowanie

Raport z sytuacji ekonomiczno finansowej Szpitala Wiclospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Ino-
wrockawiu za 2016 rok opracowany byl na dzie 30.05.2017 roku i uwzgledniat tendencje w kszaitowaniu si¢
syfuacji ekonomiczno — finansowej na koniec 2017 roku i w perspektywie dwéch ro_&..:%n_._ lat. Program ra-
prawezy uwzgiednia dzistania napraweze, ktére Szpital podejmie w celu poprawy sytuaci ekonomiczno — finan-
sowej Szpitala przedstawionej w ww. raporcie.

DYREKTOR
Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka

Q
dr n. med. Eligiusz .ﬁ“&&.
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NK.034/70/17
Rada Powiatu
Inowroctawskiego

Wnioskodawca: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
reprezentowany przez: Dyrektora - dr. n. med. Eligiusza Patalasa
Whriosek
w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wiclospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 59. ust. 4 ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (t.j.: Dz.U. z 2016 r. poz. 1638), wnosz¢ o zatwierdzenie Programu naprawczego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu

Uzasadnienie

W sprawozdaniu finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btaz-
ka za rok 2016 wystapila strata netto w wysokosei 6 217 740,95 PLN (stownie: sze$¢ milio-
now dwiescie siedemnascie tysigey siedemset czterdziesci 95/100 PLN).

W zwiazku z powyZzszym, stosownie do art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dzialalnosci leczniczej - dalej u.dz.l., zostat sporzadzony Program naprawczy Szpitala,
ktéry wraz z niniejszym wnioskiem przedkladam w celu zatwierdzenia.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 u.dz.l. jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata net-
to kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy
od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program napraw-
czy, z uwzglednieniem raportu, o ktéorym mowa w art, 53a ust. 1 w.dz.l. na okres nie dhuzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Rada Spoleczna Szpitala zapoznala si¢ z trescia ww. Programu na posiedzeniu w dniu
18 wrzesnia 2017 r. '

DYREKTOR
Szpitala Wiclospecjalistyeznego
im. dr. Ludwika Biazka

1 i

Zataczniki:
L. Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu, 5 egz
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UCHWALA NI tiiiiiiiiiiriinenrnrorsacnns /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
ZdAnia .o, 2017r

zmieniajagca uchwal¢ w sprawie okreslenia zadan w zakresie rehabilitacji zawodowej
i spolecznej oraz zatrudniania oséb niepelnosprawnych, na ktére w roku 2017
przeznaczone zostang §rodki przekazane z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
pow1atowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm. 'Y oraz art. 35a ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spoleczne] oraz zatrudnianiu 0séb
niepetnosprawnych (Dz. U. z 2016 r. poz. 2046, z pézn. zm. ) w zwigzku z § 2
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 25 czerwca 2002 1. w sprawie
okreslenia rodzajow zadan powiatu, ktore mogg by¢ finansowane ze srodkéw Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepelmosprawnych (Dz. U. z 2015 r. poz. 926) uchwala sig, co
nastepuje:

§ 1. W uchwale Nr XXV/205/2017 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 3 marca

2017 r. w sprawie okreslenia zadan w zakresie rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudniania os6b niepelnosprawnych, na ktore w roku 2017 przeznaczone zostana Srodki
przekazane z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych § 1 pkt 5
otrzymuje brzmienie:
,.5) dofinansowanie zaopatrzenia w sprzet rehabilitacyjny, przedmioty

ortopedyczne i $rodki pomocnicze przyznawane osobom niepetnosprawnym

na podstawie odrgbnych przepisow 572 301 zb”.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz.U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz.U. z 2017 r. poz. 777, poz. 935 i poz.
1428.




UZASADNIENIE

DO UCHWALY Nr c...cvuuen..... 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia........... 2017«

zmieniajjcej uchwalg w sprawie okreflenia zadan w zakresie rehabilitacji zawodowej
i spolecznej oraz zatrudniania oséb niepelnosprawnych, na ktére w roku 2017
przeznaczone zostanj Srodki przekazane z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych.

Podjecie przedmiotowe) uchwaty uzasadniajg nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych pismem WF.WRQ.330.2017.w
z dnia 18 lipca 2017 r. przekazal Staroscie Inowroclawskiemu informacje o wysokosci
srodkéw, przypadajacych po ponownym podziale wedlug algorytmu w 2017 roku, na
realizacj¢ zadan okreslonych w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
1 spolecznej oraz zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych ( Dz.U. z 2016 r. poz. 2046, z p6zn.
Zm.).

Podstawg prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 35a ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia- 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i1 spolecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych (Dz.U. z 2016 r. poz. 2046, z pézn. zm.). Przepisy te stanowia, iz rada
powiatu w formie uchwatly okresla zadania, na ktére przeznacza $rodki okreslone w art. 48
ust.! pkt 1 wyzej wymienionej ustawy.

Szczegblowe zmiany przeznaczenia Srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osob Niepelnosprawnych w roku 2017 w stosunku do uchwaly nr XXV/205/2017 Rady
Powiatu Inowroctawskiego z dnia 3 marca 2017 r. przedstawione zostajg w ponizszej tabeli:

wg uchwaly Nr
XXV/205/2017
Wyszczegélnienie Rady Powiatu zmniejszenie/ budiet
Inowroclawskiego zwigkszenie po
, z_dnia 3 marca 2017 zmianach

Udzielanie osobom niepenosprawnym srodkéw
na podi¢cie dzialalnosci gospodarczej, rolniczej 40 000 zi x 40 000 z1
albo na wniesienie wkiadu do spéldzielni socjalnej
Zwrot kosztéw wyposazenia stanowisk pracy dla
0sdb niepetnosprawnych e 152 000 z1 X 152 000 z}
Dofinansowanie uczestnictwa osob
niepetnosprawnych i ich opiekunéw w turnusach 450 000 z} X 450 000 =z}
rehabilitacyjnych
Dofinansowanie sportu, kultury, rekreacji
i turystyki oséb niepetnosprawnych 43 936 zi X 43 936 zi
Dofinansowanie zaopatrzenia w sprzgt
rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i srodki 550 684 zi +21617 2k 572 301 zi
pomocnicze przyznawane osobom
niepeinosprawnym na podstawie odrgbnych
przepisow
Dofinansowanie likwidacji barier
architektonicznych, w komunikewaniu si¢ 310 000 z X 310 000 zt
i technicznych w zwiazku z indywidualnymi
potrzebami oséb niepetnosprawnych
Dofinansowanie kosztow dzialania warsztatéw
terapii zajgciowej 479 880 zt X 479 880 zi

RAZEM: 2 026 500 zi x| 2048117z




UCHWALANR ...... foeeeins 12017 Projekt
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ..... wrzesnia 2017 r.

w sprawie udzielenia pomocy finansowej Gminie Kruszwica w 2018 r.

Na podstawie art. 7a, art. 12 pkt 4 i pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie
powiatowym (Dz. U.z 2016 r. poz. 814, z p6zn. zm.") oraz art. 216 ust. 2 pkt 5 iart. 220 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z pozn. zm.?)

‘uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Przystapi¢ do wspblnej realizacji z Gmina Kruszwica w 2018 r. zadania pod nazwa
,,Budowa $ciezek rowerowych na terenie Gminy Kruszwica”, podlegajacego dofinansowaniu
w ramach dzialania 3.4 Zréwnowazona mobilno$é miejska i promowanie strategii
niskoemisyjnych”, Schemat: budowa i przebudowa $ciezek rowerowych w ramach polityki
terytorialnej, poprzez udzielenie Gminie Kruszwica pomocy finansowej w kwocie 1 000,00 zt
(stownie: jeden tysigc ztotych).

§ 2. Zabezpieczyé w budzecie Powiatu Inowroctawskiego na 2018 rok, na realizacje
zadania wskazdnego w.§ 1, srodki finansowe w kwocie 1 000,00 zi (stownie: jeden tysiac
zlotych).

§ 3. Szczegdtowe warunki udzielenia pomocy finansowej i zasady jej rozliczenia okresli
umowa zawarta pomiedzy Powiatem Inowroctawskim a Gming Kruszwica.

§ 4. Upowazni¢ Zarzad Powiatu Inowroctawskiego do zawarcia umowy, o ktérej mowa
w § 3.

§ 5. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Inowroctawskiemu.,

§ 6. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

Nie wnosze zastrzezen
nod wzgledem prawnymn

P

! Zmiany tekstu je\dnolitego wymieniongj ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22016 r. poz. 1579, poz. 1948 oraz 22017 1,
poz. 730 i poz. 935.

2 Zmiany tekstu jednolitepo wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1984, poz. 2260 oraz 22017 r.
poz. 60, poz. 191, poz. 659, poz. 933, poz. 935, poz. 1089, poz. 1475, poz. 1529 i poz. 1537.



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR cerndd e 2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ....... wrzesnia 2017 r.

w sprawie udzielenia pomocy finansowej Gminie Kruszwica w 2018 r.

Powiat Inowroctawski zamierza przystapi¢ do wspblnej realizacji z Gming Kruszwica
w 2018 r. zadania pod nazwa ,Budowa sciezek rowerowych na terenie Gminy Kruszwica”,
podlegajacego dofinansowaniu w ramach dziatania 3.4 Zréwnowazona mobilnos¢ miejska
i promowanie strategii niskoemisyjnych”, Schemat: budowa i przebudowa $ciezek rowerowych
w ramach polityki terytorialnej, poprzez udzielenie Gminie Kruszwica pomocy finansowej
w kwocie 1 000,00 zt (stownie: jeden tysiac zlotych).

Podstawg prawng do podjecia niniejszej uchwatly stanowi art.7a, art. 12 pkt 4 i pkt 11
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.z2016r. poz. 814, z pézn.
zm.), art. 216 ust. 2 pkt 5 i art. 220 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych
(Dz. U. 22016 . poz. 1870, z posn. zm.). Z przywolanych przepiséw w szezegélnosci wynika,
ze powiaty mogg udzielaé pomocy, w tym pomocy finansowej, innym jednostkom samorzadu
terytorialnego. Wydatki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego s3 przeznaczane na
realizacj¢ zadan okreslonych w odrebnych przepisach, w szczegdlnosei na pomoc rzeczowa lub
finansowa dla innych jednostek samorzadu terytorialnego, okreslong odrebng uchwaty przez
organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego. 7 budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego moze byé udzielona innym jednostkom samorzadu terytorialnego pomoc
finansowa w formie dotacji celowej lub pomoc rzeczowa. Podstaws udzielenia pomocy, jest
umowa. Spory w zakresie zwrotu dotacji rozstrzygaja sady powszechne.

W zwiazku 7z powyzszym podjecie uchwaly uznaé nalezy za zasadne.
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RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ....... wrzedénia 2017 r.

w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Chojnickiemu

Na podstawie art. 7a, art. 12 pkt 4 i pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (Dz. U. 22016 r. poz. 814, z pdzn. zm.') oraz art. 216 ust. 2 pkt S i art. 220 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1. poz. 1870, z pézn. zm.?)
uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Udziela si¢ Powiatowi Chojnickiemu pomocy finansowej w kwocie 20 000,00 zi
(stownie: dwadziescia tysiecy zlotych) na usuwanie skutkéw nawalnicy na terenie Powiatu

Chojnickiego.

§ 2. Szczegdlowe warunki udzielenia pomocy finansowej i zasady jej rozliczenia okresli
umowa zawarta pomiedzy Powiatem Inowroctawskim a Powiatem Chojnickim.

§ 3. Upowazni¢ Zarzad Powiatu Inowroctawskiego do zawarcia umowy, o ktérej mowa
w § 2.

§ 4. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowrociawskiemu.

§5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

Iie wnosze zastrzezen -
pod wzgledem prawnym

RADCA P Ny

Henryka Kowdltzewskaa

! Zmiany tekstu jednolitego wymienione]j ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22016 r. poz. 1579, poz. 1948 oraz z 2017 r.
poz. 730 i poz. 935, -

™ -

% Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U, z 2016 r. poz, 1984, poz. 2260 oraz 2 2017 1,
poz. 60, poz. 191, poz. 659, poz. 933, poz. 935, poz. 1089, poz. 1475, poz, 1529 i poz, 1537.
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RADY POWIATU INOWROQCEAWSKIEGO
zdnia ...... wrzedénia 2017 1.

w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Chojnickiemu

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego wykazujac inicjatywe uchwalodawcza, wnosi
o podjecie uchwaty umozliwiajacej udzielenie pomocy finansowej Powiatowi Chojnickiemu,
Wojewoddztwo Pomorskie, ktory w nocy z 11 na 12 sierpnia 2017 r. doswiadczyt kataklizmu
nawatnicy.

Podstawe prawna do podjecia niniejszej uchwaty stanowi art.7a, art. 12 pkt 4 i pkt 11
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U.z2016r. poz. 814, z pdzn.
zm.), art. 216 ust. Z pkt 5 i art, 220 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2016 1. poz. 1870, z pozn. zm.). Z przywolanych przepiséw w szczegdlnodci wynika,
ze powiaty moga udziela¢ pomocy, w tym pomocy finansowej, innym jednostkom samorzadu
terytorialnego. Wydatki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego sa przeznaczane na
realizacj¢ zadan okreslonych w odrebnych przepisach, w szczegélnosci na pomoc rzeczows lub
finansowg dla innych jednostek samorzadu terytorialnego, okreslona odrebna uchwata przez
organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego. Z budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego moze by¢ udzielona innym jednostkom samorzadu terytorialnego pomoc
finansowa w formie dotacji celowej lub pomoc rzeczowa. Podstawg udzielenia pomocy, jest
umowa. Spory w zakresie zwrotu dotacji rozstrzygaja sady powszechne,

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwatly uznaé nalezy za zasadne.

SKARBNL POWIATU

Boguflita Giza
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UCHWALA NR ... foviien {2087 Projekt
RADY POWIATU INOWROCELAWSKIEGO
zdma ... wrzesnia 2017 ¢

zmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2017 rok

Na podstawic art. 12 pkt 5 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 1.0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pdin. zm.)) oraz art. 211 1 art. 212 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1. poz.1870, z pozn. zm.?) uchwala sig, co nastgpuyje:

§ 1. W uchwale nr XX11/180/2016 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 22 grudnia 2016 r.

w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2017 rok, z pdin. zm., wprowadza sig
nastepujace zmiany:

yw§l:
a) ust. 1 ,,dochody budzetu” kwote ,,152 634 728,44 z1” zastapié kwota »153 397 058,25 z1”,

b) ust. 1 pkt 1 ,,dochody majatkowe” kwote ,,1 336 300,00 z¥” zastqplc kwota » 1353 824,00 z1”,
¢) ust. 1 pkt 1 lit, a otrzymuje brzmienie: '
wdotacje i §rodki na inwestycje 716 602,00 zi,
w tym: dotacje i srodki Unii Europejskiej 306 602,00 z¢™;
d) ust. 1 pkt 1 lit. b ,,dochody ze sprzedazy mienia” kwot¢ ,,926 300,00 zt”

zastgpi¢ kwota ,»,037 222,00 z1”,
e) ust. 1 pkt 2 ,,dochody biezace” kwotg ,,151 298 428,44 z1”

zastapi¢ kwota »152 043 234,25 717,
f) ust, 1 pkt 2 lit. a ,,dochody wtasne” kwotg ,,50 468 035,00 zt”

zastapié kwotg 30 479 535,00 zI”,
g) ust. 1 pkt 2 lit. b ,,dotacje i §rodki” kwote ,,28 487 800,44 z ”

zastapi¢ kwotg »29 221 106,25 zI”’;

w tym: ,, dotacje i $rodki Unii Europejskiej” kwote ,,633 772,00 zt" zastgpic¢ kwolq L0681 24181 21";

2yw§2:

a) ,,wydatki budzetu” kwote ,,154 496 728, 44 7} zastgpi¢ kwota ,, 135 259 058,25 71",
b) pkt 1 ,,wydatki biezace” kwotg ,,144 861 275,44 zt” zastapic kwota ,,145 563 605,25 zI”,
c) pkt 1 lit. a ,,wydatki jednostek budzetowych” kwotg

126 850 358,44 zI” zastapi¢ kwotg ,, 127 526 842,05 z1”,
d) pkt 1 lit. a tiret 1 ,,wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane”

kwote ,,90 935 040,00 z1” zastapi¢ kwota 91636 196,00 z1”,
e} pkt 1 lit. a tiret 2 ,,wydatki zwigzane z realizacja ich statutowych zadan”

kwote ,,35 915 318,44 zI” zastapi¢ kwota .35 890 646,05 z1”,
f) pkt 1 lit. b ,,dotacje na zadania biezace” kwotg ,,10 209 943,00 zt?

zastgpic¢ kwotg »10 419 943,00 z1”,

g) pkt 1 lit. ¢ ,,$wiadczenia na rzecz 0s6b fizycznych” .
kwote ,,6 086 171,00 z1” zastapi¢ kwota .5 842 751,00 71,

h) pkt 1 lit. d ,,wydatki na programy finansowane z udzialem §rodkow,
o ktdrych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3” kwotg ,,772 638,00 zI” zastapi¢ kwota -8331 904,20 zI”,
i) pkt 2 wydatki majatkowe kwote ,,9 635 453,00 zI” zastgpi¢ kwota 9 695 453,00 z1”;

! Zmiany tekst\.:chnohtego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz, U, 22016 1. poz. 1579 poz. 1948 oraz z 2017 r. poz. 730 { po7.
935, ¥

% Zmiany tekstu jednolitego wymienione] ustawy zosta?y ogtoszone w Dz. U, z 2016 r. poz. 1984, poz. 2260 oraz z 2017 r. poz. 60, poz.
191, poz. 6359, pez. 933, poz. 933, poz. 1089, poz. 1475, poz. 1529 i poz. 15337,



[}

Hwss:
a) ust. 1 .dochody 1 wydatki zwiazane z realizacja zadan z zakresu
administracji rzadowej i innych zadan zleconych odr¢bnymi ustawami™

kwotg ,,17 413 861,90 zt” zastapié kwota w17 628 597,90 z1”,
b) ust. 3 ,,dochody i wydatki zwigzane z gromadzeniem srodkéw z optat i kar
za korzystanie ze $rodowiska” kwote ,,1 503 000,00 zt” zastapié kwotg »1 507 000,00 zt”;
4) w § 6 ,,dotacje udzielone z budzetu Powiatu” kwote ,,10 785 807,00 zt”
zastapi¢ kwota »11 015 807,00 z1”,
z czego dla:
»1) jednostek sektora finanséw publicznych” kwote ,,2 226 903,00 zi”
zastgpié kwota w2 456 903,00 zI”,

§ 2. 1. Zmiany w planie dochodéw i wydatkow przedstawia zatacznik nr 1inr 2 do niniejszej
uchwaty.
2. Zmiany w planie wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) przedstawia zalgeznik nr 3 do niniejszej
uchwaty.
3. Zmienione zestawienie planowanych kwot dotacji udzielanych z budzetu Powiatu Inowroclawskiego
na 2017 rok przedstawia zalacznik nr 4 do niniejszej uchwaty.
4. Zmiany w planie dochodéw i wydatkéw zwigzanych z gromadzeniem $rodkéw z oplat i kar za

korzystanie ze $rodowiska na 2017 r. przedstawia zatacznik nr S do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.
§ 4. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

Me wmcarz B rzeten

rod wzgledem prqwnymb_\.

; ¥ DICTOTEY S LI L
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TADY POWIATU INOWROCEAWSKIVGO

sdnin o wrzednia 2017 ¢

zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2017 rok

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego wystepuje z inicjatywg uchwatodawcza dotyczacq zmian budzetu
na 2017 rok, i tak:

DOCHODY I WYDATKI
1. Planowane dochody i wydatki ulegaja zwigkszeniu o kwotg 762 329,81 zi,
na skutek:
a) decyzji Wojewody Kujawsko-Pomorskiego nr WFB.1.3120.3.55.2017 z dnia 6 wrzesnia 2017 r.,
w sprawie zwigkszenia planu dotacji celowych na 2017 r. - kwota 214 736,00 zl,

z przeznaczeniem na wyplate $wiadczen { réwnowaznikéw pienigznych dla funkcjonariuszy PSP,
w szczegblnodci rekompensaty pienigznej za nadgodziny wypracowane w1 pbtroczu 2017 r. przez
funkcjonariuszy pelniacych stuzbe w czasie przekraczajacym ustawowo okredlong tygodniowo
NOImMg czasu pracy,

b) pisma Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 19 lipca 2017 r., znak: DF.V11.4021.2.3.
2017.M$ w sprawie przyznania $rodkéw Funduszu Pracy, z przeznaczeniem na finansowanie
w 2017 r. kosztdw nagrdd oraz skladek na ubezpieczenia spoleczne pracownikéw Powiatowego
Urzgdu Pracy w Inowroclawiu, w szczegdlnosci pelnigcych funkcje doradcow klienta oraz
zajmujacych stanowiska kierownicze w kwocie 467 100,00 z1,

¢} przyznanego dofinansowania na realizacj¢ projektu wspoifinansowanego z:

- Programu ERASMUS + pn. ,,Mobilny nauczyciel to uczefi mobllny na rynku zawodowym?”

o kwote 46 503,36 zl,
- Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
pn. ,Infostrada Kujaw i Pomorza 2.0” o kwotg 966,45 zi,

d) zawartej umowy dotacji nr 133/2017/UG/WR z dnia 16 sierpnia 2017 r. z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie w sprawie przyznania dotacji za
przekazane do demontazu w roku poprzednim pojazdy wycofane z eksploatacji - kwota 4 000,00 zl,

e) otrzymanych darownzn w facznej kwocie 11 500,00 zi,
z czego dla: -
- Odrodka Wspierania Dziecka i Rodziny w Inowroctawiu - kwota 1 700,00 zi,

na dofinansowanie wypoczynku wychowankéw placéwki opiekuniczo-wychowawczej
nr 3 w Gniewkowie,

- Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Inowroctawiu (6 800,00 zi) i Zespohu
Szkél Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroctawiu (3 000,00 zt) - kwota 9 800,00 zi,
na zakup komputeréw dla stuchaczy pracowni komputerowych w ww. szkotach,
f) otrzymania ponadplanowych wplywoéw ze sprzedazy nieruchomosci i skiadnikéw majgtkowych

przez ZSO w Inowroctawiu w kwocie 17 524,00 zi
z przeznaczeniem na naprawe ogrodzenia boiska szkolnego oraz naprawy bram wjazdowych
1 furtka.

2. W wyniku przeprowadzonéj analizy realizacji planowanych dochodow dokonuje sig:
a) przeniesien planowanych dochodéw ze sprzedazy mienia migdzy dziatami na kwotg 110 120,00 z1,
(zwigkszenie 0 ww. kwotg w dziale 700 ,, Gospodarka mieszkaniowa”, rozdziale 70005 ,, Gospodarka

gruntami i nieruchomosciami” a zmniejszenie w dziale 010 ,, Rolnictwo i fowiectwo ", rozdziale 01095
WPozostala dziatalnosé™),

b) wprowadzenia ponadplanowych dochodéw wlasnych w kwocie 306 602,00 zl,
tytulem zwrotu poniesionych wydatkdw na realizacje programu wspoétfinansowanego srodkami

-z budzetu UE:  Przebudowa drogi powiatowej nr 25274 Krusza Zamkowa-Krusza Duchowna na

odcinku od km 0+000 do km [+000”, natomiast zmniejszenia o ww. kwote wplywow ze
sprzedazy mienia.



2. Dokonuje sig uruchomicnia rezerw:

a) ogolnej na wydatki biezgee w laczne) kwocie 100 000,00 =i,
z przeznaczenlem ng 2wtot srodkow dia ZSP ar 4w Inowroctawiu 1 PCUO w Inowroctawiny
pomniejszonych uchwalg Zarzadu Powiatu nr 484/2017 z dnia 9 sierpnia 2017 r.,

b) ogdlnej na wydatki inwestycyjne i zakupy inwestycyjne w tacznej kwocie 20 000,00 zi,
z przeznaczeniem na pomoc finansowsg dla Powiatu Chojnickiego, Wojewddztwo Pomorskie, na
usuwanie skutkéw nawalnicy na terenie Powiatu,

c) celowej na wydatki zwigzane z realizacjg programoéw z udzialem $rodkéw pochoedzacych

z budzetu Unii Europejskiej w tacznej kwocie 11 796,39 zl,

z przeznaczeniem na wkiad wlasny do projektéw:

- ,Mobilny nauczyciel to uczen na rynku zawodowym” - kwota 11 625,84 zt,

- .Infostrada Kujaw i Pomorza 2.0” - kwota 170,55 zi.
3. Celem zabezpieczenia $rodkow na utworzenie nowych zadan w lacznej kwocie 127 500,00 zi,

Z przeznaczeniem na:

- zakup samochodu stuzbowego dostawczo-osobowego (PUP w Inowroctawiu)- kwota 80 000,00 zi,

- zakup kosiarki samojezdnej (OWDIR w Inowroctawiu) - kwota 8 000,00 zi,

- zakup uchylnej patelni elektrycznej (DPS w Warzynie) - kwota 6 500,00 zt,

- wkiad wlasny do projektu pn. ,,Zakup samochodu o liczbie 9 miejsc (w tym fotel kierowcy)
przystosowanego do przewozu 0s6b niepetnosprawnych” dia Domu Pomocy Spotecznej w Ludzisku

(projekt dofinansowany z Pafistwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych - fgczna
wartos$é zadania 110 000,00 zt) - kwota 33 000,00 zt,

dokonuje sig:
- uruchomienia rezerwy ogéinej na wydatki inwestycyjne i zakupy inwestycyjne

na kwotg 13 720,00 zt,
- zmniejszenia planowanych wydatkow na zadanie ,,Budowa placowki opiekuriczo-wychowawczej
w Kruszwicy” (nadwyzka $rodkdéw) o kwote 113 780,00 zi.

4. W planowanych wydatkach inwestycyjnych:
a) wprowadza si¢ zadania w rozdziatach:

- 60014 ,, Drogi publiczne powiatowe " ,,Zakup samochodu osobowego do 3,5 £’ - kwota 55 000,00 zi.
Srodki pozyskano zmniejszajac o ww. kwote planowane wydatki na zadanie ,,Przebudowa drogi
powiatowej nr 2550C Broniewice-Kolodziejewo - droga nr 2426 metodg powierzchniowego
utrwalenia” (nadwyzka srodkow).

- 75085 , Wspélna obstuga jednostek samorzgdu terytorialnego”: ,Zakup serwera” (PCUQ
w Inowroctawiu) - kwota 40 000,00 z}.
Srodki pozyskano zmniejszajac o ww. kwote planowane wydatki biezace placéwek ogwiatowych.

- 75495 , Pozostata dzialalnosé": ,Zakup serwera dla Powiatowego Centrum Zarzgdzania

Kryzysowego i Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Inowroctawiu”-

kwota 26 000,00 z1.
Ww. kwote przeniesiono z planowanych wydatkéw biezacych w rozdziale 75495 ,, Pozostala
dziatalnosé” (KP PSP w Inowroctawiu).

- 90019 , Wptywy | wydatki zwiqzane z gromadzeniem srodkéw z oplat i kar za korzystanie ze
Srodowiska”: ,Zakup ubran gazoszczelnych” dla KP PSP w Inowroctawiu - kwota 7 000,00 zl.
Srodki pozyskano zmniejszajac o ww. kwote planowane wydatki na zadanie ,.Zakup przyczepy
do sprzgtu dekontaminacyjnego™ (nadwyzka srodkow).

b) dokonuje si¢ zmiany nazwy zadania z , Zakup pompy do wody zanieczyszczonej” na ,Zakup
3 pomp do waody zanieczyszczonej"- KP PSP w Inowroctawiu.

4, Zmianie ulegaja planowane dotacje udzielane z budzetu Powiatu poprzez:
a) zwiekszenie planowanych dotacji o kwote 230 000,00 z¢,
Z przeznaczeniem na:
- pomoc finansows dla Powiatu Chojnickiego, Wojewéddztwo Pomorskie, na usuwanie skutkow
nawalnicy na terenie Powiatu - kwota 20 000,00 zt,



<dotacie A powiatawe, woktdrveh wo phicowkach omckunczo-wychowawezyveh przebvwar:

driect 7 teronu rowioty mowroctawskioro fwieksza Hovba dricel woplacdwkach opiekuerzo-
wychowawezych ze wzgledu na rezygnacje rodzin zastepezyeh z opieki nad wychowankami) -
kwota 210 000,00 =i,

(przeniesienie nadwyzki srodkow, w kwocie jw., ze s$wiadczen na usamodzielnianie
wychowankéw placéwek opiekunczo-wychowawczych oraz $wiadezen dla rodzin zastgpezych
utworzonych na terenie naszego powiatu),
b) przeniesienie planowanych dotacji miedzy dziatami na kwote 20 000,00 zt (zabezpieczenie Srodkéw
na dotacje dla szkoty niepublicznej - Kujawskiego Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogiczne)
w Inowroctawiu),

4. W celu zabezpieczenia prawidlowego dziatania jednostek dokonuje si¢ przeniesien planowanych
wydatkéw miedzy paragrafami, rozdziatami, dziatami i jednostkami (dotyczy: Zarzadu Drég
Powiatowych w Inowroclawiy, Starostwa Powlatowego w Inowroctawiu, Powiatowego Inspektoratu
Nadzoru Budowlanego w Inowroctawiu, Powiatowego Centrum Ushug O$wiatowych w Inowroctawiu,
Komendy Powiatowe]j Pafistwowe] Strazy Pozarnej w Inowroctawiu, Oérodka Wspierania Dziecka
i Rodziny w Inowroctawiu, Domu Pomocy Spotecznej w Warzynie, Domu Pomocy Spotecznej
w Parchaniu, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Inowroctawiu, Powiatowego Urzgdu
Pracy w Inowroctawiu oraz placdwek o$wiatowych i edukacyjnych).

W wyniku wprowadzonych zmian planowané dochody ulegajq twighszeniu o 762 329,81 7& i stanowig
kwote 153 397 058,25 zi, planowane wydatki ulegajq twigkszeniu o 762 329,81 71 i stanowig kwotg
155 259 058,25 zI. Planowany deficyt budietowy stanowi kwotg 1 862 000,00 zi.

Speinione zostalo ograniczenie wynikajgce 7 art. 242 ust. I ustawy o finansach publicznych 7 dnia 27 sierpnia
2009 r. (Dz U z20i6r. poz 1870, z péin. um.):

planowane wydatki bietgce < planowane dochody bietgce + nadwytka budietowa z lat ubieglych + wolne srodki
145 563 605,25 <152 043 234,25 + 0,00 + 8 632 000,00

Podstawe prawna do podjecia niniejszej uchwaly stanowl w szczegdlnoscei przepis art. 211
1 art. 212 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870,

z péZn. zm.). Z powolanych przepiséw wynika, iz zmiana budzetu powinna by¢ dokonana na takich
samych zasadach jak jego uchwalenie.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty uznaé nalezy za zasadne.

SKARD OWIATU

Bogiomfta Giza
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Rady Powiatu Inowroctawskiego
zdnia ... wrzednia 2017 ¢,

Budiet na rok 2017

L2007

Dochody i wydatki zwigzane z gromadzeniem $rodkdéw z oplat i kar za korzystanie ze §rod owiska na

2017 r.
Klasyfikacja budzetowa
Lp. Yy Trest Plan po
Dzial |Rozdzial |Paragraf zmianach
L DOCHODY 1 507 000,00
900 Gospodarka komunslna i ochrona §rodowiska 1 507 000,00
90019 Wplywy i rvydalki zwigzane z gromadzeniem oplat i kar za 1507 000,00
korzystanie ze Srodowiska
0690  |Wplywy z ré2nych oplat 1 503 000,00
Dotacje otrzymane z patistwowych funduszy celowych na
2440 realizacj¢ zadan biczgeych jednostek sektora finansow 4 000,00
publicznych
IL WYDATKI 1 507 600,00
9200 Gospodarka komunalna i ochrona §rodowiska 1 507 000,00}
20019 Wplywy { wydatki zwigzane z gromadzeniem oplat i kar za 1 507 000,00
korzystanie ze Srodowiska
Dotacje celowe przekazane gminie na zadania biezace
2310 realizowane na podstawie porozumiert (uméw) migdzy jst 25 000,00
—
Dotacja celowa z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie
2830  [zadafi zleconych do realizacji pozostatym jednostkom 100 000,00
niezaliczanym do sektora finanséw publicznych
4210 {Zakup materialdw t wyposazenia 82 000,00
4300 |Zakup ushig pozostatych 4 000,00
6050 |Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 1208 000,00
6060 |Wydatki na zakupy inwestycyjne jednostek budzetowych 88 000,00

e



Inowroclaw, 25 wrzesnia 2017 r.

Autopoprawka do projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroclawskiego zmieniajacej

uchwal¢ w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroclawskiego na 2017 r.,

Autopoprawki dokonuje si¢ poprzez:
1. zwiekszenie planowanych dochodéw i wydatkéw, z przeznaczeniem na:

a) biezaca dziatalno$¢ Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego w Inowroctawiu -

kwota 35 800,00 zi,
(pokrycie niedoboru srodkéw na biezace utrzymanie PINB w zwigzku ze zwigkszeniem czynnoéci
inspekcyjno-kontrolnych obiektéw budowlanych uszkodzonych w wyniku nawatnic, ktére przeszty
przez teren woj. kujawsko-pomorskiego - 5 000,00 zl; wyplate odprawy z tytulu calkowitej
niezdolno$ci do pracy oraz ekwiwalentu za niewykorzystany urlop wypoczynkowy - 30 800,00 zt)-

Decyzia Wojewody Kujawsko-Pomorskiego nr WFB.1.3120.3.65.2017 z dnia 21 wrzesnia 2017 r.,

b) dofinansowanie zadania pn. ,,Zakup samochodu o liczbie 9 miejsc (w tym fotel kierowcy)
przystosowanego do przewozu os6b niepetnosprawnych” (DPS w Ludzisku) - kwota 77 000,00 z}
Umowa z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepeinosprawnych nr WRR/000254/02/D
z dnia 11 wrzesnia 2017 r. (calkowita wartosé zadania 110 000,00 z});

2. przeniesienia planowanych wydatkow biezacych migdzy jednostkami w celu zabezpieczenia

prawidiowego funkcjonowania jednostek (dotyczy placowek oswiatowych).

W wyniku wprowadzonych zmian planowane dochody stanowia kwote 153 509 858,25 zi,
planowane wydatki stanowia kwote 155 371 858,25 zt, deficyt budzetowy nie ulega zmianie i stanowi
kwotg 1 862 00,00 zl.

4

SKARD OWIATU

Povtemita Giza

Powyzsze spowoduje rowniez zmiany wielkodci budzetowych ujetych w projekcie uchwaty Rady
Powiatu Inowroclawskiege zmieniajacej uchwalge w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu

Inowroctawskiego na lata 2017-2024,
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UCHWALA NR...../.......2017 Projekt
RADY POWIATH INOWROCELAWSKIEGO

ozdnta L wrzesnia 2017 1.

zmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Inowroclawskiego na lata 2017-2024

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 . poz. 814, z pdzn. zm.") w zwiazku z art. 226, art. 227, art. 228,
art. 229, art. 230, art. 231 i art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2016 1. poz. 1870, z pézn. zm.”) oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10

stycznia 2013 r. w sprawie wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu terytorialnego
(Dz. U. z 2015 1. poz. 92), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. W uchwale nr XXI1/181/2016 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 22 grudnia

2016 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Inowroctawskiego
na lata 2017-2024, z pézn. zm., dokonuje si¢ zmian:

1) zatacznika nr 1 pn. , Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu Inowroctawskiego na lata
2017-20247, ktéry otrzymuje brzmienie zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty;
2) zalacznika nr 2 pn. ,Wykaz przedsigwzigé realizowanych w latach 2017-20217, ktory
otrzymuje brzmienie zgodnie z zalacznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy

Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

1 Zmiany tekstu jednolitego wymienione]j ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579, poz. 1948 oraz z 2017 .
poz. 730 i poz. 935.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1984, poz. 2260 oraz z 2017 1.
poz. 60, poz. 191, poz. 659, poz. 933, poz. 935, poz. 1089, poz. 1475, poz. 1529 i poz. 1537,
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ... S 2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ....... wrzesnia 2017 r.

zmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowe] Powiatu
Inowroctawskiego na lata 2017-2024

Zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Inowroctawskiego na lata 2017-2024
dokonuje si¢ w zwiazku z koniecznoscia dokonania korekty zadan ujetych w  wykazie
przedsigwzi¢c oraz na skutek koniecznosdcei dostosowania Prognozy do wielkosci budzetowych.

Wartosci Prognozy dotyczace wyniku budzetu i zwigzanych z nim kwot przychodow,
rozchodéw oraz dlugu jednostki samorzadu terytorialnego, zgodne sz z warto$ciami ujetymi
w budzecie (art. 229 ustawy o finansach publicznych).

Relacje planowanej tacznej kwoty splaty zobowigzan do dochoddw ogétem (w kazdym
roku obj¢tym prognoza) nie przekraczajg maksymalnego dopuszczalnego wskaZnika splaty
(art. 243 ustawy o finansach publicznych).

Zmiany w ,,Wykazie przedsigwzied realizowanych w latach 2017-2021" dotyczg:

a) wprowadzenia zadan zwigzanych z programami realizowanymi z udzialem §rodkéw z budzetu

Unii Europejskiej pn.:

- ,Mobilny nauczyciel to uczen mobilny na rynku zawodowym™ (okres realizacji zadania: 2017-
2018, taczne nakiady finansowe 58 129,20 zi, limit wydatkéw na 2017 r. - 58 129,20 zi,
limit zobowigzan - 58 129,20 zi),

- »Infostrada Kujaw i Pomorza 2.0” (okres realizacji zadania: 2017-2021, iaczne naktady
finansowe 5 028 003,49 zi, limit wydatkéw na 2017 r. - 1 137,00 zi, limit wydatkéw na 2018 r.-
1 382 766,99 zi, limit wydatkéw na 2019 r. - 1 373 548,44 zi, limit wydatkéw na 2020 r.-
1 373 548,44 zl, limit wydatkéw na 2021 r. - 897 002,62 zl, limit zobowigzan - 5 028 003,49 z1),

b) skorygowania wieloletniego zadania inwestycyjnego pn. ,Budowa placowki opiekunczo-
wychowawczej w Kruszwicy” - zmiana: okresu realizacji zadania 2017-2019, Igcznych
nakladéw finansowych - 1 340 436,00 zi, limitu wydatkéw na 2017 r. - 36 220,00 z1, limitu
wydatkéw na 2018 r. - 558 500,00 zt, limitu wydatkdéw na 2019 r. - 745 716,00 zi, limitu

zobowiazan - 1 340 436,00 zt (nadwyzka srodkow w 2017 r. oraz zmiana harmonogramu
realizacji zadania).

Podstawg prawng do podjecia niniejszej uchwaly stanowi w szczegblnosdci przepis
z art, 226, art. 227, art, 228, art. 229, art. 230, art. 231 i art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 .
o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z pdzn. zm.). Z powolanych przepisow
w szczegolnosci wynika, iz wartosci przyjete w wicloletniej prognozie finansowej 1 budzecie
jednostki samorzadu terytorialnego powinny byé zgodne co najmniej w zakresie wyniku budzetu
i zwigzanych z nim kwot przychodow i rozchoddw oraz dlugu jednostki samorzadu terytorialnego
oraz ze zmiana kwot wydatkdw na realizacj¢ przedsigwzigé moze nastgpi¢ w wyniku podjecia
uchwaly organu stanowiacego jednostki samorzadu terytorialnego, zmieniajacej zakres
wykonywania lub wstrzymujacej wykonanie przedsiewziecia.

Wskazane wyzej zmiany w Wieloletniej Prognozie Finansowej obejmujg dokonanie zmian
limitéw zobowigzan i kwot wydatkdéw na przedsigwzigeia co skutkuje koniecznosdcia podjecia
stosownej uchwaly przez organ stanowiacy, w swictle art. 232 (a contrario) ustawy o finansach
publicznych. W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaly uznaé nalezy za zasadne.

ta Gizer
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Objasnienia
do Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Inowroctawskieg o

na lata 2017-2024

Zgodnie z art. 227. ust. 2 ufp Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu lnowroctawskiego
zostata przygotowana na lata 2017-2024, na okres na ktéry zaciagnigto zobowigzania .
Powiat Inowroctawski zaplanowat na 2017 r. budzet z deficytem budzetowym w kwocie

1 862 000,00 zt.

Planowane dochody wynosza 153 397 058,25 z1, w tym dochody biezace 152 043 234,25 24,
dochody majatkowe 1 353 824,00 zi.

Planowane wydatki wynoszg 155 259 058,25 zt, w tym wydatki biezace 145 563 605,25 z,
wydatki majatkowe (inwestycyjne) 9 695 453,00 zl.

Planowane przychody wynoszg 8 632 000,00 zi, planowane rozchody 6 770 000,00 zi.

W pozostatym okresie Prognozy (2018-2024) zaklada si¢ budzety z nadwyzka budzetowa (do

wysokosci przypadajgeych w danym roku splat zobowigzan).

DOCHODY

Dochody bieigce

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego konstruujgc prognozowane dochody biezace
przyjal, ze rokiem bazowym jest rok 2017. Przy prognozowaniu zastosowano Wytyczne
dotyczqgce zalozehr makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz finansowych

Jednostek samorzqdu terytorialnego ogloszone przez Ministra Rozwoju i Finansow.

Dochody majgthowe

Dokonano oceny posiadanego przez Powiat Inowroctawski majatku przeznaczonego do
zbycia w kolejnych latach. W Wieloletniej Prognozie Finansowe;j uj@to.uprawdopodobnione

wielkosci wplywow ze sprzedazy majatku, gdzie od roku 2018 nie planuje sie osiggaé
dochodéw z tego tytuhu,

W 2017 r. planuje sig do sprzedazy:

- nieruchomo$¢ gruntowa polozona w Kobylnikach, gmina Kruszwica (dz. nr 27/13

0 pow. 82266 hainr 15/37 o pow. 2,0377 ha),

- nieruchomosci gruntowe poltozone w Koscieleu Kujawskim, gmina Pakodé (dz. nr 139/7

0 pow. 0,1141 ha, nr 139/8 o pow. 0,1122 ha, nr 139/9 o pow. 0,1076 ha, nr 139/10 o pow.
0,1007 ha).



WYDATKI

Wydatki biezqce

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego planuiac wydatki biezace przyjal, 2e rokiem
bazowym jest rok 2017. W latach 2017 i 2018 prowadzone beda dalsze dziatania
oszczgdnosciowe w placodwkach o$wiatowych i edukacyjnych co spowoduje, iz wydatki
biezgce w tych latach planowane sa na nizszym poziomie niz prey zastosowaniu Wytycznych
dotyczqcych zatozen makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz finansowych

Jednostek samorzgdu terytorialnego ogloszonych przez Ministra Rozwoju i Finansow.

Wydatki majgthowe
Plan wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) na 2017 rok ustalono zgodnie

z uchwalg budzetowa. Wydatki majatkowe (inwestycyjne) wynikaja z koniecznosci
zabezpieczenia $rodkdéw finansowych na kontynuacje inwestycji juz rozpoczetych oraz
realizacj¢ nowych zadan.

W kolejnych latach, Prognoza obejmuje wydatki na zadania inwestycyjne przyjete do

realizacji oraz pozostale zadania, ktére bedzie mozna zrealizowaé w miar¢ posiadanych

srodkéw finansowych.

PRZYCHODY

Planowane przychody roku 2017 stanowia kwote 8 632 000,00 zl.

(wolne $rodki przeznaczone na splate wcze$niej zaciagnigtych zobowigzan - 6 770 000,00 zt;

wolne Srodki przeznaczone na planowane wydatki jednostek organizacyjnych Powiatu
1 862 000,00 zt).

ROZCHODY

Planowane rozchody roku 2017 stanowig kwote 6 770 000,00 zL.

(zardwno w roku 2017, jak i pozostalym okresie objgtym Prognoza stanowia wykup obligacji
oraz splatg kredytow).

KWOTA DLUGU
[wzH
Emisja Emisja Kredyt Kredyt Emisja Razem kwota‘\
lata obligacji w obligacji w zaciagniety w | zaciggniety w obligacji dlugu

2009 r. 2010, 2010 r. 2013, w2014 r.
2014 12 500 000,00 | 12 000 000,00 4200 000,00 4 500 000,00 107060 000,00 | 43 900 000,00
2015 10 000 000,00 | 10000 000,00 3 500 000,00 4 000 000,00 9630000,00 | 37 130 000,00
2016 7 500 000,00 8 000 000,00 2 800 000,00 3 500 000,00 8 560 000,00 | 30 360 000,00
2017 5 000 000,00 6 000 000,00 2 100 000,00 3 000 G00,00 74%0000,00 1 23 590 000,00
2018 2 5G0 000,00 4 000 000,00 1 400 000,00 2 500 000,00 6420000,00 | 16 820 000,00
2019 X 2000 000,00 700000,00 1 200000000 ;  5350000,00 | 10450 000,00 :




020 | N X T US00000a0 T 423000000 TS TRO 000,00
Y Tl . CODU G00,00 - 3THOU0050 4210 000,00

2022 X X | X | 300000,00 ;214000000 i 2640 000,00 |
2023 X X x| X 1070 000,00 1470 000,00 |

Dlug publiczny Powiatu Inowroctawskiego wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. wynosié

bedzie 30 360 000,00 2. Poniewaz w roku 2017 r. planuje sic wykup obligacji w kwocie

5570 000,00 zt oraz splatg rat kapitalowych w kwocie 1 200 000 zt, kwota diugu na 31 grudnia

2017 r. wyniesie 23 590 000,00 zt. Ww. zobowiazania w relacji do planowanych dochodow
stanowig 15,38% 1 sptacane bedg do 2024 r.

Ujgte w Wieloletniej Prognozie Finansowej dochody i wydatki biezace spetniaja wymdg art.

242, ust.1 ufp., i tak;

(w z4]

Lata Dochody biezace (+) Wolne §rodki {-) Wydatki bietgce Rétmica
III kw. 2016 146 196 507,57 2878 013,00 139 031 835,57 10 042 685,00
2016 148 621 676,83 17943 721,89 132 537 439,41 34027 959,31
2017 152043 234,25 8 632 000,00 145 563 605,25 1511162900
2018 154 215 613,00 0,00 138 912 043,00 15 303 570,00
2019 154 153 580,00 0,00 141 637 864,00 12 515 716,00
2020 154 153 580,00 0,00 145 297 530,00 8 856 050,00
2021 153 856 846,00 0,00 147 436 846,00 6 420 000,00
2022 153 708 478,00 0,00 147 543 204,00 6 165 274,00
2023 153 263 376,00 0,00 146 266 842,00 6 996 534,00
2024 153 115 009,00 0,00 146 086 385,00 7028 624,00

Przyjete w Prognozie zalozenia zapewniajg spelnienie relacji wynikajgcej z art. 243 ufp.

Relacje planowanej tacznej kwoty splaty zobowiazan do dochodéw ogétem (w kazdym roku

objgtym prognoza) nie przekraczajg dopuszczalnego wskaznika splaty zobowigzan, i tak:

Dochody ze Wskatnik- DOpuszcza.lny
Daochody biezgce spreedaty -Wydatkl Dochody Wskatnik plano.wnnej wskaZnik
Lata (Db) majgtku (Dm) bietgce (Wh) agoblem (Do) jednoroczny | lacznej .sp!aty spln‘ty
(2] {zl) [%} zobowigzan zobowigzad
(=1 (2] (%]
2014 153 423 799,64 618 189,79 141 284 710,00 156 594 040 60 8,15 X X
2015 146 541 708,92 867 514 .49 136 411 138,60 149 696 324,28 7,35 x X
1114
kw. 146 196 507,57 t 031 300,00 139031 835,57 147 227 807,57 5,57 X X
2016
2016 148 621 676,83 148 847 82 132 537 439,41 148 770 524,65 10,91 X X
2017 152 043 234,25 63722200 145 563 605,25 153 397 058,25 4,64 5,03 7,02
2018 15421561300 0,00 138 912 043,00 154 215 613,00 9,98 4,80 5,85
2019 154 153 580,00 0,00 141 637 864,00 154 153 580,00 8,06 4,68 6,71
2020 154 153 580,00 0,00 145297 530,00 154 153 580,00 5,74 2,94 7,56
2021 153 856 846,00 0,00 147 436 846,00 153 855 846,00 4,17 1,11 7,93
2022 153 708 478,00 0,00 147 543 204,00 153 708 478,00 4,01 1,09 6,01
2023 153 263 376,00 0,00 146 266 842,00 153 263 376,00 4,57 1,07 4,64
2024 153 115 009,00 0,00 146 086 385,00 153 115 009,00 4,59 0,71 4,15

Dla roku 2017 Prognoza zaklada, ze koszt obstugi dtugu publicznego wyniesie 7 712 165,00 zt
(splata rat kapitalowych 6 770 000,00 zt, odsetki 942 165,00 zh), 11. 5,03% do dochodow ogolem

przy dopuszczalnym wskazniku splaty zobowigzan 7,02%.

[nowroctaw, 29 wrzesnia 2017 r.




