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W odpowiedzi na pismo nr OZ.0047/2/2007 z dnia 08.02.2007 r. przedstawiam

informacj¢ nt. .Funkcjonowania Stacji Dializ w Publicznym Specjalistycznym Zakladzie

Opieki Zdrowotnej” zgodnie z oczekiwaniami Komisji Zdrowia i Polityki Spolecznej Rady

Powiatu Inowroctawskiego.
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Informacja Dyrektora PS ZOZ w Inowroclawiu na temat:
wFunkcjonowanie Stacji Dializ w Publicznym Specjalistycznym

Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu™

Stacja Dializ w szpitalu w Inowroclawiu jako wydzielona organizacyjnie jednostka
funkcjonuje od 1990 roku. Zajmuje si¢ leczeniem nerkozastgpczym pacjentow ze schytkowg
niewydolnoscia nerek zagrazajaca Zyciu, z ostra niewydolnoscig nerek oraz wspomagajgcym
w zatruciach egzo- i endogennych, a tak’e u pacjentdw z innymi schorzeniami
np.: niewvdolnoscig ukladu krazenia. Aby pacjent z catkowicie niewydolnymi nerkami mogt
zy¢, musi mie¢ przeprowadzona hemodializg trzy razy w tygodniu.

W roku 1990 Stacja Dializ dysponowala 8 stanowiskami, w ktorych dializowano
20 pacjentow w systemie dwuzmianowym tj. 12 godzin. W zwiazku ze stalym wzrostem
liczby pacjentow objgtych programem dializoterapii (spowodowanej réznymi przyczynami),
stacja dializ zostala powigkszona do 12 stanowisk, praktycznie bez zmian kubatury
pomieszczen. Z tych 12 stanowisk, 10 wykorzystywanych jest do tzw. hemodializy
przewleklej, 1 do hemodializy przewleklej pacjentow z dodatnim antygenmem HBS
1 1 do dializ ostrych.

W ostatnich kilku latach tj. od ok. 1999 roku liczba pacjentow przekroczyta 70,
a w roku 2006 — 81. Kazdy z tych chorych musi mie¢ wvkonanych $rednio 156 dializ w roku,
co wymaga zrobienia ponad 12.000 hemodializ rocznie. Aby bylo mozliwe wykonanie ponad
1.000 zabiegow na jednym aparacie w roku, stacja dializ pracuje 24 godziny na dobe,
z jednym dniem przerwy na serwis (czyli na 4 zmiany).

Standardy $wiatowe, a obecnie takze polskie przewiduja prace na dwie zmiany, czvli
dializy wykonywane w czasie do i popoludniowym, a w zadnym razie w nocy. gdyz jest
to niefizjologiczne i pacjenci po dializach ,.nocnych” czuja si¢ gorzej. Majac na uwadze
standardy 1 wymagania obowiazujace obecnie w leczeniu nerkozastgpczym, w celu
prawidlowego zabezpieczenia dostepu do tychze uslug dla pacjentow z ..naszego regionu”,
nalezalo wybudowaé zupelnie nowa stacje z 18 stanowiskami i sale obserwacyjno -
diagnostyczng z 6 tozkami. Koszt takiego przedsiewziecia wyliczono w styezniu 2006 r.
(pismo znak: PSZOZ.DN-022-1/2006 do Czlonkéw Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej
Rady Powiatu w Inowroclawiu) na kwote 5.130.000,00 zt.

W zwiazku z tym, iz zarowno szpital jak i jego organ zalozycielski — czyli Powiat
Inowroclawski, nie dysponowaly takimi srodkami na inwestycje, wysunalem koncepcje

realizacji tego przedsigwzigcia w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego.



Koncepcja ta pomimo pozytywnej opinii Rady Spolecznej, Zarzadu Powiatu i przedstawicieli

gmin Powiatu Inowroctawskiego nie uzyskata akceptacji radnych powiatowych.

W ciagu minionych 2 lat uleglo znacznej zmianie otoczenie prawne (m.in. zmiana

ustawy o zakladach opieki zdrowotne] zakazujaca prowadzenia dzialalnosci niepublicznym

zakladom na terenie publicznych), jak 1 rynkowe naszej lecznicy (budowa prywatnej stacji

dializ na terenie szpitala w Strzelnie) i w zwiazku z tym nalezalo opracowaé nowa strategie

funkcjonowania Stacji Dializ w Inowroctawiu.

Strategia oparta zostala na nastepujacvch zalozeniach:

Od 2008 roku zacznie funkcjonowac ,.nowa” prywatna stacja dializ w Strzelnie, ktora
w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego podejmie leczenie nerkozastgpcze
ok. 35 pacjentow, czyli wykona 5.500 dializ rocznie. Stanowi to 45% obecnego kontraktu
PSZ0OZ w Inowroctawiu w tym rodzaju ushug.

Do ,.nowej™ stacji przekazani zostana pacjenci z najblizszych jej okolic, co z kolei skroci
droge i czas transportu oraz oczywiscie obnizy koszty z tym zwiazane. Tym samym
skrdceniu ulegnie czas oczekiwania na transport przez pacjentow.

W zwiazku z powyiszym Stacja Dializ w Inowroclawiu winna dostosowac swoje zasoby
i organizacje do leczenia nerkozasigpczego 46-50 pacjentow (tj. 6.500 — 8.000 dializ

rocznie) w systemie dziennym — dwuzmianowym.

W tvm celu nalezy:

- Wymieni¢ 10 z 13 obecnie uzywanych aparatéw do hemodializy (tylko 3 nie
przekroczyly ekonomicznej i funkcjonalne) bariery 20.000 godzin pracy.
Realizacja 2007 rok.

- Zwigkszy¢ powierzchni¢ stacji dializ o ponad 140m®, co pozwoli spelnié
obowigzujace od 2010 roku normy — 20m” na 1 stanowisko i utworzyé¢ 3-osobowa
nefrologiczng salg obserwacyjno-diagnostyczng.

Rozbudowa i modernizacja stacji planowana jest w latach 2007-2008 w ramach
.Indykatywnego planu inwestycyjnego woj. kujawsko—pomorskiego™ ze srodkow
unijnych.

- Dostosowaé zatrudnienie do dwuzmianowego cyklu pracy (bez zmian nocnych
i z dvzurami pod telefonem tylko dla przypadkow ..ostrych™).

- Zleci¢ transporty pacjentow tzw. .siedzacych™ podmiotom zewngtrznym, skracajac
czas oczekiwania na transport, jak i czas transportu oraz obnizajac jego koszty

o ok. 10%-15%.
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4. Skutkiem dziatan opisanych powyzej bedzie:

- poprawa jakosci Swiadczonych ustug (nowy sprzet. lepsze warunki lokalowe).

- poprawa komfortu zycia pacjenta (dializy tylko w trybie dziennym, krotszy czas
transportu, a tym samym dhuzsze pobyty w domu),

- poprawa rentownosci Stacji Dializ pozwalajaca od 2008 roku wypracowaé zysk
z te] dzialalnosci (obnizenie kosztow funkcjonowania bedzie wigksze niz przewidywane

zmniejszenie przychodoéw).

Opisane w Informacji dzialania =zostaly ujgte w ,Strategii Publicznego
Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu na lata 2007 — 2013”, ktora
w marcu 2007 roku bedzie przedstawiona do zaopiniowania Radzie Spolecznej i Zarzadowi

Powiatu w Inowroclawiu.
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