ZARZADU POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia ... .0 Bl 2019 r.

W sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok

Na podstawie art. 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190, z p6zn. zm."), art. 32 ust. 1 ustawy
z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511) w zwiazku
z § 2 ust. 2 uchwaly Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r.
W sprawie wzoréw i terminéw skiadania oraz sposobu oceny planu finansowego,
miesiecznych sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania planu
finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno- ﬁnansowe_]
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1. 1. Oceni¢ pozytywnie i zarekomendowa¢ dokonanie korekty Planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2019 rok,
w ramach kontroli gospodarki finansowej tego podmiotu leczniczego, zgodnie z zatacznikiem
nr 1 do niniejszej uchwatly, z warunkami:

1) zmniejszenia kosztow,

2) splaty zobowigzan wymagalnych,

3) nie przekroczenia planowanego wyniku finansowego na koniec 2019 r.,
4) informowania o zaciaganych kredytach.

2. Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu — wg stanu na dziefi 10 maja 2019 r., stanowi zalacznik nr 2 do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Staroscie Inowroctawskiemu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia. /—\
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! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 2219, z 2019 .
poz. 492, poz. 730 i poz. 959.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr.AU0). o019
ZARZADU POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
z dnia ... QWL 2019 1.

w sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok

Podjgcie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne.

Kierownik  Lecznictwa  Specjalistycznego  Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu wystapil 16 stycznia 2019 r. z wnioskiem do
Zarzadu Powiatu  Inowroctawskiego o przyjecie Planu finansowego  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu na 2019 rok. Wyzej
wymieniony Plan finansowy zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade¢ Spoteczng Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu uchwala Nr I/VII/2019
z dnia 15 stycznia 2019 r. Oszacowany w przedmiotowym Planie wynik finansowy
wskazywat strat¢ brutto na poziomie -9 671,8 tys. zi, natomiast wysokos¢ amortyzacji
w kwocie 8 216,3 tys. zt. Z powyzszego wynikalo, Ze suma straty netto i amortyzacji zostala
zaplanowana na poziomie -1 545,5 tys. z}. Przedlozony dokument byt przedmiotem spotkania
W sprawie omoéwienia sytuacji Szpitala w dniu 22 stycznia 2019 r. Ponadto pismem znak:
ESZ.11.8023.52.2019 z 22 lutego 2019 r. Kierownik Lecznictwa Specjalistycznego zostat
zobligowany do ostatecznego przygotowania korekty ww. Planu, z uwzglednieniem
ograniczenia kosztow 1 inwestycji oraz przedstawieniem dziatan majacych na celu
zredukowanie planowanego ujemnego wyniku finansowego. Kierownik Lecznictwa
Specjalistycznego ~ skierowal 22 lutego 2019 r. wniosek do Zarzadu Powiatu
Inowroctawskiego w sprawie przyjecia informacji o zmianach w Planie finansowym Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu. Zmiany dotyczyty
wylacznie Zalgcznika 1 do Planu, pn. ,Zakupy srodkéw trwalych”, w zwiazku
z uwzglednieniem w budzecie Powiatu Inowroctawskiego dotacji na dofinansowanie zakupu
sprzgtu i aparatury medycznej. Rada Spoleczna Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu podjeta Uchwale Nr IV/VII/2019 z dnia 22 lutego
2019 r., wktorej pozytywnie zaopiniowala dokonanie zmian w przedmiotowym planie.
Natomiast w odniesieniu do oczekiwanej korekty Planu w zakresie ograniczenia kosztéw
i inwestycji Dyrektor ww. podmiotu leczniczego pismem znak: DN.075/4/2019 z 14 marca
2019 r. poinformowat, ze nie wystapily zadne zmiany po stronie przychodéw i kosztow, ktére
stanowilyby podstawg do korekty Planu. Z uwagi na powyzsze Zarzad Powiatu
Inowroctawskiego na posiedzeniu nr XVI w dniu 20 marca 2019 r. zobowigzat Pana Eligiusza
Patalasa — dyrektora Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btlazka
w Inowroctawiu do podjecia dzialan, niezaleznych od aktualnych i planowanych przychodéw
z Narodowego Funduszu Zdrowia w ramach wiasnych mozliwosci zarzadezych w celu
obnizenia kosztéw dzialalnosci Szpitala, poprawy wyniku i plynnosci finansowe;.
10 maja 2019 r. zostat ustalony przez Dyrektora Szpitala Plan, w ktérym oszacowany wynik
finansowy wykazuje strate brutto na poziomie -6 753,1 tys. zt, zwigzku ze zwigkszeniem
przez NFZ finansowania $wiadczefi zdrowotnych o kwote 4 010,2 tys. zt i zmiana kwoty
szacunkowej  dotyczacej  realizacji  postanowien  zwigzanych z  podwyzkami
wg obowigzujacych przepiséw prawnych o kwote 1 046,2 tys. zt. Natomiast planowana suma
straty netto i amortyzacji za 2019 r. jest dodatnia i wynosi 1463,2 tys. zt. W zwigzku
z powyzszym 22 maja br. Dyrektor wystapil z wnioskiem do Zarzadu Powiatu
Inowroctawskiego w sprawie przyjecia informacji o zmianach w Planie finansowym Szpitala



Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu na 2019 rok (data wptywu
wniosku: 23 maja 2019 r.), ktéry stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly. Rada
Spoleczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu podjeta
uchwalg Nr XI/VII/2019 z dnia 22 maja 2019 r. w sprawie zaopiniowania zmian w Planie
finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
na rok 2019.

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 121 ust. 1 HEE 2,
ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r.
poz. 2190, z pézn. zm.) i art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511) oraz § 2 ust. 2 uchwaty Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzordw i terminéw sktadania oraz
sposobu oceny planu finansowego, miesiecznych sprawozdan finansowych, rocznego
sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu.

Z przywolanych przepiséw wynika, ze nadzér nad podmiotem leczniczym
niebedacym przedsigbiorca sprawuje podmiot tworzacy. W ramach nadzoru, o ktérym mowa
wyzej podmiot tworzgcy moze zada¢ informacji, wyjasnied oraz dokumentéw od organéw
podmiotu leczniczego oraz dokonuje kontroli i oceny dziatalnoéci tego podmiotu. Natomiast
przedmiotowa kontrola i ocena dziatalnosci obejmuje w szczegdlnosci gospodarke finansowg.
Ponadto na podstawie § 2 ust. 2 wyzej cyt. uchwaty Zarzad Powiatu ocenia i rekomenduje
dokonanie korekty planu.
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Zarzad Powiatu
Inowroclawskiego

Whnioskodawca: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
reprezentowany przez: Dyrektora — dr. n. med. Eligiusza Patalasa

Whiosek
W sprawie przyjecia informacji o zmianach w Planie Finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na rok 2019

Wnosz¢ o przyjecie informacji o zmianach w Planie Finansowym Szpitala Wielospecjalistycz-
nego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na rok 2019, okreslonych w uzasadnieniu do niniejszego
wniosku, uwzglednionych w tekscie Planu Finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwi-
ka Blazka w Inowroctawiu, stanowigcym zatacznik do niniejszego wniosku.

Uzasadnienie

Stosownie do postanowienia art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz § 14 ust. 2 Statutu Szpitala Wie-
lospecjalistycznego im. dr. Ludwika Bfazka w Inowroctawiu podstawa gospodarki finansowej Szpitala jest plan
finansowy ustalany przez Dyrektora Szpitala. Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroclawiu wg stanu na dzien 7 stycznia 2019 roku byl opiniowany przez Rade Spoteczna Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu w dniu 15 stycznia 2019 roku (uchwata Nr
I/V11/2019). Nastepnie w dniu 22 lutego 2019 roku (Uchwata Nr 1V/VII/2019 Rada Spoleczna zaopiniowata zmia-
ny w Planie finansowym okreslonych w Zataczniku 1 do tego planu, pn. Zakupy $rodkow trwatych.

W okresie od stycznia do kwietnia 2019 roku Narodowy Fundusz Zdrowia zwigkszy?! finansowanie $wiad-
czen zdrowotnych o kwotg 4 010,2 tys. zt. Zmieniono réwniez kwote szacunkowa na podstawie uméw z NFZ doty-
czgca realizacji postanowien zwigzanych z podwyzkami wg obowiazujacych przepiséw prawnych o 1 046,2 tys. z.

W zwigzku z tym po uwzglednieniu wyzszych przychodéw, Szpital oszacowat niezbedne koszty zwigzane
z pakietem ustug podlegajacych wyzszemu finansowaniu.

Opracowana wersja planu finansowego na 10 maja 2019 roku przewiduje planowana kwote przychodéw
na poziomie 163 214,6 tys. zi, a kosztow 169 967,7 tys. zl. Oszacowany wynik finansowy wykazuje strate brutto
(-) 6 753,1 tys. zl.

Zmiany w Planie finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu
zostaty wprowadzone jak nizej:

Bylo:
2. PRZYCHODY str. 7
Przychody ogolem wg dzialalnosci

W LS. zl,

Lp. Wyszezegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018 20%62215318
Ogolem 158 158,2 150 816,4 73418
1 | Dzialalno§é operacyjna 155 706,3 148 731,3 6 975,0
a | Narodowy Fundusz Zdrowia 146 6670 140 714.8 59522
b | Przychody z pozostalej dzialalnosci leczniczej | gospodarcze; 9 639.3 8516,5 11228
A Zmiall;? stanu produktow (zwigkszenia - wartos¢ dodatnia, zmniejszenia - -600,0 -500,0 -100,0

wartosc ujemna)

2 | Pozostala dzialalno§¢ operacyjna 2 441,1 2071,1 370,0
3 | Dzialalno$é finansowa 10,8 14,0 -3,2

Przychody ogélem na 2019 rok oszacowane zostaly na poziomie 158 158,2 tys. zl i dotycza:
przychoddw z:

|. dzialalnosci operacyjnej, w tym z:

a) Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 146 667,0 tys. zi,
b) pozostatej dziatalnosci leczniczej i gospodarczej w wysokosci 9 639,3 tys, zi,
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¢) zmiany stanu produktow, zmniejszenie w wysokosci 600.0 tys. zt

2. pozostalej dziatalnosci operacyjnej w wysokoscei 2 441,1 tys. zk,

3. pozostalej dziatalno$ci finansowej w wysokosei 10,8 tys. z1. .
Natomiast przychody ogétem za 2018 rok ustalone zostaly na podstawie zrealizowanych przychodow za 11 miesig-
cy 2018 roku.

W kolejnych punktach zestawiono tabelarycznie szczegoty przychodéw z podziatem na:
2.1. Narodowy Funduszu Zdrowia
2.1.1. Narodowy Funduszu Zdrowia - $wiadczenia opieki zdrowotnej.
2.1.2. Narodowy Funduszu Zdrowia - realizacja postanowien dotyczacych podwyzek wg obo-

wiazujacych przepiséw prawnych,
2.2. pozostala dziatalno$¢ lecznicza i gospodarcza,
2.3. pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa.

Jest:

2. PRZYCHODY str. 7
Przychody ogolem wg dzialalnosci

w tys. zi
Lp. Wyszezegdlnienie Plan 2019 Prognoza 2018 EOEI{;;(:E}I?}J 18

Ogodlem 163 214,6 150 8164 12 398,2

1 | Dzialalno$¢ operacyjna 160 762,7 148 731.3 120314

a | Narodowy Fundusz Zdrowia 151 723.4 140 714.8 11 008.6

b | Przychody z pozostalej dzialalnosci leczniczej i gospodarczej 96393 85165 1122.8

p Zmian&} stanu produktow (zwigkszenia - warto$¢ dodatnia, zmnigjszenia - -600.0 -500.0 -100.0
warto$¢ ujemna)

2 | Pozostala dzialalno$¢ operacyjna 2 441,1 2071,1 370,0

3 | Dzialalno$¢ finansowa 10,8 14,0 -3.2

Przychody ogétem na 2019 rok oszacowane zostaly na poziomie 163 214,6 tys. zl i dotycza przychodow z:

I. dziatalnosci operacyjnej, w tym z:

a) Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 151 723.4 tys. zk.
b) pozostalej dziatalnosci leczniczej i gospodarczej w wysokosci 9 639.3 tys. zi,

¢) zmiany stanu produktéw, zmniejszenie w wysokoscei (-)600.0 tys. z

2. pozostalej dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 2 441,1 tys. zi,
3. pozostatej dzialalnosci finansowej w wysokosci 10,8 tys. zl.

Natomiast przychody ogélem za 2018 rok ustalone zostaly na podstawie zrealizowanych przychodow za 11
miesigcy 2018 roku.
W kolejnych punktach zestawiono tabelarycznie szczegély przychodéw z podzialem na:

2.1. Narodowy Funduszu Zdrowia

2.1.1. Narodowy Funduszu Zdrowia - $wiadczenia opieki zdrowotnej,

2.1.2. Narodowy Funduszu Zdrowia - realizacja postanowien dotyczacych podwyzek wg obo-

wiazujacych przepisow prawnych,
2.2. pozostata dziatalnos¢ lecznicza i gospodarcza,
2.3. pozostala dzialalnoé¢ operacyjna i finansowa.

Bylo:
2.1. Narodowy Fundusz Zdrowia
w tys. zf
Lp. Wyszezegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018 20?903::1!;;18
Ogolem 146 667,0 140 714,8 5952,2
1 | Swiadczenia uslug medycznych wg jednostek rozliczeniowych 1321135 129 973.5 2 1400
2 Rfeahzaqla p(fstanowmn dotyczacych podwyzek wg obowiazujacych przepi- 14 553.5 10 7413 38122
sow prawnych

Narodowy Funduszu Zdrowia w ramach zawartych umoéw finansuje swiadczenia zdrowotne wg poszczegol-
nych zakresow (ktore opisano wyzej), ustalonych jednostek rozliczeniowych i cen.
Szacunkowe przychody z NFZ mozliwe do uzyskania w 2019 roku ksztaltuja sie na poziomie 146 667,0 tys. zi
i dotycza:

a) S$wiadczen ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych w wysokos$ci 132 113.5 tys. zi,

b) realizacji postanowien dotyczacych podwyzek wg obowigzujacych przepiséw prawnych w wysokosci

14 553,5 tys. zk.

Jest:
wtys. =l
Lp. Wyszezegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018 e ﬁ;jj"“%] g
Ogdlem 151 7234 140 7148 11 008,6
1 | Swiadczenia ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych 136 123.7 129973.5 6 150.2
Realizacja postanowien dotyczacych podwyzek wg obowiazujacych przepi- -
2 | séw prawnych 155997 10 741.3 48584
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Narodowy Fundusz Zdrowia w ramach zawartych uméw finansuje $wiadczenia zdrowotne wg poszczegdlnych
zakresow (ktore opisano wyzej), ustalonych jednostek rozliczeniowych i cen.
Szacunkowe przychody z NFZ mozliwe do uzyskania w 2019 roku ksztaltuja si¢ na poziomie 151 7234 tys. zi
i dotycza:
¢) s$wiadczen ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych w wysokosci 136 123,7 tys. zi,
d) realizacji postanowien dotyczacych podwyzek wg obowiazujacych przepisow prawnych w wysokosci
15 599.7 tys. zl.

Bylo:
2.1.1. Narodowy Fundusz Zdrowia - §wiadczenia opieki zdrowotne;j
W tys. zi
Plan 2019 Réznica 2019 do 2018
Lp. Wyszezegolnienie Poz:
! & Ryczalt ryczt;i;:m Poza system Razem Ryczalt rycpzifem s:soti?n Razem
Ogolem 72 630,1 40 790,5 18 692,9 132113,5| 500,2| 15165 123,3 | 2140,0
1| Oddziaty szpitalne 64 107.7 31 765.4 05 873,1| 5002 -38.0 4622
7 :;Zil:::é?erapla (hospitalizacje 1 substancje 2205.0 2205.0 785 785
3 Pr;}grmny terapeutyezne (lekowe) 709.0 20,0 729.0 62,1 -8,5 53.6
4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 85224 289 8 3353 91475 -12.9 14,7 1.8
< | Nocna 1 Swigteczna Opieka Lekarska i & =
5 Pitlggniasska, Transnart 2 667.5 580.3 32478 124,7 -11,7 113,0
6 | Swiadczenia diagnostyezne kosztochlonne 31538 31538 1302,1 1302,1
7 | OPH-Opieka paliatywna i hospicyjna 29205 29205
8 | PRO-Programy onkologiczne 88.5 88.5 -4.5 -4.5
9 | STM-Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 216,0 216,0
10 | PSY-Psychoterapia i psychologia 11254 11254 -52.8 -52.8
11 | REH--Rehabilitacja Lecznicza 1743.8 17438 =213 -21,3
12 | RTM-Ratownictwo medyczne i transport 67587 6758,7 25,5 25,5
13 | SOK-Stagja Dializ 4904 4 49044 181.9 181.9

Powyzsza tabela zestawia planowane przychody na 2019 rok oraz réznice planowanych przychodéw 2019 roku
w poréwnaniu do wartosci uméw w tym zakresie w 2018 roku wg stanu na 31.12.2018 roku w podziale na po-
szczegodlne zakresy swiadczen.

Szpital zaklada, ze przychody zwiazane ze $wiadczeniem ustug zdrowotnych objetych umowa z NFZ moga
uksztaltowa¢ si¢ w 2019 roku na poziomie 132 113,5 tys. z}, w tym $wiadczenia finansowane w ramach ryczattu
726301 tys. zt (54,9% przychodow ogoétem z NFZ). Natomiast przychody z tego tytutu w 2018 roku zamkna sie
kwota 129 973.5 tys. zt w tym $wiadczenia finansowane w ramach ryczattu 72 129,9 tys. zt.

Z powyzszego wynika, ze planowane przychody w 2019 roku za $wiadczenia opieki zdrowotnej moga wzro-
snac 0 2 140,0 tys. zt w poréwnaniu do prognozowanej kwoty przychodéw za 2018 rok, w tym:

- w ramach ryczaltu o 500.2 tys. zl,

- poza ryczattem o 1 516,53 tys. zi,

- poza systemem o 123.3 tys, zi.

Wyzsze przychody w ramach finansowania poza ryczattem dotycza przede wszystkim $wiadczen diagnostycz-
nych kosztochlonnych - $wiadczen ambulatoryjnych rezonansu magnetycznego (1 302,1 tys. zi). Pracownia rezo-
nansu magnetycznego rozpoczeta dziatalnosé 18 grudnia 2018 roku.

Jest:
2.1.1. Narodowy Fundusz Zdrowia - §wiadczenia opieki zdrowotnej
w tys. zi.
Plan 2019 Réznica 2019 do 2018
Lp. Wyszezepdlnienie Poza ryczal- Poza Poza Poza
; 3 Syt Ie’m system L Byeait ryczaltem systein Razem
Ogolem 75438,5 419905 | 18694,7 136 123,7 | 3308,6 | 2716,5 125,1| 6150,2
I | Oddzialy szpitalne 66 916,1 329654 008815 33086 1162,0 44706
5 Chemioterapia (hospitalizacje 1 substancje 2205.0 22050 78,5 78.5
czynne)
3 | Programy terapeutyczne (lekowe) 709,0 20,0 729.0 62,1 -8.5 53,6
4 | Ambulatoryjna opieka specijalistyczna 85224 2898 3353 91475 -12.9 14,7 1.8
< No_cnn i S'w|areczna Opieka Lekarska 1 Piele- 2667.5 580.3 32478 1247 117 13,0
gniarska, Transport
6 | Swiadczenia diagnostyczne kosziochlonne 31538 31538 1302,1 1302,1
T | OPH-Opieka paliatywna 1 hospicyjna 29205 29205
8 | PRO-Programy onkologiczne 88.5 88,5 -4.5 -4.5
9 | STM-Poradnia Chirurgii Stomatologiczne] 2160 2160
10 | PSY-Psychoterapia i psychologia 11254 11254 -52.8 -52.8
11 | REH--Rehabilitacja Lecznicza 17456 1 745,6 -19.5 -19.5
12 | RTM-Ratownictwo medyczne i transport 67587 6 758,7 25.5 25,5
13 | SOK-Stacja Dializ 4904 4 49044 181,9 181,9

Powyzsza tabela zestawia planowane przychody na 2019 rok oraz réznice planowanych przychodéw 2019 roku
W poréwnaniu do warto$ci uméw w tym zakresie w 2018 roku w podziale na poszczegélne zakresy éwiadezef.
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Szpital zaklada, ze przychody zwiazane ze $wiadczeniem ustug zdrowotnych objetych umowa z NFZ moga

uksztattowaé si¢ w 2019 roku na poziomie 136 123,7 tys. zt, w ty
75 438,5 tys. zt (54,4% przychodow ogdlem z NFZ). Natomiast przychody z tego t

kwota 129 973.5 tys. zt w tym $wiadczenia finansowane w ramach ryczattu 72 129.9 tys. zi.

Z powyzszego wynika, ze planowane przychody w 2019 roku za $wiadczenia opi

snac¢ o 6 150,2 tys. zt w poréwnaniu do prognozowanej kwoty przychodow za 2018 rok, w tym:

- w ramach ryczaltu o 3 308,6 tys. zl,
- poza ryczaltem 0 2 716,5 tys. zi,
- poza systemem o 125,1 tys. zl.

Wyzsze przychody w ramach finansowania poza ryczaltem dotycza przed

m $wiadczenia finansowane w ramach ryczaltu
ytutu w 2018 roku zamkna sie

eki zdrowotnej moga wzro-

e wszystkim swiadczen w zakresie

endoprotezoplastyki (1200 tys. zt) i $wiadezen diagnostycznych kosztochtonnych - $wiadczen ambulatoryjnych
rezonansu magnetycznego (1 302,1 tys. zf). Pracownia rezonansu magnetycznego rozpoczela dziatalnos¢ 18 grud-

nia 2018 roku.
Bylo:

2.1.2. Narodowy Fundusz Zdrowia - realizacj

przepiséw prawnych

a postanowien dotyczacych podwyzek wg obowiazujacych

Wy, 2zl
( Lp. Wyszczegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018 i (JTSE??IHB

Ogodlem 14 553.5 10 741.3 38122

1 | Pielegniarki i polozne 12 367.9 9215.1 31528

2 | Ratownicy medyczni 17165 1263.6 452.9

a | Pozaszpitalny system ratownictwa medycznego 864.0 556.9 307.1

b | Pozostali ratownicy medyczni 852.5 706.7 1458

3 | Lekarze 469, 1 262.6 206.5

W planowanych przychodach z NFZ na 2019 rok, Szpital uwzglednit koszty refundacji podwyzek wg obowia-
zujacych przepiséw prawnych w wysokosci 14 553,5 tys. zk. Ustawowe podwyzki wynagrodzen beda realizowane
na podstawie:

o rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajacego rozporzadzenie w

sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadezen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2015 r. poz. 1681,
z pozn. zm.), dotyczacego wzrostu wynagrodzenia dla pielegniarek i pofoznych w wysokosci 1 600 zt na 1
etat od 01.09.2018 roku do 31.08.2019 roku i jego kontynuacja do konca roku wraz z pochodnymi,

e zmiany umowy NFZ na finansowanie $wiadczen w zakresie RTM-Ratownictwo Medyczne, na podstawie
porozumienia Ministra Zdrowia z Komitetem Protestacyjnym oraz Sekcja Krajowa Pogotowia Ratunko-
wego i Ratownictwa Medycznego NSZZ Solidarnos¢. Zmiana ta spowodowata, ze NFZ przekazuje $rodki
finansowe dla ratownikéw medycznych, bedacych czlonkami zespoléw ratownictwa medycznego w po-
zaszpitalnym systemie Panstwowego Ratownictwa Medycznego. w wysokosci:

- 800 zt od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku
- 400 z}t od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

e rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 lipca 2018 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ogol-
nych warunkow uméw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej dotyczacego dodatku w wysokoéci 800
zl miesiecznie od 1.01. do 31.12.2018 roku dla ratownikéw medycznych udzielajacych $wiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie innym niz RTM-Ratownictwo Medyczne i jego kontynuacja oraz zwiekszenie o
400 zt od 1 stycznia 2019 roku,

e ustawy z dnia 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych dotyczacej migdzy innymi podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego i dodatku
stazowego dla lekarzy specjalistow w ramach umowy o prace wraz z pochodnymi.

Jest:
2.1.2. Narodowy Fundusz Zdrowia - realizacja postanowien dotyczgcych podwyzek wg obowiazujacych
przepiséw prawnych

w s, 2.

Lp. WyszezegdInienie Plan 2019 Pragnoza 2018 20 ﬁ;ﬁ!::ns
Ogolem 15 599,7 10 741,3 4 858,4
1 | Pielegniarki i pofozne 133774 9215.1 41623
2 | Ratownicy medyczni 1716.5 1263.6 452.9
a | Pozaszpitalny system ratownictwa medycznego 864,0 556.9 307.1
b | Pozostali ratownicy medyczni 8525 706.7 145,8
3 | Lekarze 505.8 262.6 2432

W planowanych przychodach z NFZ na 2019 rok, Szpital uwzglednit koszty refundacji podwyzek wg obowig-
zujacych przepiséw prawnych w wysokosei 15 599,7 tys. zk. Ustawowe podwyzki wynagrodzen bedg realizowane

na podstawie:

e rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajacego rozporzadzenie w
sprawie ogolnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2015 r. poz. 1681,
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z pozn. zm.), dotyczacego wzrostu wynagrodzenia dla pielegniarek i potoznych w wysokosei 1 600 zt na |
etat od 01.09.2018 roku do 31.08.2019 roku i jego kontynuacja do konca roku wraz z pochodnymi,

* zmiany umowy NFZ na finansowanie $wiadczen w zakresie RTM-Ratownictwo Medyczne, na podstawie
porozumienia Ministra Zdrowia z Komitetem Protestacyjnym oraz Sekcjg Krajowa Pogotowia Ratunko-
wego i Ratownictwa Medycznego NSZZ Solidarnosé. Zmiana ta spowodowata, ze NFZ przekazuje $rodki
finansowe dla ratownikow medycznych, bedacych czlonkami zespolow ratownictwa medycznego w po-
zaszpitalnym systemie Panistwowego Ratownictwa Medycznego, w wysokosci:

- 800 zt od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku
- 1200 zl od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

¢ rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 lipca 2018 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ogdl-
nych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej dotyczacego dodatku w wysokosci 800
zl miesiecznie od 1.01. do 31.12.2018 roku dla ratownikéw medycznych udzielajacych $wiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie innym niz RTM-Ratownictwo Medyczne i jego kontynuacja oraz zwigkszenie o
400 2l od | stycznia 2019 roku,

* ustawy z dnia 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych dotyczacej miedzy innymi podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego i dodatku
stazowego dla lekarzy specjalistow w ramach umowy o pracg wraz z pochodnymi.

Bylo:
3. KOSZTY

Koszty rodzajowe

(w tys. zi)
}7 Plan 2019 Prognoza 2018 Roznica 2019 do 2018
Lo Wyszczegbinienie s'w]i\ajif:lg nia | Podwyzki* Ogdlem s\w':;;i;'s nia | Podwyzki* Ogolem éwﬁ?iifgnia Podwyzki | Ogoélem
uslug ustug ushug
Ogdilem 153 276,5 | 14 553,5| 167 830,0 | 145 413,510 741,3 | 156 154,8| 7 863,0 | 3812,2 | 11675,2

! | Dzialalnos¢ operacyina 152819,0|14553,5(167372,5| 144 875,4(10741,3|155616,7| 79436] 3 8122117558
I | Zuzycie materialow 313258 313258 31137.0 311370 188.8 188.8
2 | Zuzycie energii 50039 50039 45733 45733 430,6 430.6
3 | Uslugi obee 49279.8| 17865 51066,3| 449763 | 1 050.4 | 46026,7| 4303,5| 736.1| 5 039.6
4 | Podatki i oplaty 1041.8 1041.,8 1051,5 1051,5 -9.7 -9,7
5 | Wynagrodzenia 46 815.6 (10647,1 | 57462.7| 45019.8| 8§ 081,.8| 53101,6| 17958(25653| 4 361.1
6 | Swiadczenia na rzecz pracownika | 10469.6 [ 2119.9| 12589,5| 10096.5| 1609.1| 11 705.6 373.1| 510.8 883,9
7 | Amortyzacja 8§216.3 82163 7318.9 73189 8974 897.4
8 | Pozostale koszty 666.2 666,2 702,1 702.1 -35.9 -35.9
1| Pozostala dzialalnosé operacyjna 36,0 36,0 99,4 99,4 -63,4 -63,4
M| Dzialainosé finansowa 4215 4215 4387 4387 -17.2 -17.2

*koszy realizacji postanowies dotvezgeych podwyzek wg obowigzujgcych przepisow prawnych

W 2019 roku na realizacj¢ zadan statutowych, Szpital w Inowroctawiu prognozuje poniesé koszty na poziomie
167 830,0 tys. zi. Zakladane koszty prowadzenia dzialalnosci leczniczej w 2019 roku sa wyzsze o 7,5% od plano-
wanego wykonania na koniec 2018 roku.

Zatozone koszty dzialalnosci Szpitala w Inowroctawiu na 2019 roku uwzgledniaja migdzy innymi koszty wy-
nikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach.

Koszty pracy w 2019 roku zostaly zaplanowane na poziomie 108,7 mIn z} i stanowia 64,8 % kosztow ogotem.
Koszty pracy w 2019 roku sa wyzsze od takich kosztéw w roku poprzednim o 10,2 min zi. Na ksztaltowanie wyz-
szych kosztow pracy w 2019 roku ma wplyw:

* realizacja podwyzek wg obowiazujacych przepisow prawnych, ktore szerzej opisano w punkcie 2.1.2. p.n.

Narodowy Fundusz Zdrowia - kwota 3,8 mlin zi,

* Kkontynuacja podwyzki od 1 lipca 2018 i wzrost od 1. 07.2019 roku placy zasadniczej dla pozostatego per-
sonelu nie objetego ustawowymi podwyzkami wynagrodzen - kwota 1,2 mln zi,

* rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 6 wrzesénia 2018 r. w sprawie wysokosci zasadniczego wynagro-
dzenia miesigcznego lekarzy i lekarzy dentystow odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury (Dz.
U.z2017 r. poz. 1737), obowiazujace od 1.07.2018 roku; kwota 350,0 tys. zt,

* rozszerzenie dziatalno$ci w ramach $wiadczen diagnostycznych kosztochtonnych - rezonans magnetyczny
- kwota kosztow pracy okofo 900 tys. zl,

* rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018 roku (Dz. U. 2018, poz. 2012) zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego, w ktérym okreslo-
no minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i poloznych w podmiotach leczniczych, w zwiazku z tym
Szpital w Inowroctawiu musi zatrudni¢ od 1.01.2019 roku dodatkowo 4 pielegniarki i od 1.07.2019 roku
dodatkowo 13 pielegniarek, co daje skutek finansowy w wysokosci okoto 700 tys. zt,

e realizacja ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. w sprawie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1473, z pézn. zm.), pod-
Wyzszenie wynagrodzenia od dnia 1 lipca 2019 roku - 110 tys. zi,
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e zmiana stawek dla lekarzy na $wiadczenia zdrowotne W ramach uméw cywilnoprawnych: wzrost o okoo 3
mln zt (deficyt personelu lekarskiego powoduje, ze lekarze dyktuja warunki wynagradzania — nie spefnie-
nie zadah moze spowodowac zagrozenie rozwiazania umowy, co jest bezposrednio zwiazane z brakiem
mozliwosci zapewnienia cigglosci §wiadezen ustug medycznych przez Szpital),

e rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 wrzesnia 2018 roku w sprawie wysokosci minimalnego wyna-
grodzenia za pracg oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2019 1. (Dz. U. 2 2018 r. poz. 1794),
ktére ma wplyw na umowy dotyczace ustug porzadkowych, ustug gastronomicznych i ochrony obiektow,
gdzie gléwnym skladnikiem kosztu sa wynagrodzenia - kwota okoto 260 tys. zh,

Znaczaca pozycja w planowanych kosztach ogdtem stanowia ustugi obce, ktore bez uméw cywilnoprawnych
wynosza 12,1 min z} i dotycza m.in. ustug porzadkowych, gastronomicznych, informatycznych, ochrony obiektow.
napraw sprzetu i aparatury medycznej, nadzoru technicznego urzadzen medycznych i technicznych.

Koszty zuzycia energii, gazu i wody stanowia okoto 5 min zt (3,0% kosztow ogoélem).

Koszty odpiséw amortyzacyjnych w 2019 roku powinny uksztaltowac siec w wysokosci 8,2 min zi (4.9% kosz-
tow ogolem). Na wysoko$¢ odpisow amortyzacyjnych maja wplyw zakupione w poprzednich latach i zaplanowane
na 2019 rok zakupy $rodkéw trwatych finansowanych miedzy innymi ze $rodkow funduszy Unii Europejskiej,
dotacji organu zatozycielskiego i srodkow wiasnych.

Koszty zmienne materiatowe zwiazane bezposrednio z wykonywaniem $wiadczen zdrowotnych na 2019 rok
zostaly ustalone z uwzglednieniem planowanego wykonania ustug medycznych na poziomie 31,8 mln zt i stanowia
18,7 % kosztow ogotem.

Zaplanowane zostaty rowniez pozostale koszty operacyjne w wysokosci 36.0 tys. zt i koszty finansowe w wy-
sokodci 421,5 tys. zi, w tym: odsetki od rat leasingowych przyjetego sprzgtu medycznego i $rodkow transportu
medycznego (300,9 tys. zi).

Jest:
3. KOSZTY
Koszty rodzajowe
fw tvs. zl)
Plan 2019 Prognoza2018 Raznica 2019 do 2018
Lp. Wyszezegolnienie swli(alif:zztgnia Padwyzki Ogdtem sw'i(:t![tilsa‘:zztg]lia Podwyzki Ogolem s';wﬁl?iiz;&\ia Podwyzki Ogolem
ushug uslug usfug 1|
Ogdlem 154 368,0 | 15 599,7 | 169 967,7 1454135/ 10741,3 | 156 1548 | 8 954,5| 3 812,2 12 766,7
I zialalno$é operacyina 1539710.5|15599,7| 1695102 1448754 |10 741311556167 9035138122 12 8473
1 | Zuzycie materialow 32 143.,5 32143,5| 311370 311370 1 006,35 1 006.5
2 | Zuzycie energii 50039 50039 45733 4 573.3 430.6 430.6
3 | Uslugi obce 49553.6| 18669| 514205 449763 | 10504 | 46026,7| 45773 736.1 53134
4 | Podatki i oplaty 1041.8 1041.8 1 051.5 1051.5 -9.7 -9.7
5 | Wynagrodzenia 468156114523 | 58267.9 45019.8| 8081.8| 531016 17958235653 4 361.1
6 | $wiadczenia na rzecz pracownika | 10 469.6| 2 280.5 12750.1] 10096.5| 1609,1] 11705.6 373.1 5108 883.9
7 | Amortyzacja 82163 82163 73189 73189 8974 897.4
8 | Pozostale koszty 666,2 666,2 702.1 702,1 -35.9 -35.9
Il | Pozostala dzialalnosé operacyjna 36,0 36,0 99 4 99,4 -63.4 -63.4 |
11l | Dzialalnosé finansowa 421,5 4215 4387 | 438.7 -17.2 -17.2]

*loszy realizacji postanowien dotyczgeych podwyzek wg obowigzujgeych przepiséw prawnych

W 2019 roku na realizacje zadan statutowych, Szpital w Inowroclawiu prognozuje ponies¢ koszty na poziomie
169 967,7 tys. zk. Zakladane koszty prowadzenia dzialalnoéci leczniczej w 2019 roku sa wyzsze o 8,2% od plano-
wanego wykonania na koniec 2018 roku.

Zatozone koszty dzialalnosci Szpitala w Inowroclawiu na 2019 roku uwzgledniaja miedzy innymi koszty wy-
nikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach.

Koszty pracy w 2019 roku zostaly zaplanowane na poziomie 110,3 min zi i stanowia 64,9 % kosztow ogolem.
Koszty pracy w 2019 roku sa wyzsze od takich kosztow w roku poprzednim o 11,8 mln zi. Na ksztaltowanie wyz-
szych kosztow pracy w 2019 roku ma wplyw:

o realizacja podwyzek wg obowiazujacych przepisow prawnych, ktére szerzej opisano w punkcie 2.1.2. p.n.

Narodowy Fundusz Zdrowia - kwota 4,9 min zl,

e kontynuacja podwyzki od 1 lipca 2018 i wzrost od 1. 07.2019 roku placy zasadniczej dla pozostatego per-
sonelu nie objetego ustawowymi podwyzkami wynagrodzeri - kwota 1,2 min zi,

e rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 6 wrzeénia 2018 r. w sprawie wysokosci zasadniczego wynagro-
dzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystow odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury (Dz.
U.z2017 r. poz. 1737), obowiazujace od 1.07.2018 roku; kwota 350,0 tys. zi.

e rozszerzenie dzialalnosci w ramach $wiadczen diagnostycznych kosztochtonnych - rezonans magnetyczny
- kwota kosztéw pracy okoto 900 tys. zl,

e rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018 roku (Dz. U. 2018, poz. 2012) Zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie §wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego, w ktorym okreslo-
no minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych, w zwiazku z tym
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napraw sprzetu i aparatury medycznej, nadzoru technicznego urzadzen medycznych i technicznych.

Szpital w Inowroctawiu musi zatrudni¢ od 1.01.2019 roku dodatkowo 4 pielegniarki i od 1.07.2019 roku
dodatkowo 13 pielegniarek, co daje skutek finansowy w wysokosci okoto 700 tys. zi,
e realizacja ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. w sprawie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1473, z pézn. zm.), pod-
wyzszenie wynagrodzenia od dnia 1 lipca 2019 roku - 110 tys. zi,
* zmiana stawek dla lekarzy na §wiadczenia zdrowotne w ramach uméw cywilnoprawnych; wzrost o okoto 3
min zi (deficyt personelu lekarskiego powoduje, ze lekarze dyktuja warunki wynagradzania — nie spehie-
nie zadai moze spowodowa¢ zagrozenie rozwigzania umowy, co jest bezposrednio zwiazane z brakiem
mozliwosei zapewnienia ciaglosci $wiadczen ustug medycznych przez Szpital),
* rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 wrzesnia 2018 roku w sprawie wysokosci minimalnego wyna-
grodzenia za pracg oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2019 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 1794),
ktére ma wplyw na umowy dotyczace ushug porzadkowych, ustug gastronomicznych i ochrony obiektéw,
gdzie gtéwnym skladnikiem kosztu sg wynagrodzenia - kwota okoto 260 tys. zl,
Znaczacg pozycja w planowanych kosztach ogélem stanowig ushugi obce, ktére bez uméw cywilnoprawnych
wynosza 12,1 min zt i dotycza m.in. ustug porzadkowych, gastronomicznych, informatycznych, ochrony obiektow,

Koszty zuzycia energii, gazu i wody stanowig okoto 5 min zt (2,9% kosztow ogétem).
Koszty odpisow amortyzacyjnych w 2019 roku powinny uksztattowac sie w wysokosci 8,2 mIn zt (4,8% kosz-
tow ogolem). Na wysoko$¢ odpisdw amortyzacyjnych maja wplyw zakupione w poprzednich latach i zaplanowane
na 2019 rok zakupy srodkow trwalych finansowanych miedzy innymi ze $rodkéw funduszy Unii Europejskiej,
dotacji organu zalozycielskiego i srodkéw wilasnych,
Koszty zmienne materialowe zwiazane bezposrednio z wykonywaniem $wiadczen zdrowotnych na 2019 rok
zostaly ustalone z uwzglednieniem planowanego wykonania ustug medycznych na poziomie 31,9 min zt i stanowia
18,9 % kosztow ogdlem.
Zaplanowane zostaly rOwniez pozostale koszty operacyjne w wysokosci 36,0 tys. z} i koszty finansowe w wy-
sokosci 421.,5 tys. zl, w tym: odsetki od rat leasingowych przyjetego sprzetu medycznego i §rodkéw transportu
medycznego (3009 tys. zi).
Bylo:

4. WYNIK FINANSOWY
Wynik finansowy brutto

wtys. zf
e Roznica
Lp. Wyszezegdlnienie Plan 2019 Prognoza 2018 2019 do 2018
Ogdlem -9671.8 -5 338,4 -4 3334
| Dziatalnosc operacyjna -11 666.2 -6 885,4 -4 780.8
2 Pozostala dzialalnosé operacyjna 2 405,1 1971,7 433,4
3 Dzialalnos¢ finansowa -410,7 -424.7 14,0

moze wyniesé za 2019 rok (-)1 545,5 tys. zh.

Na podstawie oszacowanych w planie finansowym na 2019 rok Szpitala w Inowroclawiu przychodéw na
kwote 158 158.2 tys. zt i kosztow w wysokosci 167 830,0 tys. zt wynik finansowy wskazuje strate brutto w wyso-
kosci 9 671.8 tys. zt. Zaplata podatku dochodowego planowana jest w wysokosci 90,0 tys. zt,
Zgodnie z art. 59 ust. 2 pkt | ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej ,,podmiot tworza-
cy jest obowiazany w terminie 9 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samo-
dzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie, jaka
nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji” .

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroclawiu jest ujemna i

w tys. zf

Lp. Wyszezegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018 20]';?120";5” v
Suma straty netto i amortyzacji -1 545,5 1 883,0 -3 428,5
I Wynik finansowy netto -9761,8 -5435,9 -4 325.9
a Wynik finansowy brutto -9671.8 -5338.4 -4 3334
b Podatek dochodowy 90,0 97.5 -7.5
2 Amortyzacja 82163 73189 897.4

W raporcie z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Inowroctawiu za 2017 rok sporzadzonym na
18.05.2018 roku w punkcie 4.3. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2017-2019 wynik finansowy brutto na
2018 rok zostat ustalony na poziomie (-) 3 756,4 tys. zl.
Tabela nizej zestawia wynik finansowy uwzgledniony w cytowanym raporcie i wynikajacy z planu finansowego

Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej

Lp. Wyszezegolnienie 2010 3018 Plan 2019 Prognoza 2018
Ogolem -4 368,5 -37124 -9 671.8 -5 338.4
|| Dzialalnos¢ operacyjna -6 799,3 -6 714,7 -11 666,2 -6 8854
2 | Pozostala dzialalno$¢ operacyjna 2 985,6 3.535.7 2 405,1 1971,7
3 Dzialalno$¢ finansowa -354,8 -533,4 -410,7 -424.7
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Oszacowany w planie finansowym na 2019 rok wynik finansowy w wysokosci (-)9 671.8 tys. zI i prognozowa-
ny na koniec 2018 roku (-) 5 338,4 tys. zt oznacza , ze Szpital nie ma mozliwodci pozyska¢ wyzszych przychodow,
ktére pozwolityby pokryé rosnace koszty dziatalnosci podstawowej zwiazanej z wykonywanym zakresem swiad-
czen medycznych. Jedynie zmiany systemowe i wzrost naktadéw na stuzbg zdrowia moze bezposrednio wplynac na
zmiane obecnej sytuacji finansowej Szpitala.

Jest:

Wynik finansowy brutto
w tys. zf
Lp. Wyszczegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018 Roéznica 2019 do 2018
Ogolem -6 753,1 -5 3384 -1 4147
1 Dzialalno$¢ operacyjna -8 747.5 -6 885.4 -1 862.1
2 Pozostala dzialalnoé¢ operacyjna 2 405.1 19717 4334
3 Dzialalnos¢ finansowa -410,7 -424.7 14.0

Na podstawie oszacowanych w planie finansowym na 2019 rok Szpitala w Inowroctawiu przychodow na
kwote 163 214,6 tys. zt i kosztow w wysokosci 169 967,7 tys. zt wynik finansowy wskazuje strate brutto w wyso-

kodci 6 753,1 tys. zl.

Zgodnie z art. 59 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej ,,podmiot tworza-
cy jest obowiazany w terminie 9 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samo-
dzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie. jaka
nie moze byé pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji” .

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu za 2019 rok jest

dodatnia i moze wynie$¢ 1 463.2 tys. zh.

W tys, =f
Lp. Wyszczegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018 Réznica 2018 do 20?? I
Suma straty netto i amortyzacji 1463,2 1 883,0 -419.8
1 Wynik finansowy netto -6 753.1 -54359 -1317.2
a Wynik finansowy brutto -6 753.1 -5 3384 -1414.7
b | Podatek dochodowy 97,5 -97.5
2 Amortyzacja 8216.3 7318.9 897.4 |

W raporcie z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Inowroclawiu za 2017 rok sporzadzonym na
18.05.2018 roku w punkcie 4.3. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2017-2019 wynik finansowy brutto na
2019 rok zostat ustalony na poziomie (-)4 368,5 tys. zl.

Tabela nizej zestawia wynik finansowy uwzgledniony w cytowanym raporcie i wynikajacy z planu finansowe-

g0
wotys. =l
Lp. Wyszezegolnienie Rapofozl ;\'tuaql ekonom1czno—i2n‘;a:1;;sowe; Plan 2019 Prognoza 2018
Ogdlem -4 368,5 37124 -6 753,1 -5 3384
1 Dzialalnoéé operacyjna -6.799.3 -6 714.7 -8 747.5 -6 885.4
2 | Pozostala dzialalno$é operacyjna 2 985,6 35357 2 405.1 19717
3 | Dzialalnod¢ finansowa -554.8 -533.4 -410.7 -424.7

Oszacowany w planie finansowym na 2019 rok wynik finansowy w wysokosci (-)6 753,1 tys. zt i prognozowa-
ny na koniec 2018 roku (-) 5 338,4 tys. zl oznacza, ze Szpital nie ma mozliwosci pozyska¢ wyzszych przychoddw,
ktore pozwolityby pokry¢ rosnace koszty dziatalnosci podstawowej zwiazanej z wykonywanym zakresem $wiad-
czef medycznych. Jedynie zmiany systemowe i wzrost nakladow na stuzbe zdrowia moze bezposrednio wplynaé na
zmiang obecnej sytuacji finansowej Szpitala.

Bylo:
5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH
Akapit pierwszy:

Plan inwestycyjny na 2019 rok Szpitala w Inowroctawiu w zakresie zakupu srodkow trwatych wynika z rze-
czywistego stanu technicznego srodkow trwatych i najpilniejszych potrzeb zapewniajacych prawidtowe prowadze-
nie dziatalnosci Szpitala, a takze z wymogow NFZ dotyczacych warunkow kontraktowania $wiadezen. Zostal osza-
cowany na kwote 7 5773 tys. zl, w tym z dotacji funduszy UE 2 182,2 tys. zl. Pozostala kwota finansowania
(5 395,1 tys. zl) powinna by¢ zabezpieczona ze srodkéw wlasnych Szpitala.

Jest:
5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH
Akapit pierwszy

Plan inwestycyjny na 2019 rok Szpitala w Inowroctawiu w zakresie zakupu $rodkéw trwatych wynika z rze-
czywistego stanu technicznego $rodkéw trwatych i najpilniejszych potrzeb zapewniajacych prawidlowe prowadze-
nie dzialalnosci Szpitala, a takze z wymogdéw NFZ dotyczacych warunkéw kontraktowania $wiadczen. Zostal osza-
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cowany na kwotg 7 577,3 tys. zl, w tym z dotacji funduszy UE 2 182,2 tys. zl i dotacji Powiatu Inowroctawskiego
w wysokosci 1.000,0 tys. zl. Pozostata kwota finansowania (4 395,1 tys. zl) powinna byé zabezpieczona ze $rod-
kow wiasnych Szpitala.

Bylo:
6. BILANS
Bilans (wersja uproszczona)
(w tys. =)
Planowany stan na Planowany stan na
AKTYWA poczatek koniec 2019 PASYWA poczatek koniec
2019 roku roku 2019 roku 2019 roku
A. Aktywa trwale 53274 52 910 | A. Kapital (fundusz) wlasny 9 519 -243
I. Wartosci niematerialne i prawne 258 200 | L. Kapital (fundusz) podstawowy 39 606 39 606
[I. Rzeczowe aktywa trwale 53016 52710 I, Malegure Wp ity e kepital pocila-
wowy (wielkosé ujemna)
111, Naleznoéei diugoterminowe LIL. Udzialy (akcje) wiasne (wiclkos¢
ujemna)
IV Inwestycje diugoterminowe IV. Kapital (fundusz) zapasowy
V. Dlugoterminowe rozliczenia mig- V. Kapital (fundusz) z aktualizacji
dzyokresowe wyceny
V1. Poz i / Ze) re-
B. Aktywa obrotowe 18 276 17 446 s éh“gslale Kepitaly (yndusze)
I. Zapasy 3 000 3 000 | VIL Zysk (strata) z lat ubieglych -24 651 -30 087
1. Naleznosci krotkoterminowe 14 183 14 000 | VIIL. Zysk (strata) netto -5 436 -9 762
11 Inwestycje krotkoterminowe 1 000 346 L. Odplls,v # szku uset W SEEL rokix
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
IV. Krotkoterminowe rozliczenia B. Zobowiazania i rezerwy na zobo-
migdzyokresowe 93 100 wigzania ; i 62 031 70 599
I. Rezerwy na zobowiazania 6201 7 000
11. Zobowigzania dlugoterminowe 6 400 6 640
I11. Zobowigzania krotkoterminowe 33 454 40 883
IV Rozliczenia miedzyokresowe 15976 16 076
Aktywa razem 71 550 70 356 Pasywa razem 71 550 70 356

Plan bilansu Szpitala w Inowroctawiu na koniec 2019 rok zamyka si¢ suma bilansowa w wysokosci
70,4 min zt. Dane do bilansu na poczatek 2019 roku zostaly oszacowane na podstawie danych finansowych za 11
miesigcy 2018 roku i przewidywanego wykonania na koniec 2018 roku. Przewidywany stan naleznosci moze
uksztaltowac si¢ na poczatek 2019 roku 14 183 tys. zi, na koniec 2019 roku 14 000 tys. zi. Prognozowany stan
srodkow pienigznych ( inwestycje krétkoterminowe) moze by¢ na poczatku 2019 roku na poziomie 1 000, 0 tys. zi,
a na koniec 2019 roku 346,0 tys. z}. Natomiast zobowiazania i rezerwy na zobowiazania moga uksztaltowaé sie na
poczatek 2019 roku w wysokoscei 62 03 Itys. zi, a na koniec 2019 roku 70 599 tys. zi.

Wybrane wskazniki ekonomiczne

Wyszezegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018
Wskaznik ogolnego zadluzenia zobowigzania ogolem/pasywa ogolem 86,7 100,3
Wskatnik biezacej ptynnosci m:ual:ek obrotowy/! zobowigzania krotko- 0.55 0.43
terminowe
Wskaznik udzial kapitalow wlasnych kapital wlasny /pasywa ogolem 13,3 -0.3

Wskaznik zadluzenia wg art. 71 ustawy o dzialalnoSci leczniczej

Wyszczegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018

Suma zobowiazan diugoterminowych i krotkoterminowych pomniejszona o inwestycje 027 034
krotkoterminowe do sumy przvchodow ; i

Zgodnie z art. 72 ust. | ustawy o dzialalnosci leczniczej, jezeli wartosé¢ wskaznika zadluzenia ustalona
zgodnie z art. 70 1 71 wynosi:
1) powyzej 0.5 — podmiot tworzacy, przed dniem przeksztalcenia, przejmuje zobowiazania samodzielnego publicz-
nego zaktadu opieki zdrowotnej o takiej wartodci , aby wskaznik zadluzenia wyniést nie wigcej niz 0,5;
2) 0.5 lub mniej — podmiot tworzacy moze, przed dniem przeksztalcenia, przeja¢ zobowiazania samodzielnego
publicznego zakfadu opieki zdrowotne;j.

str. 9




Jest:
6. BILANS
Bilans (wersja uproszczona)

{w tys. zf)
Planowany stan na Planowany stan na
AKTYWA poczatek koniec PASYWA poczatek koniec
2019 roku 2019 roku 2019 roku 2019 roku
A. AKtywa trwale 53274 52 910 | A. Kapital (fundusz) wlasny 9519 2 766
I. Wartosci niematerialne i prawne 258 200 | 1. Kapital (fundusz) podstawowy 39 606 39 606
II. Rzeczowe aktywa trwale 53016 52710 H,'O}:‘I;I?3}2&523}2&&:?1ml padsta:
= . : =773 1
I11. Naleznosci dlugoterminowe L’J.'én[jiﬁ'a“’ (akje) wiasne (wiclkose f
IV Inwestycje diugoterminowe IV, Kapital (fundusz) zapasowy
V. Dlugoterminowe rozliczenia mig- V, Kapital (fundusz) z aktualizacji
dzyokresowe wyceny
B. Aktywa obrotowe 18 276 17 446 :{elz els\ifiigak Kty (andisag)
1. Zapasy 3000 3000 | VII. Zysk (strata) z lat ubieglych -24 651 -30 087
11. Naleznosci krotkoterminowe 14 183 14 000 | VI, Zysk (strata) netto -5 436 -6 753
111, Inwestycje krotkoterminowe 1 000 346 Eg;gf\ﬂfgﬂz( i’;l]‘;‘c’zgr:f: ;;ﬁf;g“ Lt
;T;dt;-iﬂfrzgz$;no‘ve rozliczenia 93 100 3}:::‘?1?:4?12an.«! i rezerwy na zobo 62 031 67 590
1. Rezerwy na zobowigzania 6 201 7 000
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 6 400 8110
I1I. Zobowiazania krotkoterminowe 33 454 36 404
IV Rozliczenia miedzvokresowe 15976 16 076
Aktywa razem 71 550 70 356 Pasywa razem 71 550 70 356

Plan bilansu Szpitala w Inowroctawiu na koniec 2019 rok zamyka sie suma bilansowa w wysokosci

70.4 min z}. Dane do bilansu na poczatek 2019 roku zostaly oszacowane na podstawie danych finansowych za 11
miesiecy 2018 roku i przewidywanego wykonania na koniec 2018 roku. Przewidywany stan naleznosci moze
uksztattowaé si¢ na poczatek 2019 roku 14 183 tys. zl, na koniec 2019 roku 14 000 tys. zI. Prognozowany stan
srodkow pienieznych ( inwestycje krétkoterminowe) moze by¢ na poczatku 2019 roku na poziomie 1 000, 0 tys. zl,
a na koniec 2019 roku 346.0 tys. zl. Natomiast zobowigzania i rezerwy na zobowiazania moga uksztaltowac sie na
poczatek 2019 roku w wysokosci 62 03 1tys. zk, a na koniec 2019 roku 67 590 tys. zi.

Wybrane wskazniki ekonomiczne

it Plan poczatek Plan koniec
Wyszezegolnienie 2010 ¢ 2010 ¢ Prognoza 2018
Wskaznik ogélnego zadluzenia zobowiazania ogolem/pasywa ogolem 86,7 96,1 96.1
Wskaznik biezacej plynnosci i il 0.55 0.48 0.48
Wskaznik udzial kapitalow wiasnych kapital wlasny /pasywa ogélem 13,3 39 39
Wskaznik zadluzenia wg art. 71 ustawy o dzialalno$ci leczniczej
oy Plan poczatek Plan koniec
Wyszczegolnienie 21:'1}19 TT‘ 201 9'r1 Prognoza 2018
Suma zobowiazan dlugoterminowych i krotkoterminowych pomniejszona o inwestycje krétko- 0.24 027 0.29
terminowe do sumy przychodow 4 ; A

Zgodnie z art. 72 ust. 1 ustawy o dzialalnodci leczniczej, jezeli warto$é wskaznika zadtuzenia ustalona
zgodnie z art. 70 i 71 wynosi:
1) powyzej 0,5 — podmiot tworzacy, przed dniem przeksztalcenia, przejmuje zobowiazania samodzielnego publicz-
nego zakiadu opieki zdrowotnej o takiej wartosci , aby wskaznik zadluzenia wyniost nie wiecej niz 0.5;
2) 0,5 lub mniej — podmiot tworzacy moze, przed dniem przeksztalcenia, przejaé zobowiazania samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Bylo:
7. PODSUMOWANIE

Przedstawiona wersja planu finansowego pokazuje prognoze sytuacji finansowej Szpitala w Inowroctawiu na
2019 rok.

Przychody zaplanowane zostaly na bazie danych dostepnych na dzien 31 grudnia 2018 roku w zakresie kon-
traktowania ustug medycznych z NFZ na 2019 rok. Szpital oczekuje, ze w trakcie 2019 roku zwigkszy sie finanso-
wanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych i moze by¢ korzystniejsze niz dotychczas,
co pozwoli na zwigkszenie rentownosci swiadczonych ustug, Uwzglednione zostaly réwniez przychody za $wiad-
czone ustugi z pozostalej dziatalnosci leczniczej.

W zakresie kosztéw za podstawe zalozen do planu przyjeto koszty za 10 m-cy 2018 roku z uwzglednieniem
kosztow wynikajacych z ilosci ustug okreslonych w umowach, jak rowniez zaplanowanego zwiekszonego wykona-
nia $wiadczen medycznych w ciggu roku. Uwzglednione zostaly rowniez skutki wzrostu kosztéw pracy na podsta-
wie zmian przepiséw prawa, ktére w szczegdlach omoéwione zostaly w punkcie o kosztach.
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Wydatki majatkowe zwigzane z realizacja planu inwestycyjnego zostana dostosowane do mozliwoéé finanso-
wych Szpitala z uwzglednieniem pozyskanych $rodkéw z funduszy UE lub dotacji organu zalozycielskiego i in-
nych samorzadéw terytorialnych.

W przypadku istotnych zmian zar6wno po stronie przychodow, kosztéw i zakresu ustug, jak i innych zmian,
np. organizacyjnych, plan finansowy bedzie podlegat weryfikacji.

Plan finansowy Szpitala jest podstawg do opracowania budzetéw poszczegélnych Jjednostek i komérek organi-
zacyjnych, a te sa narzedziem umozliwiajacym przeksztalcenie celow Szpitala na konkretne zadania finansowe jego
jednostek i komérek organizacyjnych w danym okresie obrachunkowym.

Jest:
7. PODSUMOWANIE

Przedstawiona wersja planu finansowego pokazuje prognoze sytuacji finansowej Szpitala w [nowroctawiu na
2019 rok.

Przychody zaplanowane zostaty na bazie danych dostepnych na dzien 31 grudnia 2018 roku w zakresie kon-
traktowania ustug medycznych z NFZ oraz skorygowane na podstawie danych na dzien 10 maja 2019 roku. Korek-
ta przychodow ogdtem o kwote 5 056,4 tys. zt w poréwnaniu do przychodow okreslonych w planie finansowym
sporzadzonym na dzien 7 stycznia 2019 roku dotyczy zwigkszenia z NFZ o 2 808,4 tys. zI finansowania zakresu
swiadczen w ramach ryczattu, 1 200,0 tys. zl w zakresie $wiadczen dotyczgcych endoprotezoplastyki, 1,8 tys. zt w
ramach rehabilitacji leczniczej oraz kwoty 1 046,2 tys. zt z tytulu realizacji postanowien dotyczacych podwyzek wg
obowigzujacych przepisow prawnych.

W zakresie kosztow za podstawg zaloze do planu przyjeto koszty za 10 m-cy 2018 roku z uwzglednieniem
kosztow wynikajacych z ilodci ustug okreslonych w umowach, jak réwniez zaplanowanego zwigkszonego wykona-
nia swiadczeft medycznych w ciggu roku. Uwzglednione zostaly rowniez skutki wzrostu kosztow pracy na podsta-
wie zmian przepisow prawa, ktore w szczegdtach oméwione zostaly w punkcie o kosztach. Zwigkszenie kosztow o
2 137,7 tys. zt ogélem w poréwnaniu do kosztéw w planie finansowym sporzadzonym na dziei 7 stycznia 2019
roku dotyczy szacunkowych kosztow zuzycia materialéw, ustug obeych i umow cywilnoprawnych zwiazanych z
planowanym wykonaniem $wiadczen endoprotezoplastyki (1 091,5 tys. zf) oraz realizacji podwyzek wg obowigzu-
Jacych przepisow prawnych o 1 046,2 tys. zi.

W zwiazku ze skorygowanymi przychodami i kosztami ustalono wynik finansowy na koniec 2019 roku na po-
ziomie (-)6 753.1 tys. zl.

Wydatki majatkowe zwiazane z realizacja planu inwestycyjnego zostaly dostosowane do mozliwoéé finanso-
wych Szpitala z uwzglednieniem dotacji organu zalozycielskiego w wysokosci 1000,0 tys. zt (Uchwata Nr
IV/27/2019 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 29 stycznia 2019 roku).

Dane bilansowe planowane na koniec 2019 roku zostaly skorygowane w pasywach w zakresie straty netto i
zobowiazan krétko i dlugoterminowych.

W przypadku istotnych zmian zaréwno po stronie przychodéw, kosztow i zakresu ustug, jak i innych zmian,
np. organizacyjnych, plan finansowy bedzie podlegal weryfikacji.

Plan finansowy Szpitala jest podstawa do opracowania budzetéw poszczegdlnych jednostek i komérek organi-
zacyjnych, a te sa narzgdziem umozliwiajacym przeksztatcenie celow Szpitala na konkretne zadania finansowe jego
Jednostek i komérek organizacyjnych w danym okresie obrachunkowym.

Stosownie do brzmienia art. 121 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst
Jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 2190, z p6zn. zm.) nadzor nad podmiotem leczniczym nie bedacym przedsiebiorca
sprawuje podmiot tworzacy.

W zwiazku z powyzszym, Szpital przedstawia Powiatowi Inowroctawskiemu informacje o zmianach w
Planie Finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Blazka w Inowroctawiu na rok 2019.

Przedmiotowe zmiany w Planie Finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w
Inowroctawiu na rok 2018 zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Rade Spoleczng Szpitala Wielospecjalistyczne-
go im. dr Ludwika Btazka w Inowroctawiu Uchwalg Nr XI/VI1/2019 z dnia 22 maja 2019 r. Uchwala stanowi za-
facznik do niniejszego wniosku.

Majac na uwadze powyzsze wniosek niniejszy jest konieczny. Prosze o pozytywne rozpatrzenie wniosku.

DYREK Tl OR
itala Wielospecjalistycznego
szpciﬁ'édf:' Ludwika Brazka — Sy
""i‘)lnowrnc}awlu_ -
dr n. med. Eligiusz Patalas

Zataczniki (2/2):
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Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistyeznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2019 rok,_ stan na 10 maja 2019 roku

1. WPROWADZENIE

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-
dzi dziatalnoé¢ gospodarcza i finansowa na zasadach okreslonych w obowigzujacych przepisach prawa, w szczegdl-
nosci:

o ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 2190,
z podzn. zm.),

e ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-
blicznych (tekst jednolity: Dz. U. 22018 r. poz. 1510, z poZn.zm.);

e ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. 22017 r. poz. 2077, z
pozn. zm.),

oraz Statucie Szpitala w Inowroclawiu (Uchwata Nr XXIX/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 29
marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika Btazka
w Inowroctawiu, ze zmianami: Uchwata Nr XXXIX/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r.,, Uchwala
Nr XLV1/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r., Uchwala Nr IX/74/2015 z dnia 28 sierpnia 2015 r. oraz Uchwala
Nr XXXIV/285/2017 z dnia 22 grudnia 2017 r., Uchwata Nr XXXIX/343/2018 Rady Powiatu Inowroclawskiego z
dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, prowa-
dzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktorego podmiotem tworzacym jest
Powiat Inowroclawski.

Obszar dziatania Szpitala w Inowroclawiu obejmuje powiat inowroctawski. Szpital w Inowroctawiu moze
$wiadezy¢ uslugi na rzecz obywateli Rzeczypospolitej Polskiej zamieszkalych poza obszarem powiatu inowroctaw-
skiego, jak rowniez na rzecz cudzoziemcow, na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow.

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

e udzielanie éwiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych zasady ich wyko-
nywania;

e promocja zdrowia;

e realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i pro-
mocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Szpital w Inowroctawiu udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych ubezpieczo-
nym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen na podstawie obowiazujacych w tym zakresie przepisow
prawa nieodplatnie, za czgsciowa odplatnoscia lub catkowita odptatnoscia.

Szpital jest uprawniony do udzielania swiadczen zdrowotnych réwniez innym niz wyzej wymienionym osobom za
odplatnoscia (wysoko$¢ oplat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroctawiu).

Zasada naczelng jest, ze zadne okoliczno$ci nie mogg stanowi¢ podstawy do odmowy udzielania $wiadczen
zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca si¢ do podmiotu leczniczego potrzebuje natychmiastowego udzielenia
§wiadezenia ze wzgledu na zagrozenie Zycia lub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowroctawiu nalezy:

e udzielanie stacjonarnych i calodobowych Swiadczen szpitalnych, takze z zamiarem zakoficzenia ich
udzielania w okresie nieprzekraczajacym 24 godzin, w zakresie specjalnosci posiadanych oddzialow szpi-
talnych (w tym: szpitalnego oddzialu ratunkowego, stacji dializ) oraz innych komérek opieki szpitalnej,
takich jak: izby przyjec. blok operacyjny, apteka szpitalna;

e udziclanie stacjonarnych i calodobowych lub calodziennych $wiadezen innych niz szpitalne, w zakre-
sie specjalnosci oddzialu opieki paliatywnej (opieka paliatywno-hospicyjna i opieka dlugoterminowa);

e udzielanie ambulatoryjnych §wiadezen zdrowotnych obejmujacych:

o $wiadezenia specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym badania diagnostyczne wykonywane w ce-
lu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postepowania leczniczego, w zakresie specjalno-
$ci posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym: szkoly rodzenia,
pracowni audiometrycznej), poradni medycyny pracy oraz zespolu wyjazdowego opieki palia-
tywnej domowej/hospicjum domowego;

o $wiadczenia rehabilitacji leczniczej w zakresie specjalnosci posiadanej pracowni rehabilitacji
(fizjoterapia),

o $wiadczenia pomocy doraZnej i ratownictwa medycznego naziemnego z zakresu zespolow ra-
townictwa medycznego (podstawowych i specjalistycznych),

o §wiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej z zakresu nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej
($wiadczenia w poradni nocnej i $wiagtecznej opieki zdrowotnej, w tym: wyjazdowa pomoc lekarska i
pielegniarska);

e wykonywanie $wiadczen z zaKresu sprawowania opieki zdrowotnej, psychologicznej i spolecznej nad
pacjentami znajdujacymi si¢ w stanie terminalnym w warunkach domowych (§wiadczenia w zespole
domowej opieki paliatywnej/hospicjum domowym);
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wykonywanie badan diagnostycznych oraz zabiegéw w warunkach stacjonarnych lub ambulatoryj-
nych z zakresu specjalno$ci posiadanych pracowni diagnostyeznych i zabiegowych (z zakresu: dia-
gnostyki laboratoryjnej; diagnostyki mikrobiologicznej; diagnostyki serologicznej oraz krwiolecznic-
twa/banku krwi; diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu: cytologii, histopatologii i technik spe-
cjalnych; radiologii i diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu: ultrasonografii, tomografii komputerowej,
laseroterapii i laserowej tomografii komputerowej OCT oraz angiografii fluoresceinowej w okulistyce,
rentgenodiagnostyki ogélnej, mammografii, densytometrii, rezonansu magnetycznego. angiografii, echo-
kardiografii, radiologii zabiegowej, hemodynamiki; elektrofizjologii, w tym z zakresu: elektrokardiografii,
elektrokardiografii typu Holter, badan ciénienia krwi typu Holter, badan wysitkowych serca. elektroence-
falografii, badan wywolanych potencjatow, elektromiografii; elektrofizjologii i stymulacji serca, w tym z
zakresu: diagnostyki inwazyjnej zaburzen rytmu serca, ablacji zaburzen rytmu serca, wszczepiania roz-
rusznikw/stymulatoréw, kardiowerteréw-defibrylatorow serca, kontroli urzadzen wszczepialnych serca;
endoskopii; urodynamiki; badan stuchu);

wykonywanie $wiadczen z zakresu transportu medycznego (transport pacjentow specjalistyczny, w
tym: do i ze szpitala, stanowiacy udzielanie $wiadczen zdrowotnych) oraz z zakresu transportu sani-
tarnego (przew6z 0séb, w tym: transport sanitarny w podstawowej opiece zdrowotnej, inny transport sani-
tarny na zlecenie, oraz przewo6z materialow biologicznych i innych materiatow wykorzystywanych do
udzielania wiadczen zdrowotnych) — w specjalistycznym $rodku transportu ladowego;

wykonywanie programéw zdrowotnych (w tym: terapeutycznych, profilaktycznych) i promocji
zdrowia;

uczestniczenie w przygotowaniu os6b do wykonywania zawod6éw medycznych i ksztalceniu 0sob wy-
konujgcych zawody medyczne na zasadach okreslonych w obowiazujacych w tym zakresie przepi-
sach prawa,

uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznych produktow leczniczych w powiazaniu z udziela-
niem $wiadezen zdrowotnych i promocja zdrowia na zasadach okreslonych w obowigzujacych w
tym zakresie przepisach prawa.

Ponadto Szpital w Inowroctawiu realizuje zadania obronne wynikajace z obowiazujacych przepiséw prawa i
polecen wydawanych przez wlasciwe organy w zakresie spraw obronnych i ochrony ludnoséci, w tym zadania obro-
ny cywilnej na podstawie przepiséw regulujacych powszechny obowiazek obrony Rzeczypospolite] Polskiej. Szpital
wykonuje okre$lone w obowigzujacych przepisach prawa zadania zwiazane z potrzebami obronnymi pafstwa oraz
gotowosci do dzialania w sytuacjach kryzysowych i stanach nadzwyczajnych.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi dzialalnos¢ za pomoca wskazanych w Statucie zaktadéw leczniczych:

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;
Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Torunska 32, 88-100 Inowro-
claw;

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

Zaklad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznariska 97,
88-100 Inowroctaw.

Powyzsze zaklady lecznicze stanowia jednostki lokalne w rozumieniu przepisow o statystyce publicznej i nie
sporzadza sie dla nich odrebnych bilansow.

Strukture organizacyjna Szpitala w Inowroclawiu stanowia jednostki i komérki organizacyjne poszcezegolnych
zaktadéw leczniczych wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowroclawiu, w tym jednostki
organizacyjne:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddzialy szpitalne (w tym:
szpitalny oddzial ratunkowy, stacja dializ), izba przyjeé, izba przyje¢ polozniczo-ginekologiczna, blok
operacyjny, apteka szpitalna;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komorka organizacyjna, taka jak: oddzial opieki
paliatywnej;

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: porad-
nie specjalistyczne (w tym: szkola rodzenia zintegrowana z poradnia prolaktacyjna, pracownia audiome-
tryczna w strukturze poradni laryngologicznej), zespdl wyjazdowy opieki paliatywnej domowej/hospicjum
domowe);

Poradnie Medycyny Pracy wraz z komérkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny pracy,
poradnia pracownicza;

Pomoc Dorazna i Transport Medyczny wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: poradnia noc-
nej i §wigtecznej opieki zdrowotnej, zespél wyjazdowy ogélny (w tym: wyjazdowa pomoc lekarska i
pielegniarska w ramach nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej). zespol transportu medycznego (w tym:
zesp6t transportu medycznego specjalistyczny, zespoly transportu sanitarnego), dyspozytornia medyczna
—zakladowa;
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o Zespoly Ratownictwa Medycznego wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoly ratownic-
twa medycznego - podstawowe i specjalistyczny;

o Pracownia Rehabilitacji wraz z komorka organizacyjna, taka jak: pracownia fizjoterapii;

e Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komérka organizacyjna, takg jak centralne laboratorium
analityczne;

e Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zaklad mikrobiologii lekar-
skiej;

e Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zaklad anatomii patologicznej;

e Bank Krwi z Pracownia Serologiczna wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: bank Krwi, pra-
cownia serologiczna;

o  Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia rentgenowska
i mammograficzna, pracownia ultrasonograficzna, pracownia tomografii komputerowej, pracownia densy-
tometrii, pracownia rezonansu magnetycznego;

« Pracownie Endoskopowe wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endoskopii ga-
stroenterologicznej, pracownia bronchoskopii;

e Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia elektrodia-
gnostyki (EKG), pracownia elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG), pracownia elektrofizjologii i sty-
mulacji serca;

e Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak:
pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroclawiu prowadzi réwniez dziafalnosc inna niz lecznicza w zakresie:

e wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprz¢tu i aparatury medycznej;

e ustug pralniczych:

¢ uslug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;

e ushug transportowych;

e ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

e uslug w zakresie gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dla opiekunow 0s6b hospitalizowanych;
przechowywania zwlok;

ustug szkoleniowych;

dzialalnosci wydawniczej,

o ushug kserograficznych, bindowania i laminowania dokumentow,
e ustug medycznego zabezpieczenia imprez.

Szpital w Inowroclawiu pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania w ramach posiadanych $rodkow z
uzyskiwanych przychodéw. Podstawa gospodarki finansowej Szpitala w Inowroclawiu jest roczny plan finansowy
ustalany przez Dyrektora i opiniowany przez Radg Spoleczna.

Plan finansowy Szpitala w Inowroclawiu okresla przewidywane:

e przychody z prowadzonej dzialalnosci,

s dotacje,

e koszty, w tym wynagrodzenia i skladki od nich naliczane,

s $rodki na wydatki majatkowe,

e stan naleznodci i zobowiazan na poczatek i koniec roku,

e stan érodkow pienieznych na poczatek i koniec roku,
przez co wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan i przedsigwzig¢.

Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu na 2019 rok uwzglednia rowniez dane finansowe zawarte w:

e Raporcie z sytuacji ekonomiczno — finansowe] Szpitala za 2017 rok, sporzadzonym na dzien 18.05.2018

roku,

e Programie naprawczym Szpitala sporzadzonym na dzien18.09.2018 roku.

Obowiazek sporzadzenia ww. dokumentow wynika z art. 53a ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzia-
talnosci leczniczej, ktory zobowiazuje kierownika do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej sakladu w terminie do 31 maja kazdego roku i z art. 59. ust. 4 ww. ustawy, ktory
moéwi. ze na kierowniku szpitala, w ktérym wystapi strata netto, ciazy obowiazek sporzadzenia programu napraw-
czego w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzania sprawozdania finansowego.

2. PRZYCHODY
Na podstawie art. 55 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, Szpital w Inowroclawiu moze
uzyskiwac srodki finansowe:

o zodplatnej dzialalnoéci leczniczej;

e 7z wydzielonej dziatalnosci innej niz lecznicza, przewidzianej w Statucie;

e 7z odsetek od lokat;
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ez darowizn, zapisow, spadkow oraz ofiarnosci publicznej, takze z zagranicy:

z dotacji budzetowych przeznaczonych na:

- realizacje zadah w zakresie programow polityki zdrowotnej, programow zdrowotnych i promocji
zdrowia, w tym na zakup aparatury 1 sprzetu medycznego oraz wykonanie innych inwestycji koniecz-
nych do realizacji tych zadan,

- remonty,

- inne niz wyzej wskazane inwestycje, w tym zakup aparatury i sprzetu medycznego,

- realizacje projektow finansowanych z udziatem $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej
lub niepodlegajacych zwrotowi srodkéw z pomocy udzielanej przez panstwa czlonkowskie Europej-
skiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA), lub innych niz wymienione srodkéw pochodzacych
ze #rodet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi na zasadach okreslonych w odrgbnych przepisach:

. cele okreélone w odrebnych przepisach oraz umowach miedzynarodowych,

- realizacje programow wieloletnich,

- pokrycie kosztow ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji 0s6b wykonujacych zawody medyczne:

e na realizacje innych zadan okreslonych odrebnymi przepisami (na realizacje programow zdrowotnych or-
ganizowanych przez NFZ, na cele zwiazane z obronnoscia kraju, w sytuacjach kryzysowych, stanach nad-
zwyczajnych, zwiazanych z epidemia choréb zakaznych, itp.)

e napokrycie straty netto.

Podstawowym zrodtem finansowania $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez Szpital w Inowroclawiu jest

Narodowy Fundusz Zdrowia.

Stosownie do art. 951-95m ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkoéw publicznych
oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 czerwca 2017 roku w sprawie okreslenia szczegotowych kryteriow
kwalifikacji $wiadczeniodawcow do poszczegolnych pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 roku, poz. 1163), Szpital w Inowroctawiu zostal zakwalifikowany do
poziomu szpitali I1 stopnia. Szpital gwarantuje ciaglosé i kompleksowos¢ udzielanych $wiadczen oraz wykonywanie
$wiadczef o znacznym poziomie skomplikowania, . udzielania rodzajow $wiadczen opieki zdrowotnej oraz reali-
zowania profili w ramach posiadanych oddziatow i poradni.

Stosownie do art. 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 roku, poz. 844), Szpital w Inowroclawiu zostal ujety w wy-
kazie $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszezegélnych poziomoéw systemu zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej. $wiadczenia wykonywane przez Szpital maja by¢ finansowane w 2018 roku i latach nastepnych
w ramach wyzej wymienionego systemu (dalej: system zabezpieczenia).

Finansowanie $wiadczen w systemie zabezpieczen oparte jest:

e na finansowaniu ryczaltowym (uwzgledniajacym odpowiednie wskazniki dotyczace struktury udzielanych
$wiadczen) obejmujacym lacznie wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach ktorych $wiadczeniodawca
udziela $wiadczen w systemie zabezpieczenia (np. tacznie ambulatoryjne leczenie specjalistyczne - porady
specjalistyczne, zabiegowe, pierwszorazowe i leczenie szpitalne — hospitalizacje nie uwzglednione poza
ryczaltem),

e na finansowaniu $wiadczen tych, ktore zostaty wylaczone z ryczaltu i dotycza:

- zakresu $wiadczen ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (badania endoskopowe przewodu pokar-

mowego [gastroskopia, kolonoskopia], tomografia komputerowa, rezonans magnetyczny),

- $wiadezen diagnostyki i leczenia onkologicznego — pakiet onkologiczny, specjalistyczne poradnie

ambulatoryjne w zakresie (endokrynologii, gastroenterologii, nefrologii, dermatologii i wenerologii, neu-

rologii, gruzlicy i choréb pluc, poloznictwa i ginekologii, chirurgii ogélnej, dzieciecej i onkologicznej, oku-
listyki, otolaryngologii, urologii),

- §wiadezen diagnostyki i leczenia onkologicznego — pakiet onkologiczny, oddzialy szpitalne w zakre-

sie (chirurgii ogélnej, urologii),

- éwiadczen diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza pakietem onkologicznym, specjalistyczne

poradnie ambulatoryjne w zakresie (endokrynologii, gastroenterologii, dermatologii i wenerologii, neu-

rologii, gruzlicy i choréb ptuc, poloznictwa i ginekologii. chirurgii ogélnej i onkologicznej. okulistyki, oto-
laryngologii, urologii),

- §wiadczen diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza pakietem onkologicznym, oddzialy szpitalne

w zakresie (chirurgii ogdlnej, urologii),

- zakresu $wiadczen finansowanego odrgbnie (poza diagnostyks i leczeniem onkologicznym), ($wiad-

czenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego [pierwotne; lub rewizyjnej], $wiadczenia

szpitalne w zakresie zwigzanym z porodem i opieka nad noworodkami, $wiadczenia szpitalne w leczeniu
ostrego zawatu serca, $wiadczenia zabiegowe w zakresie usuniecia zaémy- B18, B19, $wiadczenia w szpi-
talnym oddziale ratunkowym)

- zakresu §wiadezen wykonywanych w celu realizacji programéw lekowych, w tym leki, $rodki spo-

zyweze specjalnego przeznaczenia Zywieniowego objete tymi programami (leczenie neowaskularne]

(wysiekowej) postaci zwyrodnienia plamki zwigzanego z wiekiem (AMD) (ICD-10 H35.3), leczenie neu-

rogennej nad reaktywnosci wypieracza (ICD-10 N31), leczenie niedokrwistosci w przebiegu przewlekiej

niewydolnoéci nerek (ICD-10 N 18),



Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistyeznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok. stan na 10 maja 2019 roku

- zakresu §wiadczen chemioterapii w warunkach ambulatoryjnych, w trybie jednodniowym i hospitaliza-
cja z zakresem skojarzonym, substancje czynne w chemioterapii,
" $wiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej,
o Swiadczenia finansowane poza systemem zabezpieczenia na podstawie przeprowadzonych postgpo-
wan konkursowych badZz aneksow przedluzajacych umowy:
- Leczenie Stomatologiczne (STM), umowa od 01.07.2017r. do 30.06.2022r.,
- Profilaktyczne Programy Zdrowotne (PRO), umowa od 01.07.2017r. do 30.06.2022r.,
- Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie (SOK), umowa od 01.07.2017r. do 30.06.2022r.,
- Opieka Paliatywna i Hospicyjna (OPH), umowa od 01.07.2017r. do 30.06.2022r.,
- Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien (PSY), umowa od 01.01.2019r. do 30.06.2023r.,
- Ratownictwo Medyczne (RTM), umowa od 01.07.2011r. do 31.03.2019r.,
Podstawowa Opieka Zdrowotna -Transport Sanitarny (POZ), umowa na czas nieokreslony,
- Rehabilitacja Lecznicza (REH) (umowa od 01.04.2018r. do 31.12.2022r.),
- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS): poradnia neurochirurgiczna, onkologiczna i hematolo-
giczna, umowa od 01.01.2011r. do 31.12.2019r.,
- Leczenie Szpitalne — Programy Zdrowotne (Lekowe) SZ-PT: program lekowy — leczenie wtérnej nad-
czynnoéei przytarczyc u pacjentéw hemodializowanych, leki w tym programie lekowym, umowa od
01.04.2018r. 0 30.06.2021r.
- Rezonans magnetyczny — 18.12.2018r. do 30.06.2023r.

Na dzien sporzadzenia Planu finansowego Szpital w Inowroclawiu podpisat z Kujawsko — Pomorskim Oddzia-
lem Wojewodzkim NFZ w Bydgoszczy umowy i porozumienia na finansowanie $wiadczen zdrowotnych na caly
2019 rok, za wyjatkiem umowy na Ratownictwo Medyczne, ktéra dotyczy I kwartatu 2019 roku. Na tej podstawie
zostaly oszacowane mozliwosci finansowe dotyczace 2019 roku zwiazane z realizacja podstawowego zadania Szpi-
tala, tj., $wiadczenia ustug zdrowotnych.

Przychody ogélem wg dzialalno$ci

w tys. zi.
Lp. Wyszczegolnienie Plan 2019 Pragnoza 2018 20?;?1?%18

Ogoblem 163 214,6 150 816,4 12 398,2

I | Dzialalno$¢ operacyjna 160 762,7 148 731,3 12 031.4

a | Narodowy Fundusz Zdrowia 151 723,4 140 714,8 11 008.6

b | Przychody z pozostalej dzialalnosci leczniczej i gospodarczej 96393 8516,5 11228

5 Zmian's'l stanu produktéw (zwigkszenia - wartos¢ dodatnia, zmnigjszenia - -600.0 -500,0 -100,0
wartos$¢ ujemna)

2 | Pozostala dzialalno$¢ operacyjna 2 441,1 2071,1 370,0

Dzialalnosé finansowa 10,8 14,0 -3,2

Przychody ogotem na 2019 rok oszacowane zostaty na poziomie 163 214,6 tys. zl i dotycza przychodow z:
1. dzialalnosci operacyjnej, w tym z:
a) Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 151 7234 tys. zi,
b) pozostatej dziatalnosci leczniczej i gospodarczej w wysokosci 9 639,3 tys. zi,
¢) zmiany stanu produktow, zmnigjszenie w wysokosci (-)600,0 tys. zi
2. pozostalej dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 2 441, 1 tys. zi,
3. pozostalej dzialalnosci finansowej W wysokosei 10,8 tys. zl.
Natomiast przychody ogélem za 2018 rok ustalone zostaly na podstawie zrealizowanych przychodow za 11
miesiecy 2018 roku.
W kolejnych punktach zestawiono tabelarycznie szczegoly przychodéw z podziatem na:
2.1. Narodowy Funduszu Zdrowia
2.1.1. Narodowy Funduszu Zdrowia - $wiadczenia opieki zdrowotnej,
2.1.2. Narodowy Funduszu Zdrowia - realizacja postanowief dotyczacych podwyzek wg obowia-
zujacych przepisow prawnych,
2.2. pozostata dzialalno$¢ lecznicza i gospodarcza,
2.3. pozostata dzialalnos¢ operacyjna i finansowa.
2.1. Narodowy Fundusz Zdrowia

w iys. zl
Lp. Wyszezegoinienie Plan 2019 Prognoza 2018 migﬁ;gl;gls
Ogolem 151 7234 140 714,8 11 008,6
I | Swiadczenia uslug medycznych we jednostek rozliczeniowych 136 123.7 129 973.5 6 150,2
u ;i;ii.limcj? Ffolstanowieﬁ dotyczacych podwyzek wg obowiazujacych przepi- 155997 10 741,3 4858.4
prawnych

Narodowy Fundusz Zdrowia w ramach zawartych umow finansuje $wiadczenia zdrowotne wg poszczego6lnych

zakresow (ktore opisano wyzej), ustalonych jednostek rozliczeniowych i cen. .
Szacunkowe przychody z NFZ mozliwe do uzyskania w 20 19 roku ksztaltuja sie na poziomie 151 723,4 tys. zt i

dotycza:




Plan finansowy_Szpitala Wielospecialistycznego im. dr.

2.1.1. Narodowy Fundusz Zdrowia - $wiadczenia opieki zdrowotnej

a) $wiadczen ustug medycznych wg jednostek ro
b) realizacji postanowien dotyczacych podwyze

15599,7 tys. zk.

Ludhwika Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok, stan na 10 maja 2019 roku

zliczeniowych w wysokosci 136 123.7 tys. zl,
k wg obowiazujacych przepiséw prawnych w wysokosci

w s,z
Plan 2019 Roznica 2019 do 2018
Wys: slnient - P Poza Poza
Lp. yszezegolniene Ryczalt Pozater;':zzai s\':tz?ﬂ it Ryl r\_-‘czt:)ihem SYStEm RaE
Ogélem 75 438,5 419905 | 186947 136 123,7| 3308.6| 27165 1251 | 61502
1 | Oddzialy szpitalne 66 916.1 320654 99 881.5| 3308.6| 11620 4 470,6
5 E‘;?I:I;:;terapia (hospitalizacje i substancje 2905.0 2205.0 78.5 78.5
3 | Programy terapeutyczne (lekowe) 709,0 20,0 729.0 62.1 -8.5 53.6
4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna §5224 2898 3353 914735 -12.9 14.7 1.8
s Nocna i $wiateczna Opieka Lekarska i Pielg- 26675 5803 32478 124.7 117 13.0
gniarska, Transport
6 | Swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne 31538 315338 1302,1 1302.1
7 | OPH-Opieka paliatywna i hospicyjna 2920.5 29205
8 | PRO-Programy onkologiczne 88.5 88.5 -4.3 4.5
9 | 3TM-Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 216.0 216.0
10 | PSY-Psychoterapia i psychologia 11254 11254 -52.8 -52.8
11 | REH--Rehabilitacja Lecznicza 17456 1 745.6 -19.5 -19.5
12 | RTM-Ratownictwo medyczne i transport 67587 6 758.7 25,5 255
13 | SOK-Stacja Dializ 49044 49044 181.9 181.9

Powyzsza tabela zestawia planowane przychody na 2019 rok oraz réznice planowanych przychodéw 2019 roku
w poréwnaniu do wartosci umow w tym zakresie w 2018 roku w podziale na poszczegolne zakresy $wiadczen.

Szpital zaklada, ze przychody zwigzane ze ¢wiadczeniem ustug zdrowotnych objetych umowa z NFZ moga
uksztattowaé sie w 2019 roku na poziomie 136 123,7 tys. zt, w tym $wiadczenia finansowane w ramach ryczattu
75 438,5 tys. zt (54,4% przychodow ogdtem z NFZ). Natomiast przychody z tego tytutu w 2018 roku zamkna sig
kwota 129 9735 tys. zI w tym $wiadczenia finansowane w ramach ryczattu 72 129.9 tys. z1i.

Z powyzszego wynika, ze planowane przychody w 2019 roku za $wiadczenia opieki zdrowotnej moga wzrosnac
0 6 150,2 tys. zt w poréwnaniu do prognozowanej kwoty przychoddw za 2018 rok, w tym:

- w ramach ryczattu o 3 308,6 tys. zl,

- poza ryczaltem o 2 716,5 tys. zi,

- poza systemem o 125,1 tys. zi.
Wyzsze przychody w ramach finansowania poza ryczaltem dotycza $wiadczen w zakresie endoprotezoplastyki
(1200 tys. zf) i $wiadczen diagnostycznych kosztochtonnych - §wiadezen ambulatoryjnych rezonansu magnetycz-
nego (1 302,1 tys. zl). Pracownia rezonansu magnetycznego rozpoczeta dzialalnosé 18 grudnia 2018 roku

2.1.2. Narodowy Fundusz Zdrowia - realizacja postanowien dotyczacych podwyzek wg obowigzujacych
przepiséw prawnych

w s, =l
Ep. Wyszczegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018 o5 :i:‘;g‘i?“ i

QOgolem 15 599,7 10 741,3 4 858,4

1 | Pielegniarki i polozne 13377.4 9 215.1 41623

2 | Ratownicy medyczni 17165 1263.6 4529

a | Pozaszpitalny system ratownictwa medyecznego 864.0 556,9 307,1

b | Pozostali ratownicy medyczni 852.5 706.7 145.8

3 | Lekarze 505.8 2626 2432

W planowanych przychodach z NFZ na 2019 rok, Szpital uwzglednit koszty refundacji podwyzek wg obowia-
zujacych przepiséw prawnych w wysokosci 14 599,7 tys. zl. Ustawowe podwyzki wynagrodzen beda realizowane
na podstawie:

e rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajacego rozporzadzenie w spra-

wie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2015 r. poz. 1681, z
pozn. zm.), dotyczacego wzrostu wynagrodzenia dla pielegniarek i poloznych w wysokosci 1 600 zt na |
etat od 01.09.2018 roku do 31.08.2019 roku i jego kontynuacja do kofica roku wraz z pochodnymi,

e zmiany umowy NFZ na finansowanie $wiadczen w zakresie RTM-Ratownictwo Medyczne, na podstawie
porozumienia Ministra Zdrowia z Komitetem Protestacyjnym oraz Sekcja Krajowa Pogotowia Ratunkowe-
go i Ratownictwa Medycznego NSZZ Solidarnosc. Zmiana ta spowodowala, ze NFZ przekazuje $rodki fi-
nansowe dla ratownikéw medycznych, bedacych czlonkami zespotow ratownictwa medycznego w pozasz-
pitalnym systemie Panstwowego Ratownictwa Medycznego, w wysokosci:

- 800 zt od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku
- 400 zt od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

e rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 lipca 2018 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ogol-

nych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej dotyczacego dodatku w wysokosci 800 zl

8
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miesiecznie od 1.01. do 31.12.2018 roku dla ratownikéw medycznych udzielajacych $wiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie innym niz RTM-Ratownictwo Medyczne i jego kontynuacja oraz zwigkszenie 0 400
zl od 1 stycznia 2019 roku,

ustawy z dnia 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych dotyczacej migdzy innymi podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego i dodatku sta-
zowego dla lekarzy specjalistow w ramach umowy o prace wraz z pochodnymi.

2.2, Przychody z pozostalej dzialalnosci leczniczej i gospodarczej

w tys. zi
Lp. Wyszczegblnienie Plan 2019 Prognoza 2018 5 0:{9%2[;3] 8

Ogolem 9 639,3 8 516.5 11228

1| Ministerstwo Zdrowia (rezydentury) 2 457,7 21073 3504
2 | Urzad Marszalkowski (refundacja stazy podyplomowych) 88,2 140,2 -32,0
3 | Pozostale uslugi medyczne 46229 3 852,9 770,0
4 | Uslugi niemedyczne 1068,2 816,4 251,8
5 | Wynajem powierzchni 14023 1599.7 -197.4

Szpital w Inowroctawiu zaklada, ze w 2019 roku przychody z pozostalej dzialalno$ci leczniczej i gospodarczej
uksztaltuja sie na poziomie 9 639.3 tys. zl.
Do przychodéw wiasnych z pozostalej dzialalnosci leczniczej i gospodarczej, Szpital zalicza przychody:

Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundacji kosztéw zwiazanych z przygotowaniem oséb do wykonywania
zawodu medycznego i ksztalceniem osob wykonujacych zawody medyczne (rezydentury) w wysokosci
24577 tys. zi,

Urzedu Marszatkowskiego wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu z tytulu refundacji kosztow
stazy medycznych podyplomowych lekarzy medycyny w wysokosci 88,2 tys. zl,

z pozostalej dzialalnosci leczniczej (diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii, medycyny pracy)
4 622,9 tys. zk, pozostate]j dzialalnodci innej niz lecznicza (m. in. ustugi pralnicze, sterylizacji sprzgtu me-
dycznego i kosmetycznego, ustlug w zakresie gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok)
1 068.2 tys. zi,

dzierzawy wolnych powierzchni w wysokodci 1 402,3 tys. zi.

2.4. Pozostala dzialalno$¢ operacyjna i finansowa

(w tys. zt)

Lp. Wyszezegolnienie Plan 2019 Prognoza2018 | VAN
Ogolem 2 451,9 2 085,1 366,8
1 | Pozostate przychody operacyjne 2 441,1 2071,1 370,0
Odpis przychodaw z tytutu nicodplatnego otrzymania srodkow trwalych 2134,1 1 667.8 466,3
Darowizny 164,3 2299 -63,6
.................. (Rozosmle. oo pninn 142,7 173.4 -30,7
2 | Przychody finansowe 10,8 14,0 -3,2

Pozostale przychody operacyjne na 2019 rok zostaly zaplanowane na poziomie 2 441,1 tys. zt. Do pozostatych
przychodéw operacyjnych zalicza si¢ migdzy innymi odpis przychodéw odpowiadajacy wartoéci amortyzacji Srod-
kéw trwalych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji i darowizn (podstawa art. 8 ustawy z dnia 14
czerwea 2012 roku o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw Dz. U. z 2012 roku,
poz. 742). Natomiast przychody finansowe — planowane w wysokosci 10,8 tys. zh

3. KOSZTY
Koszty rodzajowe
(w tys. zt)
Plan 2019 Prognoza2(18 Réznica 2019 do 2018
= gy 4 ; Ko
Lp. Wyszezegblnienie éwt:i‘zlsczzgnia Podwyzki | Ogolem s-wﬁ‘éifima Padwyzki | Ogodlem éwiadsczztgnia Podwyzki | Ogolem
ustug ushug ushug
Ogolem 154 368,0 | 15599,7 [ 169 967,7 | 145 413,510 741,3 | 156 154,8 | 8 954,5| 3 812,2 12 766,7
I | Dziatalnosé operacyina 1539105 15599,7|169510,2| 1448754 10741,3|155616,7| 9035138122 12 847,3
1 | Zuzycie materiatow 32 143.5 32143.5| 311370 31137,00 10065 1 006,5
2 | Zuzycie energii 5003.9 50039 4 5733 45733 430,6 430.6
3 | Uslugi obce 49553,6| 18669 | 51420,5| 449763 | 10504 46026,7| 45773| 736,1 53134
4 | Podatki i oplaty 1041,8 1041.8 1051,5 1051.,5 -9.7 -9.7
5 | Wynagrodzenia 46 815.6| 114523 | 58267.9| 45019.8| 8081,8| 53101,6| 1 795,8 | 2 565,3 4 361,1
6 | Swiadezenia na rzecz pracownika | 10469,6 | 2280,5| 12750,1 100965 1609,1| 117056 373,1 510,8 883.,9
7 | Amortyzacja 82163 82163 73189 73189 8974 897.4
8 | Pozostale koszty 666.2 666,2 702,1 702,1 -35.9 -35.9
I | Pozostala dziatalno$é operacyjna 36,0 36,0 99,4 99,4 -63.4 -63,4
/Il | Dzialalnoéé finansowa 421.5 4215 438,7 438,7 -17,2 -17,2

*koszy realizacji postanowien dotyczqgcych podwyzek wg obowigzujgcych przepisow prawnych
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W 2019 roku na realizacje zadan statutowych, Szpital w Inowroctawiu prognozuje ponieé¢ koszty na poziomie
169 967.7 tys. zt. Zakltadane koszty prowadzenia dziatalnosci leczniczej w 2019 roku sa wyzsze o 8,2% od plano-
wanego wykonania na koniec 2018 roku.

Zatozone koszty dziatalnosci Szpitala w Inowroctawiu na 2019 roku uwzgledniaja miedzy innymi koszty wyni-
kajace z planowanego wykonania ustug okreélonych w umowach.

Koszty pracy w 2019 roku zostaly zaplanowane na poziomie 1 10.3 min zt i stanowia 64,9 % kosztéw ogdlem.
Koszty pracy w 2019 roku sa wyzsze od takich kosztéw w roku poprzednim o 11,8 min zl. Na ksztaltowanie wyz-
szych kosztow pracy w 2019 roku ma wplyw:

o realizacja podwyzek wg obowiazujacych przepisow prawnych, ktore szerzej opisano w punkcie 2.1.2. p.n.
Narodowy Fundusz Zdrowia - kwota 4.9 min zi,
kontynuacja podwyzki od 1 lipca 2018 i wzrost od 1. 07.2019 roku ptacy zasadniczej dla pozostalego per-

sonelu nie objetego ustawowymi podwyzkami wynagrodzefi - kwota 1.2 min zt,

e rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 6 wrzeénia 2018 r. w sprawie wysokosci zasadniczego wynagro-
dzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystow odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury (Dz.
U. 22017 r. poz. 1737), obowiazujace od 1.07.2018 roku; kwota 350,0 tys. zl,

e rozszerzenie dziatalnoéci w ramach $wiadczen diagnostycznych kosztochtonnych - rezonans magnetyczny
- kwota kosztéw pracy okoto 900 tys. z1,

e rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018 roku (Dz. U. 2018, poz. 2012) zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego, w ktorym okreslono
minimalne normy zatrudnienia pielggniarek i potoznych w podmiotach leczniczych, w zwiazku z tym
Szpital w Inowroctawiu musi zatrudni¢ od 1.01.2019 roku dodatkowo 4 pielegniarki i od 1.07.2019 roku
dodatkowo 13 pielegniarek, co daje skutek finansowy w wysokosci okoto 700 tys. zi,

o realizacja ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. w sprawie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1473, z pozn. zm.), pod-
wyzszenie wynagrodzenia od dnia 1 lipca 2019 roku - 110 tys. zl,

e zmiana stawek dla lekarzy na $wiadczenia zdrowotne w ramach umoéw cywilnoprawnych; wzrost o okofo 3
min zi (deficyt personelu lekarskiego powoduje, ze lekarze dyktuja warunki wynagradzania — nie spetnie-
nie zadan moze spowodowac zagrozenie rozwiazania umowy, co jest bezposrednio zwigzane z brakiem
mozliwosci zapewnienia ciagtodei $wiadczen ustug medycznych przez Szpital),

e rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 wrzeénia 2018 roku w sprawie wysokosci minimalnego wyna-
grodzenia za pracg oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2019 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 1794),
ktére ma wplyw na umowy dotyczace usiug porzadkowych, ustug gastronomicznych i ochrony obiektow,
gdzie gtéwnym sktadnikiem kosztu sa wynagrodzenia - kwota okolo 260 tys. zi,

Znaczaca pozycja w planowanych kosztach ogélem stanowia ustugi obce, ktére bez umow cywilnoprawnych
wynosza 12,1 min zt i dotycza m.in. ustug porzadkowych, gastronomicznych, informatycznych, ochrony obiektow,
napraw sprzgtu i aparatury medycznej, nadzoru technicznego urzadzen medycznych i technicznych.

Koszty zuzycia energii, gazu i wody stanowia okoto 5 min zt (2,9% kosztéw ogdtem).

Koszty odpiséw amortyzacyjnych w 2019 roku powinny uksztaltowaé si¢ w wysokosci 8,2 min zi (4.8% kosz-
tow ogdltem). Na wysokos¢ odpisow amortyzacyjnych maja wptyw zakupione w poprzednich latach i zaplanowane
na 2019 rok zakupy $rodkéw trwatych finansowanych miedzy innymi ze $rodkéw funduszy Unii Europejskiej, dota-
cji organu zatozycielskiego i $rodkow wiasnych.

Koszty zmienne materiatowe zwiazane bezposrednio z wykonywaniem $wiadczen zdrowotnych na 2019 rok
zostaly ustalone z uwzglednieniem planowanego wykonania ustug medycznych na poziomie 31,9 min zl i stanowia
18,9 % kosztow ogotem.

Zaplanowane zostaly réwniez pozostale koszty operacyjne w wysokosci 36,0 tys. zt i koszty finansowe w wy-
sokosci 421,5 tys. zi, w tym: odsetki od rat leasingowych przyjgtego sprzetu medycznego i $rodkdw transportu me-
dycznego (3009 tys. z}).

4, WYNIK FINANSOWY
Wynik finansowy brutto
w fys. zf

Lp. Wyszczegolnienie Plan 2019 Prognoza 2018 Roznica 2019 do 20&(
Ogolem -6 753,1 -5 3384 -1414,7
1 Dzialalnos¢ operacyjna -8 747.,5 -6 885.4 -1 862.1
2 Pozostala dziatalnos$¢ operacyjna 2 405.1 1971,7 4334
3 Dzialalnos¢ finansowa -410,7 -424.7 14.0

Na podstawie oszacowanych w planie finansowym na 2019 rok Szpitala w Inowroctawiu przychodow na kwo-
te 162 168,4 tys. zt i kosztow w wysokosci 168 921,5 tys. zt wynik finansowy wskazuje strate brutto w wysokosci
6 753,1 tys. zkh.

Zgodnie z art. 59 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej ..podmiot tworzacy
jest obowiazany w terminie 9 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodziel-
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nego publicznego zakladu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zakladu w kwocie, jaka nie
moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji” .

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu jest dodatnia i
moze wyniesc¢ za 2019 rok 1 463.2 tys. zl.

w {ys. zf

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2019 Prognoza 2018 Roznica 2018 do 2017 1,
Suma straty netto i amortyzacji 1463,2 1 883.0 -419,8
1 Wynik finansowy netto -6 753,1 -5435.9 -1317.2
a Wynik finansowy brutto -6 753.1 -5338.4 -1 414:7
b Podatek dochodowy 97.5 -97.5
2 | Amortyzacja 82163 73189 897,4

W raporcie z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Inowroctawiu za 2017 rok sporzadzonym na
18.05.2018 roku w punkcie 4.3. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2017-2019 wynik finansowy brutto na
2019 rok zostal ustalony na poziomie (-) 4 368,5 tys. zl.

Tabela nizej zestawia wynik finansowy uwzgledniony w cytowanym raporcie i wynikajacy z planu finansowego

] . : w tys. zt

Lp. Wyszezegolnienie Rap'}gﬂz‘ ;y"'acjl ekono'mczno'f;ga]résowej Plan 2019 Prognoza 2018
QOgolem -4 368,5 -3712,4 -6 753,1 -5 3384
1 Dzialalnos¢ operacyjna -6 7993 -6 714,7 -8 747.5 -6 8854
2 Pozostala dzialalno$¢ operacyjna 2 985.6 55357 2 405,1 1971,7
3 Dzialalnoé¢ finansowa -554.8 -533.4 -410,7 -424,7

Oszacowany w planie finansowym na 2019 rok wynik finansowy w wysokosci (-)6 753,1 tys. zt i prognozowa-
ny na koniec 2018 roku (-) 5 338.4 tys. zi oznacza, Ze Szpital nie ma mozliwosci pozyskaé wyzszych przychodow,
ktore pozwolityby pokry¢ rosnace koszty dziatalnosci podstawowej zwigzanej z wykonywanym zakresem $wiad-
czen medycznych. Jedynie zmiany systemowe i wzrost naktadéw na stuzbg zdrowia moze bezposrednio wplynaé na
zmiane obecnej sytuacji finansowej Szpitala.

5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

Plan inwestycyjny na 2019 rok Szpitala w Inowroctawiu w zakresie zakupu srodkow trwatych wynika z rzeczy-
wistego stanu technicznego érodkéw trwalych i najpilniejszych potrzeb zapewniajacych prawidlowe prowadzenie
dzialalnosci Szpitala, a takze z wymogéw NFZ dotyczacych warunkéw kontraktowania $wiadczen. Zostat oszaco-
wany na kwote 7 577,3 tys. zl, w tym z dotacji funduszy UE 2 182,2 tys. zt i dotacji Powiatu Inowroctawskiego w
wysokosci 1000.0 tys. zh. Pozostala kwota finansowania (4 395,1 tys. zt) powinna by¢ zabezpieczona ze Srodkow
wiasnych Szpitala.

Platnik, tj. NFZ w swojej wycenie $wiadczen nie uwzglednia inwestycji, a tylko zaptate za wykonang procedu-
re. Dlatego prezentowany plan inwestycyjny nie znajduje pokrycia w posiadanych przez Szpital $rodkach finanso-
wych. Szpital w Inowroctawiu szacuje, ze moze sfinansowac z whasnych $rodkéw udziat wlasny w aplikowanych
projektach unijnych w wysokosci 385,1 tys. zi, czesciowo sprzet i aparature medyczng oraz sprzet komputerowy
zakupiony w trybie interwencyjnym. Pozostale inwestycje beda mogly by¢ zrealizowane w przypadku pozyskania
dodatkowych zewnetrznych zrodet finansowania w wysokosci od 4 do 5 min zt..

W planie inwestycyjnym uwzgledniono najpilniejsze prace, zakupy w zakresie infrastruktury technicznej oraz
realizacje aplikowanych projektéw finansowanych z udziatem srodkéw UE fj;

» Budowa kujawsko-pomorskiego systemu udostgpnienia elektronicznej dokumentacji medycznej - II etap,
projekt realizowany bedzie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 i dotyczy zakupu sprzgtu komputerowego i oprogramowania w zakresie
elektronicznego obiegu dokumentacji medycznej,

e Dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,

e  Przebudowa rozdzielni energetycznej gtéwnej szpitala w celu zabezpieczenia urzadzen w zwiazku z rosna-
cym sukcesywnie zuzyciem energii elekirycznej oraz zwigzanego z tym zuZyciem wzrostu zapotrzebowa-
nia mocy zamowionej z wymiana urzadzen oraz kabli zasilajacych do budynkéw (igczny koszt robot ener-
getycznych 1 650,0 tys. zi), wykonanie dokumentacji w 2019 roku 70,0 tys. zt,

e  Wymiana pozioméw instalacji wodociagowych 100,0 tys. zt - z uwagi na bardzo zly stan techniczny insta-
lacji wodociagowych (korozja, powstawanie o0sadow), zachodzi potrzeba wymiany pozioméw instalacji
wodociagowych Nastepnym etapem powinna by¢ wymiana piondéw instalacji wodociagowych.

e Wymiana pionu instalacji wodno kanalizacyjnego 70,0 tys. zl

oraz zakupy $rodkow trwatych, przede wszystkim sprzgtu i aparatury medycznej, tj.:

e Myijnia dezynfektor 180,0 tys. z z przeznaczeniem dla Centralnej Sterylizatorni,

e Sterylizator parowy przelotowy o pojemnosci 8 STE 400,0 tys. z1 dla Centralnej Sterylizatorni,

e Defibrylatory 3 szt. (170.0 tys. zb)z przeznaczeniem dla specjalistycznych $rodkow transportu sanitarnego
Zespolow Ratownictwa Medycznego,
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e  Wieza laparoskopowa 500,0 tys. zt z przeznaczeniem do Bloku Operacyjnego,

o  Stol operacyjny ortopedyczny 300,0 tys. zi z przeznaczeniem do Bloku Operacyjnego.

Stot operacyjny100,0 tys. zt z przeznaczeniem do Sali zabiegowej w Oddziale Potozniczo - Ginekologicz-
nym na odcinku ginekologil,

e OCT laserowy Tomograf komputerowy 500.0 tys. 7} z przeznaczeniem do Poradni Okulistycznej z Gabine-
tem Laserowym Tomografii Komputerowej OCT i Oddziahu Okulistycznego,

o Aparat do znieczulania 130,0 tys. z dla Bloku Operacyjnego

e Videobronchoskop 190.0 tys. zi, do Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej,

e  Archiwizacja badan endoskopowych 70,0 tys. zt do Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej,

e  Przylozkowy aparat rtg jezdny 350.0 tys. 7t do Zaktadu Diagnostyki Obrazowej,

o Integracja aparatéw rtg i usg z systemem PAKS RIKS 100,0 tys. zi do Zakladu Diagnostyki Obrazowej.

e Aparat do dezynfekcji pomieszczef metoda zamglawiania dla wszystkich oddzialow, szczegdlnie Oddzialu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii W celu dezynfekcji pomieszczen ze szezegbinym uwzglednieniem sy-
tuacji zagrozen epidemicznych 70.0 tys. zl,

o Magiel 80,0 tys. z} z przeznaczeniem do Dzialu Pralni i Dezynfekcji,

e  Sprzet i aparatura medyczna w ramach zakupow w trybie interwencyjnym na kwote okolo 1 430,0 tys. zi,

e Modernizacja systemu informatycznego i sprztu komputerowego na kwote okoto 200.0 tys. zI.

Przedstawione ceny sa cenami szacunkowymi.

Zakup ww. érodkéw trwatych ma na celu zakup nowego lub wymiang wyeksploatowanego sprzetu i aparatury
medycznej i przyczyni sie do utrzymania obowiazujacego standardu w zakresie wyposazenia komorek organizacyj-
nych Szpitala w Inowroctawiu w sprzet medyczny 1 aparature medyczna oraz poprawe jakosci i bezpieczenstwa
udzielanych §wiadczen medycznych.

Realizacja planowanych zakupow srodkow trwatych uzalezniona bedzie od terminowego pozyskania srodkow
na dofinansowanie z obeych zrédet, przede wszystkim dotacji z Powiatu Inowroclawskiego i o$ciennych gmin, Fun-
duszy Unii Europejskiej oraz mozliwosci zaangazowania $rodkow finansowych wiasnych.

Szczegdtowy wykaz planowanych zakupow srodkéw trwatych zawiera Zalacznik 1.

6. BILANS
Bilans (wersja uproszczona)
fw tys. =t)

Planowany stan na Planowany stan na
AKTYWA poczatek koniec PASYWA poczatek koniec
2019 roku 2019 roku 2019 roku 2019 roku
A. Aktywa trwale 53274 52 910 | A. Kapital (fundusz) wlasny 9519 2 766
1. Wartosci niematerialne i prawne 258 200 | 1. Kapital (fundusz) podstawowy 39 606 39 606

11. Nalezne wplaty na kapital podsta-

Il. Rzeczowe aktywa trwate 53016 52710 wowy (wielkosé ujemna)

I11. Naleznosci dlugoterminowe 111. Udzialy (akcje) wlasne (wielkosé

ujemna)
IV Inwestycje dlugoterminowe IV. Kapital (fundusz) zapasowy
V. Dlugoterminowe rozliczenia mig- V. Kapital (fundusz) z aktualizacji
dzyokresowe wyceny
B. Aktywa obrotowe R
ZErwowe
I. Zapasy 3 000 3 000 | VII. Zysk (strata) z lat ubiegiych -24 651 -30 087
11. Naleznoéci krotkoterminowe 14 183 14 000 | VIIL. Zysk (strata) netto -5 436 -6 753
111 Inwestycje krotkoterminowe 1000 346 L);'r;?:‘zfgoz{iﬁ&lo:zt:gg;lﬁggu 1P
;Yédli;%tli\&eorﬂnowe rozliczenia 93 100 2| :z(;:{i;:-uazania i rezerwy na zobo- 62 031 67 590
I. Rezerwy na zobowiazania 6 201 7 000
11. Zobowiazania dlugoterminowe 6 400 8110
111. Zobowigzania krotkoterminowe 33454 36 404
1V Rozliczenia migdzyokresowe 15976 16 076
Aktywa razem 71 550 70 356 Pasywa razem 71 550 70 356

Plan bilansu Szpitala w Inowroctawiu na koniec 2019 rok zamyka si¢ suma bilansowa w wysokoSci
70,4 mln zt. Dane do bilansu na poczatek 2019 roku zostaly oszacowane na podstawie danych finansowych za 11
miesiecy 2018 roku i przewidywanego wykonania na koniec 2018 roku. Przewidywany stan naleznosci moze
uksztattowag sie na poczatek 2019 roku 14 183 tys. zI, na koniec 2019 roku 14 000 tys. zI. Prognozowany stan $rod-
kow pienigznych ( inwestycje krétkoterminowe) moze by¢ na poczatku 2019 roku na poziomie 1 000, 0 tys. zI, a na
koniec 2019 roku 346,0 tys. z}. Natomiast zobowiazania i rezerwy na zobowiazania moga uksztaltowac sig na po-
czatek 2019 roku w wysokosci 62 031 tys. zi, a na koniec 2019 roku 67 590 tys. zl.




Wybrane wskazniki ekonomiczne
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B L Plan poczatek Plan koni
W poczy eC ;
yszezegolnienie 20191 2019t Prognoza 2018
Wskaznik ogolnego zadluzenia zobowiazania ogolem/pasywa ogdlem 86,7 96,1 96,1
Wskaznik biezacej plynnosci :::fﬂ‘:\it L Lt T 0,55 0,48 0,48
Wskaznik udzial kapitalow wiasnych kapital wlasny /pasywa ogétem 13,3 39 3,9
Wskaznik zadluzenia wg art. 71 ustawy o dzialalnosci leczniczej
: TR Plan poczatek Plan koniec .
Wyszezegdlnienie 20191 2019 Prognoza 2018
Suma zobowigzan dhugoterminowych i kratkoterminowych pomniejszona o inwestycje krotko- 024 027 0.20
terminowe do sumy przychodaw 2 i £

Zgodnie z art. 72 ust. | ustawy o dzialalnosci leczniczej, jezeli warto$¢ wskaznika zadtuzenia ustalona
zgodnie z art. 70 i 71 wynosi:
I) powyzej 0,5 — podmiot tworzacy, przed dniem przeksztalcenia, przejmuje zobowigzania samodzielnego publicz-
nego zakladu opieki zdrowotne;j o takiej wartosci , aby wskaznik zadtuzenia wyniést nie wiecej niz 0,5;
2) 0.5 lub mniej — podmiot tworzacy moze, przed dniem przeksztalcenia, przeja¢ zobowigzania samodzielnego pu-
blicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

7. PODSUMOWANIE

Przedstawiona wersja planu finansowego pokazuje prognoze sytuacji finansowej Szpitala w Inowroctawiu na
2019 rok.

Przychody zaplanowane zostaly na bazie danych dostepnych na dzien 31 grudnia 2018 roku w zakresie kontrak-
towania ustug medycznych z NFZ oraz skorygowane na podstawie danych na dzien 10 maja 2019 roku. Korekta
przychodow ogdlem o kwotg 5 056,4 tys. zI w poréwnaniu do przychodéw okreslonych w planie finansowym spo-
rzadzonym na dzien 7 stycznia 2019 roku dotyczy zwigkszenia z NFZ o 2 8084 tys. z! finansowania zakresu $wiad-
czen w ramach ryczaitu, 1 200,0 tys. zI w zakresie $wiadczen dotyczacych endoprotezoplastyki, 1,8 tys. zt w ramach
rehabilitacji leczniczej oraz kwoty 1046,2 tys. zl z tytulu realizacji postanowien dotyczacych podwyzek wg obo-
wigzujacych przepiséw prawnych

W zakresie kosztow za podstawg zalozer do planu przyjeto koszty za 10 m-cy 2018 roku z uwzglednieniem
kosztéw wynikajacych z ilosci ustug okreslonych w umowach, jak réwniez zaplanowanego zwigkszonego wykona-
nia $wiadczen medycznych w ciagu roku. Uwzglednione zostaly réwniez skutki wzrostu kosztéw pracy na podsta-
wie zmian przepiséw prawa, ktore w szczegotach oméwione zostaty w punkcie o kosztach. Zwigkszenie kosztéw o
2 1377 tys. z1 ogélem w poréwnaniu do kosztéw w planie finansowym sporzadzonym na dzien 7 stycznia 2019
roku dotyezy szacunkowych kosztow zuzycia materialow, ustug obeych i uméw cywilnoprawnych zwiazanych z
planowanym wykonaniem $wiadczen endoprotezoplastyki (1 091,5 tys. zl) oraz realizacji podwyzek wg obowiazu-
Jjacych przepisow prawnych o 1 046,2 tys. zi.

W zwiazku ze skorygowanymi przychodami i kosztami ustalono wynik finansowy na koniec 2019 roku na po-
ziomie (-)6 753.1 tys. zl.

Wydatki majatkowe zwigzane z realizacja planu inwestycyjnego zostaty dostosowane do mozliwoséé finanso-
wych Szpitala z uwzglednieniem dotacji organu zalozycielskiego w wysokosci 1000,0 tys. zt (Uchwata Nr
[V/27/2019 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 29 stycznia 2019 roku).

Dane bilansowe planowane na koniec 2019 roku zostaty skorygowane w pasywach w zakresie straty netto i zo-
bowigzan krétko i dlugoterminowych.

W przypadku istotnych zmian zaréwno po stronie przychodéw, kosztéw i zakresu ustug, jak i innych zmian,
np. organizacyjnych, plan finansowy bedzie podlegal weryfikacji.

Plan finansowy Szpitala jest podstawa do opracowania budzetéw poszczeg6lnych jednostek i komorek organi-
zacyjnych, a te sg narzgdziem umozliwiajacym przeksztalcenie celow Szpitala na konkretne zadania finansowe jego
Jjednostek i komoérek organizacyjnych w danym okresie obrachunkowym.

Inowroctaw, 10 maja 2019 r.

DYREKTOR
Szpitala Wielospecjalistycznego

im. d !fudﬂlkd—mriﬁﬁl——hj'” €
c_.‘-'—a’rr%bwruclawiu

dr n. med. Eligiusz Pa{gld.’i
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Zakupy $rodkéw trwalych

PLAN
S Zrodla finansowania
\ R ‘ermin >
Lp Wyszczegolnienie real asli Qi - D;::::
wlasne Ogolem  ilnowroctawsi $rodki UE
! 2 3 3 1 5 'E' 7
Ogolem 7577,3] 439511 318221 10000} 21822
I Srodki trwale w budowie 2 807,3 625,1! 2182,2 21822
i f;;?;;:zz;:ju‘lal\:Zi;;k;pon101 skiego systemu udostgpnienia elektronicznej dokumentacji 111 21728 325.9 1 846.9 1 846.9
) (e b s s st | | wasl w2l 33
1 |Przebudowa rozdzielni energetyeznej glownej szpitala 1 etap dokumentacja -X1I 70,0 70,0
4 |Wymiana pozioméw instalacji wodociggowych I-X1I 100,0 100,0
5 |Wymiana pionu mstalacji wodno kanalizacyjnego [-XII 70,0 70,0
11 |Srodki trwale zakupy 4770,0] 3770,0: 1000,00 10000
1.1 |Sprzet 1 aparatura medyczna, w tym: [-XI1 4570,0] 3570,00 10000% 10000
1 |Myjnia dezynfektor - X1 180,0 180,0
7 |Sterylizator parowy przelotowy o pojemnosci 8 STE [-XII 400,0 400,0
3 |Defibrylatory 3 szt. [-X11 170,0 170,0
4 Wieza laparoskopowa [-X1I 500,0 500,0
5 |Stal operacyjny-ortopedyczny [-XII 300,0 9,0 2910 2910
6 |Stol operacyjny [-X11 100,0 100,0
7 |OCT laserowy Tomograf komputerowy [-X1I 500,0 15,0 485,0 485.0
§  |Aparat do znieczulania [-X11 130,0 130,0
9 |Videobronchoskop 1-X11 190,0 190,0
10 |Archiwizacja badan endoskopowych [-X11 70,0 70,0
11 |Przylozkowy aparat rtg jezdny I-XII 350,0 126,0 2240 2240
i 12 |Integracja aparatow rig | usg z systemem PAKS RIKS -XI1 100,0 100,0
13 |Aparat do dezynfekeji pomieszezen metoda zamglawiania [-XI1 70,0 70,0
14 |Magiel [-X11 80.0 80,0
Sprzet | aparatura medyczna w ramach zakupow w trybie interwencyjnym (narzgdzia
15 |chirurgiczne, drobny sprzet 1 aparatura medyczna, np. aparaty EKG, aparaty do mierzenia [-X11 143001 14300
ci$nienia, pompy infuzyjne, itp.) 1 wyposazenie modernizowanych oddzialow
112 [Modernizacja systemu informatycznego i sprzgtu komputerowego I-X11 200,0 200,0
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