RADA POWIATU
XOWROCLAWSKIEGO
BR.P.0012.1.35.2017

Protokol nr 35/2017

posiedzenia Komisji Budzetu i Finanséw odbytego 27 paidziernika 2017
roku w sali posiedzen komisji Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu przy
ul. Matewskiej 17. Obradom przewodniczyl Franciszek Zak, zast¢pca
przewodniczacej Komisji.

Zaproszeni goscie:

1.

L) 2

Bogumita Giza Skarbnik Powiatu,
Robert Gotdecki Naczelnik Wydzial Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia.

Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka.

Andrzej Mikotajczak Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych.

Posiedzenie Komisji rozpoczgto sie o godzinie 10.45, zakonczylo sie

o godzinie 11.00.

W posiedzeniu uczestniczyly osoby podpisane na liscie obecnosci, ktora

stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
w  sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego

w sprawie przyjecia informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych
Powiatu Inowroctawskiego za rok szkolny 2016/2017.

. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego

w sprawle wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Powiatu Inowroctawskiego za rok 2017 i 2018.
Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Nakielskiemu.,

. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego

zmieniajace] uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu
Inowroctawskiego na 2017 r.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Powiatu Inowroctawskiego na lata 2017-2024,

Sprawy biezace.



Ad. 1

Zastepca przewodniczacej Komisji Franciszek Zak dokonal otwarcia posiedzenia.
Powital cztonkow Komisji oraz zaproszonych gosei. Na podstawie listy obecnosci
stwierdzil prawomocno$é obrad (obecnych 4 cztonkéw Komisji).

Z posiedzenia Komisji wyszta radna Wiestawa Pawlowska.

Nastepnie zastepca przewodniczace]j zaproponowat poszerzenie porzadku obrad
polegajace na wprowadzeniu w pkt. 6 projektu uchwaty Rady Powiatu
Inowroctawskiego w sprawie pozbawienia odcinkéw drog kategoril drogi
powiatowej i zaliczenia ich do drog kategorii drogi gminnej. Kolejne punkty
otrzymatyby odpowiednio zmieniona numeracjg.

Prowadzacy obrady zapytat, czy kto$ z cztonkéw Komisji cheiatby wnies¢ jakies
inne uwagi do proponowanego porzadku. Czionkowie Komisji nie zglosili innych
uwag, propozycji i zmian do porzadku obrad i przyjeli go jednoglosnie (obecnych
3 cztonkow Komisji).

Ad. 2

Prowadzacy obrady poinformowal, ze zapoznat si¢ z protokotem ostatniego
posiedzenia, ktéry wczesniej zostat sporzadzony i znajduje si¢ w Biurze Rady.
Nikt nie zglosit zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowal przyjecie przez
cztonkow Komisji.

Protokot przyjeto jednogiosnie (obecnych 3 cztonkéw Komisji).

W zwiazku nieobecnoscig dr Eligiusza Patalasa Dyrektora Szpitala przystapiono
do omawiana pkt. 4 porzadku obrad.

Ad. 4

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie w sprawie przyjgcia
informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych Powiatu Inowroctawskiego za
rok szkolny 2016/2017 przedstawit Robert Gotdecki Naczelnik Wydziatu
Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia (zalacznik nr 2 do protokotu). Uzasadnit
potrzebe podjecia uchwaty i wniést o jej pozytywne zaopiniowante.

W zwiazku z tym, ze nie bylo gloséw w dyskusji zast¢pca przewodniczace]
Komisji poddat pod glosowanie przediozony projekt uchwaty, ktory
zaopiniowano jednogiosnie pozytywnie (obecnych 3 cztonkow Komisji).

Ad. 5

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Powiatu
inowroclawskiego za rok 2017 i 2018 przedstawila Bogumita Giza Skarbnik
Powiatu (zalacznik nr 3 do protokotu). Na wstepie poinformowata, ze do



przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Zarzad proponuje wybrac
Kancelarie Audytorsko-Konsultingowa ,AUDSULTING” Edward Wolnik,
ul. Szwalbego 2/10, 85-080 Bydgoszcz. Nastepnie uzasadnita potrzebe podjgcia
uchwaty i wniosta o jej pozytywne zaopiniowanie.

Na obrady Komisji wrécita radna Wiestawa Pawtowska.

W zwiazku z tym, ze nie bylo glosow w dyskusji zastepca przewodniczgce]
Komisji poddal pod glosowanie przedtozony projekt uchwaty, ktory
zaopiniowano jednogto$nie pozytywnie (obecnych 4 czionkéw Komisji).

Ad. 6

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie pozbawienia
odcinkéw drog kategorii drogi powiatowej i zaliczenia ich do drog kategoril drogi
gminnej przedstawit Andrzej Mikotajczak Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych

(zatacznik nr 4 do protokotu). Uzasadnit potrzebe podjgcia uchwaty i wniost o jej
pozytywne zaopiniowanie.

Radna Wiestawa Pawlowska przeprosita, ze musiata wyjs¢ i zglosila propozycje,
zeby dzisiaj nie omawiaé tej uchwaly. ,,Uwazam, Ze jest obarczona btedami
prawnymi” - stwierdzita. Nastepnie zapytata, czy Pan Dyrektor sprawdzat stan
prawny gruntdow pod drogami, czy jest on uregulowany?

Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych odpowiedzial, ze wigkszos¢ drog na terenie
Powiatu Inowroctawskiego jest potozona na gruntach gminnych.

Radna Wiestawa Pawlowska powiedziata: ,,Nie mowimy o wigkszosci. Czasu
specjalnie nie bylo zeby si¢ z tym zapozna¢, ale znam pare wspolnot | wiem, ze
maja braki na swojej wtasnosci, stad moja watpliwos¢. Kaskadowe, ustawowe
przekazywanie drog, powotujac sie na speinienie wymogu kategorii, moim
zdaniem tu nie zachodzi. Mysle, ze nalezaloby przekaza¢ gminom i Miastu drogi,
ale nie w takim trybie, nie teraz, nie tak ad hoc, nie w takim stanie, bez jakiegos
porozumienia. Powiat powoluje sie¢ na to, ze drogi otrzymal 1 jest to jakas
suplementacja, ale dostal je w catkiem innym stanie. Doskonale wiemy, ze
ul. Staszica i ul. Poznanska jeszcze ostatnio byla poprawiane i remontowane. To
jest taki zwyczaj, o ktérym nie chce mowic, ale boje sie, ze organ nadzoru uchyli
te uchwale. Jezeli do tego chcemy zmierzac to idzmy dalej. Ja tutaj nie mam sity,
zeby Panstwa zacheci¢, czy sprzeciwic sie tej uchwale, bo sesja zdecyduje, ale
takie jest moje zdanie”.

W zwiazku z tym, ze nie byto wigcej gtoséw w dyskusji zastepca przewodniczace]
Komisji poddat pod glosowanie przediozony projekt uchwaly, ktory



zaopiniowano pozytywnie 3 glosami za, przy 1 glosie przeciwnym (obecnych
4 cztonkdéw Komisji).

Ad. 7

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie udzielenia pomocy
finansowej Powiatowi Nakielskiemu przedstawita Bogumita Giza Skarbnik
Powiatu (zatgcznik nr 5 do protokotu). Uzasadnita potrzebg podjecia uchwaly
i wniosta o jej pozytywne zaopiniowanie.

W zwigzku z tym, ze nie bylo glosow w dyskusji zastepca przewodniczacej
Komisji poddat pod glosowanie przedlozony projekt uchwaty, ktory
zaopiniowano jednogtosnie pozytywnie (obecnych 4 cztonkow Komisji).

Ad. 8

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroclawskiego zmieniajace] uchwale
w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2017 rok wraz
z autopoprawkg przedstawita Bogumita Giza Skarbnik Powiatu (zalacznik nr 6 do
protokotu). Uzasadnita potrzebe podjecia uchwaly i wniosla o jej pozytywne
zaopiniowanie.

W zwiazku z tym, Ze nie byto wigcej glosow w dyskusji zastepca przewodniczace;j
Komisji poddat pod glosowanie przedlozony projekt uchwaly wraz
z autopoprawka, ktory zaopiniowano jednoglosnie pozytywnie (obecnych
4 cztonkow Komisji).

Ad. 9

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajgce] uchwale
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2017-2024
przedstawita Bogumita Giza Skarbnik Powiatu (zatacznik nr do 7 protokoiu).
Poinformowata, ze Wieloletnia Prognoza Finansowa jest konsekwencjg uchwaty
budzetowe). Nastepnie wnioslta o jej pozytywne zaopiniowanie.

W zwiazku z tym, ze nie bylo gloséw w dyskusji zastepca przewodniczace]
Komisji poddat pod glosowanie przedtozony projekt uchwaty, ktory
zaopiniowano jednoglosnie pozytywnie (obecnych 4 czionkow Komisji).

Ad. 3

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie oceny sytuacji
ckonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr, Ludwika
Btazka w Inowroctawiu przedstawit dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala
(zatacznik nr 8 do protokotu). Poinformowat, ze w stosunku do tego co byto
omawiane 3 tygodnie temu zmienilo sie o tyle, ze zostato podpisane porozumienie



z Narodowym Funduszem Zdrowia 1 z kwoty 4100 tys. zi, pierwsze
porozumienie obejmuje kwote 2 000 tys. zt. W trakcie negocjacji jest kwota
1 700 tys. zt i jakby te zatozenia, ktére byly w Programie naprawczym, beda
realizowane. Na podstawie wstepnych wynikow za miesigc pazdziernik wynika,
ze mimo wszystko z wyliczen ryczaltowych w stosunku do kosztow brakuje okoto
0,5 min z! miesiecznie, co w perspektywie roku 2017 spowodowatoby, ze Szpital
skonczy rok stratg okoto 3 500 tys. zt — 4 000 tys. zL. Przy 8 mln zt amortyzacji
gwarantuje minimalny poziom bezpieczenstwa i nie byloby zagrozenia dla
dziatalnosci  Szpitala w krotkim okresie czasu. Wnidst o pozytywne
zaopiniowanie przedlozonej uchwaty.

W zwiazku z tym, ze nie bylo gloséw w dyskusji zastepca przewodniczacej
Komisji poddat pod glosowanie przedtozony projekt uchwaly, ktory
zaopiniowano jednogtosnic pozytywnie (obecnych 4 czlonkéw Komisji).

Ad. 10
W sprawach biezacych nie poruszono zadnych tematow

Po wyczerpaniu porzgdku obrad posiedzenie zakonczono.

Zaste;pca przewodmczqcej
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UCHWALA Nr ........ feveeer 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie przyjgcia informacji o stanie realizacji zadai oSwiatowych Powiatu
Inowroclawskiego za rok szkolny 2016/2017

Na podstawie art. 11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe
(Dz. U. 2 2017 r. poz. 59, z p6Zn. zm. 'y oraz art. 4 ust. 1 pkt 1 i art. 12 pkt 4 ustawy zdma

5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z p6in. zm. %)
uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. 1. Przyjaé informacje o stanie realizacji zadaf o$wiatowych Powiatu
Inowroctawskiego za rok szkolny 2016/2017.

2. Informacja, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaey
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski
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! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2017 r. poz. 949.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ........ } /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
41 )1 17 R, veeee 2017 1

w sprawie przyjecia informacji o stanie realizacji zadan ofwiatowych Powiatu
Inowroclawskiego za rok szkolny 2016/2017

Podjecie przedmiotowe] uchwatly uzasadniaja nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Powiat Inowroctawski jest organem prowadzacym dla dwunastu publicznych szkél
ponadpodstawowych, w tym jednej szkoly specjalnej oraz jednej placéwki o$wiatowo-
wychowawczej, jednej poradni psychologiczno-pedagogicznej, jednej placéwki ksztalcenia
ustawicznego, jednej placowki ksztalcenia praktycznego 1 miodziezowego osrodka
wychowawczego. Z uwagi na powyzsze zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa Zarzad
Powiatu Inowroclawskiego jest zobowigzany przedstawi¢ Radzie Powiatu Inowroctawskiego
informacjg o stanie realizacji zadan o$§wiatowych za rok szkolny 2016/2017.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 11 ust. 7 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59, z p6zn. zm.) oraz
art. 4 ust. 1 pkt 1 i art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz.U. 22016 1. poz. 814, z pbzn. zm.).

Z przywolanych przepiséw wynika migdzy innymi, ze organ wykonawczy jednostki
samorzadu terytorialnego, w terminie do dmia 31 paZdziernika, przedstawia organowi
stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego informacj¢ o stanie realizacji zadan
os$wiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach: egzaminu
6smoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie,
z uwzglednieniem dziatan podejmowanych przez szkoly nakierowanych na ksztalcenie
ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w szkolach tych typéw, ktdrych
prowadzenie nalezy do zadan wlasnych jednostki samorzadu terytorialnego; nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez kuratora o§wiaty lub wlasciwego ministra w szkotach
i placéwkach tych typéw i rodzajéw, ktoérych prowadzenie nalezy do zadan wiasnych
jednostki samorzadu terytorialnego.

Ponadto na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pdéZn. zm.) powiat wykonuje
okre$lone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie edukacji
publicznej. Jednoczesnie w my$l art. 12 pkt 4 ww. ustawy do wylacznej whasciwosci rady
powiatu nalezy stanowienie o kierunkach dzialania zarzadu powiatu oraz rozpatrywanie
sprawozdan z dziatalnosci zarzadu, w tym z dziatalnoéci finansowe;.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaty jest zasadne.

SYATOS



Zalgeznik do uchwaly nr..../..../2017
Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia ..... paZdziernika 2017 r.

Informacja o stanie realizacji zadan o§wiatowych Powiatu Inowroclawskiego
w roku szkolnym 2016/2017

Zadania oswiatowe Powiatu Inowroctawskiego wynikaja w szczeg6lnosci z:

— ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. 22017 r., poz. 1868 t.j.),

— ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe ( Dz. U. z 2017 r. poz. 59,
z péZzn. zm.)

— ustawy z 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2016 r., poz. 1943,
Z pdzn. zm.),

— ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2017 1. poz. 1189,
Z pdzn. zm.)

oraz przepiséw wykonawczych do tych ustaw.

W roku szkolnym 2016/2017 Powiat Inowroctawski byl organem prowadzacym dla
siedemnastu publicznych szkét i placoéwek, w sktad ktérych wehodzity:
1) Zespot Szko6t Ogoéinoksztalcacych w Inowroctawiu,
2) 1I Liceum Ogdlnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu,
3) I Liceum Ogélnoksztatcace im. Krélowej Jadwigi w Inowroctawiu,
4) Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawta II w Inowroctawiu,
5) Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej w Inowroctawiu,
6) Zesp6l Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroctawiu,
7) Zespét Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroctawiu,
8) Zespot Szk6ét Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wiadystawa Sikorskiego
w Inowroctawiu,
9) Zespét Szk6t Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy,
10) Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawta IT w Koscieleu,
11) Zespot Szko6t Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach,
12) Zespét Szkot im. Marka Kotanskiego w Inowroctawiu,
13)Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroctawiu,
14)Mlodziezowy Osrodek Wychowawczy dla Dziewczat im. Polskich Olimpijezykow
w Kruszwicy,
15)Mtodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka w Inowroctawiu,
16) Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroclawiu,
17) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Inowroctawiu,



1. Liczba ucznidéw i oddzialow

W szkolach, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski nauke
w roku szkolnym 2016/2017 pobieralo 5 092 uczniéw i stuchaczy w 188 oddziatach, w tym:
2 012 ucznidw w liceach ogélnoksztalcacych, 1 913 uczniéw w technikach i 249 ucznidéw
w zasadniczych szkotach zawodowych. Pozostatych 918 ucznidw i stuchaczy pobieralo nauke
w szkolach specjalnych, szkotach dla dorostych oraz w milodziezowym osrodku
wychowawczym.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe uczniéw i oddzialéw w poszczegdlnych szkotach
1 placowkach:
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Zesp6t Szkét Ogbinoksztalcacych I Liceum Ogoélnoksztalcace 494 15
Gimnazjum Dwujezyczne 100 3
I Liceum Ogdlnoksztalcace
485 15
HI Liceum Ogdlnoksztalcace
501 15
ZSP ur 1 w Inowroctawiu liceum ogodlnoksztalcace 162 5
technik elektronik 55 2
technik analityk 59 2
technik informatyk 34 1
technik technologii zywnosci 12 0,5
technik teleinformatyk - 152 5,5
og6lem 474 16
ZSP nr 2 w Inowroclawiu technik ushug fryzjerskich 11 0,5
technik hotelarstwa 53 2
technik zywienia i ustug
 gastronomicznych 127 4,5
kucharz 59 2
sprzedawca 14 0,5
fryzjer 37 1
wielozawodowa 9 0,5
ogétem 310 11
technik elektryk 49 2,5
ZSP nr 3 w Inowroclawiu technik mechanik 39 2
technik pojazdéw
samochodowych 106 4
technik informatyk 94 3,5
ogblem 288 12
technik ekonomista 146 5
technik logistyk 201 7
ZSP nr 4 w Inowroclawiu technik handlowiec 57 2
technik organizacji reklamy 85 3
ogbdlem 489 17
technik budownictwa 77 3
technik architektury krajobrazu 54 2
ZSP nr 5 w Inowroclawiu
technik geodeta 60 2




technik urzadzes i systemow

energetyki odnawialnej 67 2,5
technik renowacji elementéw
ZSP nr 5 w Inowroctawiu architektury 9 0,5
murarz-tynkarz 19 1
monter zabudowy i robot
wykoniczeniowych
w budownictwie 25 1
_ogblem 311 12
ZSP w Kobylnikach technik lesnik 7 0,5
: technik rolnik 35 2
technik weterynarii 95 2.5
ogblem 137 5
liceum ogdlnoksztatcace 145 5
technik rolnik 17 0,5
technik mechanizacji rolnictwa 45 I,5
ZSP w Kofdcielcu technikum Zywienia i ustug
| gastronomicznych 46 2,5
technik mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki 5 0,5
ogblem 258 10
liceum ogélnoksztalcace 72 3
technik spedytor 14 0,5
technik handlowiec 22 1
ZSP w Kruszwicy technik zywienia i ustug
| gastronomicznych 29 2
technik informatyk 34 1
technik logistyk 17 0,5
wielozawodowa trzyletnia 86 3
liceum ogélnoksztatcace dla
doroskych 53 2
ogblem 327 13
Centrumn Ksztalcenia Ustawicznego gimnazjum dla dorostych 94 3
Gimnazjum dla dorostych
LO trzyletnie wieczorowe liceum ogdlnoksztalcace 77 3
LO trzyletnie zaoczne liceum ogélnoksztalcace 332 10
Szkota Policealna zaoczna technik administracii 107 3
technik bhp 46 1
ogélem 656 20
szkola podstawowa 44 5
| gimnazjum 54 4
78 im. M. Kotafiskiego w Inowroctawiu | szkola zawodowa 58 5
szkola przysposabiajaca 50 4
ogdiem 206 18
szkota podstawowa 10 1
Miodziezowy Odrodek Wychowawczy | gimnazjum 46 5
dla Dziewczat w Kruszwicy
ogdlem 56 6
RAZEM 5092 188
(wszystkie szkoly)

Stan wg SIO na 30.09.2017 r.




2. Realizacja zadan

2.1 Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroclawiu

Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroclawiu realizowato zadania z zakresu
przygotowania praktycznego miodziezy w formie zaje¢ praktycznych i pracownianych na
podstawie uméw zawartych z nastepujacymi szkotami:

1) Zespotem Szké! Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawla II w Inowroctawiu,

2) Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroclawiu,

3) Zespolem Szkét Ponadgimnazialnych nr 5 im. gen. Wiadystawa Sikorskiego
w Inowroctawiu,

4) Zespotem Szk6t im. Marka Kotanskiego w Inowroctawiu,

5} Zespolem Szké6t Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy,

6) Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla IT w Koscielcu.

W roku szkolnym 2016/2017 w Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroclawiu
ksztalcilo si¢ 312 uczniéw w nastgpujacych zawodach:

— technik elektryk - 311303,

— technik elektronik - 311408,

— technik teleinformatyk - 351103,

— mechanik pojazdéw samochodowych - 723103,

— technik mechanik - 311504,

— stolarz - 752205,

— $lusarz - 722204,

— technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej - 311930,
— technik mechanizacji rolnictwa - 311512,

— technik pojazdéw samochodowych - 311513.

Centrum Ksztalcenia Praktycznego prowadzilto zajgcia w nastgpujacych pracowniach
specjalistycznych:

— pracowni elektrycznej,

— pracowni elektronicznej,

— pracowni urzadzen elektronicznych,

— pracowni elektrycznej i elektroniczne;j,

— pracowni technicznej,

— pracowni izby pomiarowe;j,

— pracowni uktadéw mikroprocesorowych,

— pracowni zaj¢¢ praktycznych elektrycznej samochodowe;,

— pracowni zaj¢¢ praktycznych instalacji urzadzen elektronicznych,
~ pracowni elektrotechniki i elektroniki samochodowe;j,



— pracowni zajgé praktycznych elektrycznej,

— pracowni zaje¢ praktycznych elektronicznej,

~ pracowni zajeé praktycznych tokarek,

— pracowni zaje¢ praktycznych naprawy silnikow samochodowych,
— pracowni zaje¢ praktycznych naprawy ukladéw napgdowych,

— pracowni zajeé praktycznych obrobki rgcznej,

— pracowni zajeé praktycznych spawalni,

~ pracowni zajeé praktycznych frezarek,

— pracowni zajgé praktycznych obrabiarek sterowanych numerycznie CNC,
~ pracowni zaje¢ praktycznych stolarni,

-~ stacji diagnostycznej samochodow.

2.2. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Inowroclawiu

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Inowroctawiu jest specjalistyczng placdwka
Swiadczaca ustugi psychologiczne, pedagogiczne i logopedyczne dzieciom, miodziezy,
rodzicom i nauczycielom. Wspomaga dziatania w celu zapewnienia jak najlepszego rozwoju
psychofizycznego oraz efektywnego uczenia si¢ dzieci i mtodziezy. Podstawa dzialan poradni
jest dziecko z jego problemami.

Powyzsze cele realizowane sa poprzez diagnozowanie potrzeb edukacyjnych,
odchylenn 1 zaburzen rozwojowych lub zaburzeh zachowania dziecka; opiniowanie
i klasyfikowanie dziecka do odpowiednich form pomocy, opieki, ksztalcenia lub
resocjalizacji; terapie i konsultacje poprzez prowadzenie réznych form terapii
psychologicznej, pedagogicznej i logopedycznej oraz konsultacje i inne formy pomocy
metodycznej w tym zakresie; doradzanie w zakresie probleméw diagnostycznych,
wychowawczych lub zwiazanych z kierunkiem ksztalcenia badZ wyboru zawodu; profilaktyke
i popularyzowanie wiedzy psychologicznej, pedagogicznej i logopedycznej.

Najczedciej stosowane formy pomocy to:

— zajecia korekeyjno-kompensacyjne,

—~ terapia logopedyczna,

— psychoterapia,

- pomoc o charakterze socjoterapii,

— terapia dla zagrozonych uzaleznieniem,

~ zajecia aktywizujace wybdr kierunku ksztatcenia i zawodu,
— inne formy pomocy indywidualnej,

— zajecia psychoedukacyjne prowadzone w szkotach,

— warsztaty dla rodzicéw,

— warsztaty dla nauczyciell,

~ udzial w radach pedagogicznych,

— prelekcje/wyklady kierowane do rodzicow, pedagogdw i nauczycieli.



W roku szkolnym 2016/2017 poradnia przyjela 2462 dzieci i mlodziezy.
Przeprowadzono 3427 badan, w tym:

1558 badan psychologicznych,
1570 badai pedagogicznych,
274 badan logopedycznych,
25 badan zwiqzanych z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu oraz planowaniem
ksztalcenia i kariery zawodowe;j.

Przeprowadzono 156 badaf przesiewowych, w tym platformaq zmystéw dzieci
z podejrzeniem wad wzroku, shuchu i nieprawidlowosci w rozwoju mowy.

Wydano 1185 opinii w réznych sprawach na podstawie badan, z czego stosunkowo
najwiecej w sprawie objecia dziecka/ucznia pomoca psychologiczno-pedagogiczng
w przedszkolu lub szkole, dostosowania wymagan edukacyjnych do indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosei psychofizycznych ucznia.

Dzialajacy w poradni zespét orzekajacy rozpatrzy! tacznie 801 wnioskow i wydat 694
orzeczenia.
1. Orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego dla os6b:
niedostyszacych i stabo styszacych — 25,
niewidomych i stabo widzacych -10,
2 niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim ~ 122,
z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym - 12,
Z niepelnosprawnos$ciami sprzgzonymi — 44,
zagrozonych niedostosowaniem spolecznym — 5,
niedostosowanych spotecznie —- 34,
z niepetnosprawnosécia ruchows, w tym z afazja — 18,
z autyzmem, w tym z zespolem Aspergera — 37.

2. Pozostale orzeczenia:

e 6 orzeczeh o potrzebie zajgé rewalidacyjno-wychowawczych dla oséb

z niepelnosprawnoscia intelektualng stopniu gtebokim,

348 orzeczen o potrzebie nauczania indywidualnego,

17 orzeczen o potrzebie indywidualnego obowiazkowego rocznego przygotowania

przedszkolnego,

4 orzeczenia o braku potrzeby ksztatcenia specjalnego,

12 orzeczen o braku potrzeby nauczania indywidualnego.

Ponadto zesp6t orzekajacy wydal 107 opinii o potrzebie wczesnego wspomagania
rozwoju dziecka.

Bezposrednimi formami pomocy indywidualnej (terapie, porady, konsultacje) objeto
743 osoby. Dotyczyly one w duzej mierze zaburzen emocjonalno-spolecznych, uzaleznief,
zaburzeh rozwojowych matego dziecka, trudnosci dydaktycznych, wyboru zawodu 1 szkoly
ucznia z problemami zdrowotnymi, atakze sytuacji traumatycznych. Nadal istnieje duze
zapotrzebowanie na terapie dhugoterminowe.

W tym czasie Poradnia w szerokim zakresie udzielila réznych form pomocy grupowe;j.
Pomoc adresowana byla do nauczycieli, wychowawcow, rodzicdw oraz ucznidw szkét
ponadgimnazjalnych, gimnazjow, szké! podstawowych i innych placowek oswiatowo-
wychowawczych (rézne formy zajeé grupowych). Powyzszymi formami pomocy grupowe]
objeto tacznie 2797 0s6b, przy czym najwieksza grupg stanowili uczniowie.



Najwigksza grupe o0s6b objeto zajeciami grupowymi z zakresu doradztwa
zawodowego, to jest aktywizujacymi do wyboru kierunku ksztalcenia i zawodu
oraz w zajeciach przygotowujgcych do poruszania si¢ po rynku pracy. Byli to uczniowie
gimnazjéw i szkél ponadgimnazjalnych oraz ich rodzice.

Jak co roku prowadzono warsztaty dla uczni6w wszystkich typéw szkot dotyczace
profilaktyki uzalezniefi, w tym szczeg6lnie od alkoholu, narkotykow, dopalaczy i nikotyny.
W ofercie Poradni nadal znalazty si¢ warsztaty dla dzieci i mlodziezy dotyczace uzalezniefi
niechemicznych np. od komputera, Internetu, a w roku podlegajacym sprawozdaniu réwniez
od telefonu. :

Wychodzac naprzeciw wystepujacej przemocy w szkotach poradnia kontynuowata
dziatania przeciwdzialajace temu zjawisku. Na terenie Poradni przeprowadzono dla ucznidw
treningi zastepowania zachowan agresywnych ART oraz poszerzono ofert¢ o trening kontroli
zlosci. Zainteresowaniem cieszyly sie zajecia dotyczace cyberprzmocy. Nowoscia byly
warsztaty z tej tematyki dla uczniéw klas I-III szkoly podstawowej. Przez caly rok szkolny
w poradni czynny byl punkt konsultacyjny dla oséb zainteresowanych problematyka, agresji
wirdd dzieci 1 miodziezy.

Nadal bardzo duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ warsztaty dla rodzicow dzieci
w wieku przedszkolnym i nauczycieli przedszkoli oraz nauczycieli szkét podstawowych.
Oferta zawierata kilka tematéw. Celem spotkan bylo zapoznanie z funkcjonowaniem
intelektualnym, emocjonalnym i spolecznym dzieci w wieku przedszkolnym
i wezesnoszkolnym.

Rok szkolny 2016/2017 byt kolejnym, w ktérym przeprowadzono cykl warsztatéw
,Szkota dla rodzicéw iwychowawcéw”. Byly to zajecia dla oséb cheacych nawiaza¢
odpowiednie relacje z dzieémi.

Kontynuowano zajecia socjoterapeutyczne dla uczniéw szkoly podstawowej.

Poradnia cile wspolpracowata ze szkotami, przedszkolami i innymi placoéwkami
o$wiatowo-wychowawczymi i opiekuficzymi. Pracownicy Poradni odbyli tacznie 319 wizyt
w tych placéwkach w celu wspolnego rozwigzania zaistniatych problemoéw.

2.3. Mlodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka w Inowroclawiu

Miodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka w Inowroctawiu organizuje
i prowadzi dziatalno$é pozaszkolna z dzieémi w wieku przedszkolnym, dzie¢mi i miodzieza
w wieku szkolnym (uczacy sie) oraz osobami powyzej 21 roku zycia.

Celem dziatalnosci pozaszkolnej realizowane] przez placéwke jest ksztaltowanie
i rozwijanie uzdolnien dzieci i miodziezy, poglebianie ich wiedzy, pomoc w zdobywaniu
kompetencji kulturalno-twérczych oraz organizowanie imprez kulturalno-o§wiatowych
i rekreacyjnych.

W roku szkolnym 2016/2017 w Miodziezowym Domu Kultury im. Janusza Korczaka
w Inowroctawiu realizowane byly zajecia z dzie¢mi i mlodzieza od poniedziatku do soboty
oraz okazjonalnie w niedziele i §wieta w nizej wymienionych grupach i zespotach:
e grupy muzyczne:

- zespot wokalny ,,Pierwsze koty za ploty”

- zespdt wokalny ,,Zawczasu”

- zespol wokalny ,,Na ostatnig chwilg”

- ODEON

- Break Dance

- zespot wokalny ,,Szampinion”

- zespdt instrumentalny ,,Akompaniamento”



- Taneczne Igraszki (zajecia z elementami muzykoterapii)
- zajecia wokalne
- chér Inovrociaviensis
- Zesp6t Muzyki Dawnej Musica Antiqua
¢ plastyczne:
- collage i inne techniki mieszane
- Miody Plastyk (zabawy z gling, formy przestrzenne z materialéw réznych)
- rysunek i malarstwo sztalugowe
-ceramika
¢ klubowe i artystyczne:
- szachy
- sekcja teatrologiczno-filmoznawcza
- zajecia literackie
- zajecia teatralne
- twérczy recykling
- ,Nitka z petelka”
- wFastryga”
- zajecia logopedyczne
¢ Klub Malucha (ogélnorozwojowe zajecia codzienne z elementami arteterapii
dla dzieci do lat 6, a wéréd nich zajecia ruchowe, plastyczne, muzyczne, jezyk
angielski, matematyczno-logiczne).

Konkursy i festiwale, w ktérych udziat brali wychowankowie MDK:

— eliminacje miejskie 62.0g6lnopolski Konkurs Recytatorski w Bydgoszczy - Monika
Ryndak monodram "Nie kazdego kota da si¢ uratowaé .." kwalifikacja do etapu
wojewddzkiego Konkursu,

— etap wojewddzki 62.0gélnopolski Konkurs Recytatorski w Bydgoszezy -
Wyréinienie - Monika Ryndak monodram "Nie kazdego kota..." ,

~ Grudziadzka Kieszen Sceniczna - Monika Ryndak monodram "Nie kazdego kota..."
kwalifikacja do Konkursu,

~  VII Ogélnopolski Festiwal Teatralny "MOST" - kwalifikacja teatru "Akcja" do Finatu
jest nagroda dla zespotu.

2.4. Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy dla Dziewczat im. Polskich Olimpijczykéw
w Kruszwicy

Osrodek jest placowka resocjalizacyjno-rewalidacyjna, przeznaczona dla 76 dziewczat
niedostosowanych spotecznie, w wieku od 10 lat do 18 lat, w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach pobyt wychowanki w placowce moze by¢ przedtuzony do czasu
umozliwiajacego ukonczenie szkoty, jednak nie dtuzej niz do 24 roku zycia.

W sktad O$rodka wchodzi Szkota Podstawowa oraz Gimnazjum.



3. Liczba etatéw nauczycieli z podzialem na stopnie awansu zawodowego

Liczba etatéw nauczycieli w szkolach i placowkach o$wiatowych, dla ktérych
organem prowadzacym jest Powiat Inowroclawski, w roku szkolnym 2016/2017 wynosita
609,51. Najwicksza grupg stanowili nauczyciele posiadajacy stopien nauczyciela
dyplomowanego (427,61 etatéw tj. 70,16%), za$ najmniejsza nauczyciele stazysci, zaledwie
6,65 etatéw.

1 Zespol Szkot

" | Ogolnoksztalcacych 45,65 0,47 4,60 5,51 35,07
2. |1 Liceum Ogélnoksztalcace 34,67 0 2,51 3,65 28,51
3. | I Liceum Ogolncksztatcace 38,08 0 0,56 0,94 35,58
4. |ZSP nr 1 w Inowroclawiu 48,72 0,25 2,00 6,44 40,03
5. | ZSP nr 2 w Inowroctawiu 38,10 0 0 5,00 33,10
6. | ZSP nr 3 w Inowroctawiu 33,12 0,64 0,59 11,65 20,24
7. | ZSP or 4 w Inowroclawin 41 .44 0 1,82 7.55 32,07
8. | ZSP nr 5 w Inowroctawiu 34,20 0,24 5,82 7,46 20,68
9. | ZSP w Koicielcu 40,43 0 Y 7,82 32,61
10. | ZSP w Kobylnikach 20,58 3,48 2,08 3,5 11,52
11. | ZSP w Kruszwicy 31,65 0 2,00 6,53 23,12
12 ZS im. M. Kotanskiego

" | w Inowroctawiu 84,22 0,72 8,00 28,50 47,00
13 Centrum Ksztalcenia

" | Ustawicznego 2569 0,85 3,67 Q 21,17
14 Centrum Ksztalcenia

" | Praktycznego 11,79 0 1,00 2,34 8,45
15 Poradnia Psychologiczno-

" | Pedagogiczna 30,50 0 2,00 7,50 21,00
16 Mlodziezowy Osérodek

" | Wychowawczy 41,17 0 17.56 16,52 8,09
17. | Milodziezowy Dom Kultury 9,50 0 0 1,13 8,37

609,51

Przecietne zatrudnienie nauczycieli w okresie 1.01.2016 1. — 31.08.2017 r.



4. Remonty

1) Wykaz wazniejszych remontéw wykonanych w roku szkolnym 2016/2017

Nazwa szkoly ZaKres prac Kwota
Zesp6} Szkél - konserwacje i naprawy sprzetu 1.998,00
Ogolnoksztalegeych ]
w Inowroclawiu - naprawa kominéw 7.795,88
-naprawa oswietlenia w szkole i o$wietlenia 3.000,00
Zzewngtrznego
=12.793,88
II Liceum - konserwacje i naprawy sprzetu 1.438,59
Ogélnoksztalcgce .
w Inowroclawiu - wykonanie zabudowy toalet 4.709,67
-remont toalet 16.281,17
- naprawa dachu 1.099,98
- remont posadzki z wymiang drzwi 43.119,62
ewakuacyjnych
=66.649,03
I Liceum - konserwacje i naprawy sprzgtu 3.164,24
Ogélnoksztalcgce .
w Inowroclawiu - remont pokrycia dachowego 11.394,15
-naprawa wylazu dachowego 1.300,00
-wykonanie instalacji elektrycznej-Sala nr 50 2.200,01
-wykonanie zasilania elektrycznego-Sala nr 20 731,85
- naprawa oswietlenia zewngtrznego 1.451,40
-naprawa sitownikow sterujacych oknami 1.402,20
=21.643,85
Zespot Szkél - konserwacje 1 naprawy sprzetu 1.028,18
Ponadgimnazjalnych Nr 1 )
w Inowroclawiu - prace remontowe salenr 61 9 22.352,11
-naprawa usterki na dachu szkoty 3.670,62
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-malowanie Sali nr 24

5.473,43

-wykonanie opaski —budynek szkoty 5.781,00
-nadzory inwestorskie 870,00
-remont dachu nad szatnig 2.005,12
- modernizacja istalacji elektrycznej 5.294,63
=46.475,09
Zespol Szkél - konserwacje i naprawy sprzetu 2.040,46
Ponadgimnazjalnych Nr 2 L B
- wymiana instalacji WC 3.450,00
w Inowroclawiu
=5.490,46
Zespol Szkot - konserwacje i naprawy sprzetu 2.463,08
Ponadgimnazjalnych Nr 3 . . .
w [nowroclawiu -modernizacja instalacji elektrycznej 4.900,00
-rozbiorka i naprawa kostki brukowe;j 4.059,00
=11.422,08
Zesp6l Szkol - konserwacje i naprawy sprzgtu 1.245,58
Ponadgimnazjalnych Nr 4 ) . .
w Inowroclawiu -remont instalacji elektrycznej 20.432,20
-modernizacja sanitariatow 9.691,17
-modernizacja sanitariatu dla os6b 39.999 60
niepenosprawnych ’
=71.368,55
Zespél Szkél - konserwacje i naprawy sprzetu 1.819,08
Ponadgimnazjalnych Nr 5 ) L )
w Inowroclawiu -wykonanie kanalizacji deszczowej 7.000,00
-remont dachu Sali gimnastycznej 9.670,75
-naprawa tnstalacji WC 2.500,00
-naprawa automatyki bramy 1.912,65
=22.902,48

11




Zespol Szkol im. Marka - konserwacja i naprawa windy, sprzetu 3.721,05
Kotanskiego . . ) .
w Inowroclawiu -wymiana instalacji elektrycznej w biblictece 4.000,00
-naprawa monitoringu 1.200,00
- remont wentylacji 8.487,00
=17.408,05
Zespél Szkél - konserwacje i naprawy sprzgtu 1.278,02
5";::3:?;2 jalnych -remont dachu nad bufetem 7.999,32
-naprawa instalacji wodno-kanalizacyjnej 3.690,00
-wymiana o$wietlenia 1.699,99
- naparawa dachu hali sportowej 1.230,00
=15.897,33
Zesp6l Szkél - konserwacje i naprawy sprzetu 3.015,64
io;a:::cgil:::laz,]alnych - naprawa kotla olejowego 1.719,54
=4.735,18
Poradnia Psychelogiczno- | - konserwacje i naprawy sprzetu 592,95
Pedagogiczna
w Inowroclawiu
Zespo6l Szkol - konserwacje i naprawy sprzg¢tu 2.667,33
:’Vo;:(li;ll:illl;zc?lnych - naprawa dachu 8.458,61
- malowanie pokoju nauczycielskiego 1.263,00
- naprawa o$wietlenia 2.200,00
=14.588,94
Mlodziezowy Dom Kultury | - konserwacje i naprawy sprzgtu 1.512,40
W Inowroclawiu - remont tazienki 5.190,60
-prace remontowe sala nr 22,24 2.601,45

=9.304,45




Mlodziezowy Osrodek - konserwacje 1 naprawy sprzgtu 6.781,52

Wychowawczy dla
Dziewczat w Kruszwicy

Centrum Ksztalcenia - konserwacje i naprawy sprz¢tu 3.683,36

Ustawicznego
w Inowroclawiu

RAZEM 331.737,20

5. Akcje i konkursy o charakterze edukacyjno-wychowawczym i sportowym
organizowane przez poszczegélne szkoly i placéwki:

1

Zespol Szkol Ogolnoksztalegeych w Inowroclawiu:

wrzesien — czerwiec — szkolna akcja bookcrossingu,

4-6 wrzesnia — Ogélnopolski Turniej Koszykéwki Kadetow Kasper-Cup,
5 wrzesnia — Narodowe Czytanie ,,Wesela” (dwie grupy uczniéw),
22-24 wrzesnia — XXXII Memorial prof. J6zefa Baczkowskiego,

pazdziernik — maj — ,,Blizej medycyny” — cykl spotkan z przedstawicielami $wiata

medycyny,

31 pazdziernika — akcja porzadkowania grobéw zmarltych nauczycieli
Kasprowicza oraz matki patrona — Jézefy Kasprowiczowej,

listopad — kwiecieri — spotkania i wyktady w ramach Akademii Przysziego
Menedzera,

10 listopada — Swigtomarcifiska Akcja Charytatywna,

11 listopada - XX VI turniej koszykéwki dla klas pierwszych z okazji Swieta
Niepodleglosci o puchar Dyrektora,

grudzien — akcja charytatywna na rzecz niepetnosprawnej Weroniki
Kotodziejskiej,

grudzien — akcja charytatywna na rzecz potrzebujacej rodziny,

grudzien -~ szkolna edycja akeji ,,Szlachetna paczka”,

26-28 grudnia — rozgrywki koszykarskie i siatkarskie pomigdzy absolwentami
szkotly 1 uczniami,

marzec — XV Ogélnopolski Festiwal Matych Form Teatralnych ,,Arlekinada’ —
wspdlorganizacia,

marzec — turniej ,, Wielkanoc pod koszem”,

kwiecien — finat obchodow ,,Dni Frankofonii” (mi¢dzyszkolny konkurs literacki,
przedstawienie, pokazy).

kwiecien — ,,Akcja krwiodawstwa w I LO”,

kwiecien — szkolne obchody Miedzynarodowego Dnia Ziemi (Konkurs
Ekologiczny, akcja sadzenia drzew, debata oksfordzka},

czerwiec — migdzyklasowe turnieje koszykowki i siatkowki Kasper-Cup,
czerwiec — udzial w ogdlnopolskiej akeji ,,Cala Polska czyta dzieciom”,
czerwiec — ,,Dzien Jezykéw Obeych” (konkursy, pokazy, prezentacje, wystepy),
luty — marzec — XV Regionalny Konkurs Biologiczny dla Gimnazjalistow,
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2)

3)

~ marzec — kwiecien — X[V Wojewddzka Gimnazjada Matematyczna,
— marzec — kwiecien — konkurs literacki na recenzje ksiazki —,,Czytam, bo lubig”,
— kwiecien — maj — Kujawsko-Patucka Gimnazjada z Historii i Wiedzy
o Spoleczenstwie,
- kwieciefi — maj — XXIV Konkurs Chemiczny dla Gimnazjalistow,
— kwiecief - VI Szkolny Konkurs Translatorski,
— kwiecien — miedzyszkolny konkurs literacki (w ramach ,,.Dni Frankofonii™),
— kwiecien — szkolny Konkurs Ekologiczny,
— maj — czerwiec — III Inowroctawska Liga Debat Oksfordzkich dla gimnazjalistéw,
— czerwiec — szkolny Konkurs Wiedzy o Francji,
— 17 czerwca — konkursy wiedzy o krajach i kulturach (w ramach szkolnego ,,Dnia
Jezykéw Obcych™).

II Liceum Ogélnoksztalcgce im. Marii Konopnickiej w Inowroclawiu:

-~ Druzynowy konkurs Omnibus dia klas I,

— Otrzesiny klas 1,

— Dzien Patrona Szkoty, Konkurs Koled, Wigilie Klasowe,

— Miedzyszkolny Turniej Piltki Siatkowej im. H. Nowakowskiego,

— Walentynkowy Koncert Charytatywny,

— Zimowisko Sportowe,

— Powitanie Wiosny,

~ Powitanie Lata,

— Drzwi otwarte dla Gimnazjalistéw,

— Przedmiotowe konkursy dla Gimnazjalistéw: matematyczny, biologiczny,
chemiczny, j. niemieckiego,

—  Wojewédzki Przeglad Teatralny ,,poPaTrz” polaczony z Nocq Teatralno-
Profilaktyczna,

~  Wystawienie sztuki ,,Krélowa Sniegu” dla Domu Pomocy Spotecznej

-~ w Parchaniu i Biblioteki Miejskiej w Inowroctawiu,

—~ Powiatowy Turniej Pitki Siatkowej dziewczat dla szkét gimnazjalnych o Puchar
Dyrektora Szkoty,

— Powiatowy Turniej Pitki Siatkowej dziewczat dla szkét ponadgimnazjalnych
0 Puchar Dyrektora Szkoly.

III Liceum Ogélnoksztalcgce im. Krélowej Jadwigi w Inowroclawiu:

~  Swieto Niepodlegloéci ,,Spotkanie pokolen”,

- WLADYSLAWY 2016 — Gala wreczania nagréd za ,Dzialalnod¢ na rzecz
ochrony $rodowiska w regionie”,

— Akcja honorowego krwiodawstwa,

— Dzien Walki z AIDS - ekspozycja na temat AIDS w zwiazku ze Swiatowym
Dniem Walki z AIDS,

—  Konkurs Wiedzy o Krélowej Jadwidze dla Gimnazjalistow,

— Konkurs wiedzy historycznej ,, Krélowa Jadwiga i jej czasy” — dla klas I,

—  Swieto Patronki Szkoty — wybér Krélowej Jadwigi, prezentacja strojow z epoki,

- Ekspozycja w bibliotece — ,, Krélowa Jadwiga i jej czasy”,

— Dni Nauki i Kultur: angileskiej, francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej,
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4)

Konkursy dla gimnazjalistow: z jezyka angielskiego, jezyka niemieckiego, jezyka
rosyjskiego i jezyka francuskiego,

Dzien Teatru,

III Powiatowe Mistrzostwa Sudoku ,,Gigant Sudoku”,

Matematyczny Maraton ,,Matematyczna Noc Maturzystéw”

Organizacja wyjazdéw do opery, filharmonii, wspélpraca z Muzeum im. Jana
Kasprowicza, Biblioteka Miejska, Salonikiem Literacko-Artystycznym, wyjscia
do kina w ramach Dyskusyjnego Klubu Filmowego,

Miedzynarodowy Dzien Bibliotek Szkolnych,

Udzial w ogé6lnopolskiej akcji ,,Jak nie czytam, jak czytam”.

Zesp6l Szkél Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawla I1 w Inowroclawiu:

»oprzatanie $wiata” (wrzesien),

Otrzgsiny klas pierwszych — impreza integracyjna (wrzesien),

Dzien Edukacji Narodowej — program kabaretowy (pazdziernik),

Obchody Dnia Patrona — Jana Pawla II (pazdziernik),

Zaduszki poetycko-muzyczne (listopad),

Rocznica odzyskania przez Polsk¢ niepodlegloéci — montaz stowno-muzyczny
(listopad),

Andrzejki — wrézby (listopad),

Dzien ucznia — prezentacja talentéw i uzdolnienr artystycznych milodziezy
(grudzien),

Mikotajki — orszak Mikotaja (grudzien),

Boze Narodzenie — Jasetka (grudzien),

Turniej Szachowy o Puchar Dyrektora szkoty (luty),

Dzien Kobiet — program stowno-muzyczny (marzec),

Rocznica §mierci papieza Jana Pawla II — apel (kwiecien),

Zwyczaje i obyczaje wielkanocne — prezentacja stolu (kwiecien),

Slubowanie klas mundurowych (czerwiec),

»Drzwi otwarte” dla gimnazjalistow (kwiecien),

Realizacja projektéw:

a/ ,,Segreguj smieci — $mieci naszym bogactwem”,
b/ ,,Gielda klas” majacy na celu uaktywnié miodziez szkoty w sferze edukacyjnej
1 spoteczne;,

Konferencja o prawach czlowieka pt. ,Prawa czlowieka a przesladowania
religijne. Wolnoé¢ sumienia we wspélezesnym $wiecie” (grudzien),

Swieto Matematyki — réznorodne konkursy i konkurencje dla uczniow klas 1
(marzec),

Szkolne Targi Edukacyjne — prezentacja oferty edukacyjnej wyzszych uczelni na
rok akademicki 2017/2018 (grudzien),

Migdzyszkolne i szkolne konkursy tematyczne:

a/ konkurs geograficzno-krajoznawczy ,,Atrakcje turystyczne Polski” (marzec),

b/ cykl konkurséw poswigconych postaci i naukom Jana Pawla II:

- migdzyszkolny konkurs literacki zwiazany z postacia Jana Pawla I (pazdziernik),
- mig¢dzyszkolny konkurs plastyczno-fotograficzny o Janie Pawle II (pazdziernik),
- szkolny konkurs recytatorski poezji religijnej (grudzien),

- konkurs po$wiecony naukom Jana Pawtla II (kwiecien),
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5)

6)

¢/ konkursy rozwijajace kompetencie czytelnicze wsréd milodziezy oraz
upowszechniajace czytelnictwo:

- konkurs fotograficzny pt.”Ulubione miejsca do czytania” (styczen),

d/ konkurs piosenki angielskiej (marzec),

¢/ konkurs o prawach cztowieka (listopad),

— Akcje i inicjatywy charytatywne:

a/ Akcje krwiodawstwa (paZdziernik, marzec),

b/ ,,Mikolajkowa Loteria Fantowa” (grudzien),

¢/ akcje PCK (wrzesien, listopad, luty),

d/ ,,Paczka dla Bezdomnego” — pomoc mieszkaficom Schroniska im. Sw. Alberta
w Inowroctawiu (grudzien),

e/ Dzien Dawcy Szpiku ,Komérkomania” we wspdlpracy z fundacja DKMS
(kwiecien).

— Miedzynarodowy Dziefi Ochrony Zabytkéw (kwiecien),

— Miedzynarodowy Miesiac Bibliotek Szkolnych (pazdziernik),

— Spotkanie pokolen (listopad),

— Imprezy sportowo-rekreacyjne:

a/ Miedzyszkolny Turniej Pitki Siatkowej Dziewczat (luty),

b/ Miedzyszkolny Turniej Pitki Siatkowej Chlopcow (marzec),

¢/ Migdzyklasowy Turniej Pitki Siatkowej Dziewczat (luty-kwiecien),

d/ V Szkolny Biwak Pieszy — Bory Tucholskie (czerwiec).

Zesp6l Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej

w Inowroclawiu:

— Otrzesiny uczniéw klas pierwszych,

~  Swigto dyni,

— Koncert koled,

— Dzien sportu,

— IV edycja miedzyszkolnego konkursu kulinarnego ,Kulinarny Master Team
20177,

— Dzien Patrona Szkoty,

— Dzien Piernika w Gastronomiku,

-~ Szkolne przedsigwzigcia: Dzien Edukacji Narodowej, Swieto Niepodlegloei,
Boze Narodzenie, Walentynki, Dziefi Kobiet, Tradycje i zwyczaje §$wiat
wielkanocnych na Kujawach, Swigto uchwalenia Konstytucji 3 Maja.

Zesp6l Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroclawiu:

— I Wewnatrzszkolny Konkurs Strzelecki o puchar Dyrektora Mechana,

— 1II Koncert charytatywny, w roku szkolnym 2016/2017 zorganizowany ,,Dia
Amelki”,

— Noc Maturzystow,

— Rzut oka na Mechana — konkurs o charakterze promujacym szkote,

— MIM — Mechanika i Mechatronika - Powiatowe Forum Edukacyjno — Zawodowe,

— Dazien Sportu.

7) Zespol Szkél Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroclawiu:

— Migdzynarodowy Dzien Jgzyka Ojczystego,
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— Dazien Jezykéw Obeych,

- Spotkanie z kultura rosyjska,

— Akademia z okazji Dnia Edukacji Narodowe;j,

~  Swieto Niepodleglosei,

— Konkurs na ulotke reklamowa,

— Olimpiada Teologii Katolickiej (etap szkolny),

~  Swiatowy Dzie walki z AIDS,

— Mikolajki — Sportowe show,

— VII Powiatowy Konkurs Fotograficzny ,Malownicze krajobrazy Powiatu
Inowroctawskiego”,

— Konkurs na prezentacj¢ multimedialng dotyczaca obchodéw Swiat Bozego
Narodzenia na $wiecie.

8) Zesp6l Szkél Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wladyslawa Sikorskiego

w Inowroclawiu:

— Obchody ,,.Dnia Budowlanych”, piknik dla uczniéw wraz z promocjg kierunkéw
ksztalcenia,

~ Organizacja wystgpu artystycznego ,Jesienna mito$é”, Przeglad tworczosci
pokoleni ,,Impuls”,

— Obchody Dnia Geodety: ,,Geotajki” i konkursy o Zloty Reper,

— Organizacja konkursu fotograficznego w ramach Europejskich Dni Ptakéw,

- Organizacja Powiatowego Konkursu ,,Sladami Longina Majdeckiego” — historia
ogrodéw,

— Oficjalne powotanie Szkolego Klubu Honorowych Dawcéw Krwi
w Budowlance,

~ Organizacja Powiatowego konkursu plastycznego dla gimnazjalistéw ,Ratujmy
zabytki”,

— TIndywidualne Mistrzostwa Powiatu Inowroclawskiego w Szachach,

— IV Powiatowe Seminarium Odnawialnych Zrodet Energii,

— VIl Forum Samorzadéw Uczniowskich,

— Wojewodzka konferencja nt. Ochrony Powietrza i powolanie ,Kola Mtodej
Kadry” Polskich Zwigzkéw Inzynier6w i Technikéw Budownictwa.

9) Zespol Szkét Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy:

~ Konkurs piosenki angielskiej,

— Konkurs Spedycyjno-Geograficzny,

— Tumniej Mikolajkowy dla gimnazjéw,

— Turniej Pitki Siatkowej dla gimnazjalistow,

— Turniej Pitki Noznej (wewnatrzszkolny),

— Wojewddzki Konkurs Musztry Paradnej dla klas mundurowych,
—  Slubowanie Klas I Mundurowych,

— Organizacja 95-lecia Szkolnictwa Zawodowego w Kruszwicy,
= Konkurs chemiczny ,,Chemia w zyciu codziennym”.

10) Zespol Szkél Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawtla II w Koscielcu:

— uroczysta akademia z okazji ,, Dnia Edukacji Narodowe;j”,
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otrzgsiny klas pierwszych i $wigto Patrona Szkoty,

przedstawienie z okazji Swieta Odzyskania Niepodlegtosci: ,,Myslac ojczyzna”,
uroczyste §lubowanie klas pierwszych liceum sportowo-obronnego z udzialem
wiceministra obrony,

Dni Otwarte Szkoly: konkursy i warsztaty rolnicze i gastronomiczne dla uczniéw,
pokazy cukiernicze absolwenta szkoly i uczestnika programu telewizyjnego
wBake-off, ale ciacho” Aleksandra Domieradzkiego,

Akcje charytatywne: ,,Géra Grosza”, ,,Orkiestra Swiatecznej Pomocy”, ,,Pomocnik
Swigtego Mikotaja”, ,,Zbiérka dla schroniska dla zwierzat”, ,,Akcja Korek”,
»Akcja honorowego oddawania krwi”,

»Dzieh Kariery”, ,,Dzien Przedsi¢biorczosci” i ,,Tydzien Przedsiebiorczoscei”,
Spotkanie Noworoczne z pracodawcami,

»3zkolne Dni Kultury”,

Konkursy gastronomiczne: eliminacje szkolne ,, Literacka Kuchnia”, eliminacje
szkolne i konkurs migdzyszkolny ,, Ge$ po staropolsku”, eliminacje szkolne
wZakaska fit 1 deser inspirowany wiosng”.

11) Zesp6l Szkét Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach:

Indeks dla roinika (etap szkolny i miedzyszkolny w Starym Brzesciu),
Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych (etap szkolny i okregowy),
Dziefi Marchwi,

konkurs ,,Nasze lasy”,

szkolna wigilia,

budowanie domkéw dla kotéw wolnozyjacych,

wycieczka do schroniska (zbidrka karmy, koce),

spotkanie z behawiorysta zwierzat z Konina,

wspotuczestnictwo w programie ,,Z sercem dla zwierzat”,

zbiérki kota PCK,

zbidrka czekolad dla Domu Dziecka w Gniewkowie.

12) Zespél Szkél im. Marka Kotanskiego w Inowroclawiu:

Prezentacja szkoly podczas V Spotkania Integracyjnego uczniéw wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego ,,Cuda z piernika”, zorganizowanego przez Kuratorium
Oswiaty w Bydgoszczy oraz Zasadniczg Szkote Zawodows nr 5 w Bydgoszczy,
Udziat w Regionalnym konkursie ,,Poznaj swoje prawa w pracy”" organizowanym
przez Okregowy Inspektorat Pracy w Bydgoszczy,

Udzial w Wojewddzkim konkursie rozwijajacym zainteresowania zawodowe
ucznidw z niepelnosprawnoscia intelektualng ,,Najsprawniejszy w zawodzie
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej" organizowanym przez Zasadnicza
Szkote Zawodowa Nr 5 w Bydgoszczy,

Udzial w Regionalnym Konkursie ,,Najsprawniejszy w zawodzie” - kucharz oraz
»Najsprawniejszy w zawodzie” - cukiernik organizowanym przez Zesp&l Szkét
nr 3 im. Marii Grzegorzewskiej we Wioclawku,

Organizacja promocji szkoly w érodowisku lokalnym - prezentacja szkoly
w hipermarkecie ,,Mikotajki w Carrefour" i ,,Dzien Kobiet z Carrefour”,
Organizacja prezentacji szkoly zawodowej podczas Targéw Edukacyjnych
organizowanych przez miasto Inowroclaw,
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— Organizacja prezentacji szkoly zawodowej podczas VII Targéw Edukacyjnych
organizowanych przez Powiat Inowroctawski - zapoznanie z kierunkami
ksztalcenia oraz specyfika nauki w szkole,

~ Organizacja wycieczek poszerzajacych wiedze przedmiotowa: Polagra Gastro
w Poznaniu, Muzeum Piernika w Toruniu, Manufaktura cukierkéw w Toruniu,
Opak-Met w Inowroctawiu i Tartak ,,PAMA” w Suchatéwece.

13) Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego Inowroclawiu:

- Udzial w rajdach PTTK,

—  Porzadkowanie zapomnianych grobéw,

—  Bezplatne kursy umiejgtnosci dla senioréw z miasta i powiatu z j. angielskiego
i technologii informacyjnej,

—  Akcja na rzecz schroniska dla zwierzat,

—  Konkurs fotograficzny ,,Barwy jesieni”,

—  Zorganizowanie wycieczki szkolnej,

—  Konkurs na ulotk¢ promujaca nauke w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego,

~  Nordic Walking dla wszystkich mieszkatcéw w Solankach,

~  Cwiczenia QIGONG impreza dla wszystkich mieszkancéw w Solankach,

—  Wyjscia na spotkania z ludZzmi kultury i sztuki,

—  Konkurs jezyka angielskiego ,,We love English”,

—  Konkurs matematyczno-ekonomiczny,

—  Akcja krwiodawstwa.

14) Mlodzieiowy Dom Kulfury im. Janusza Korczaka w Inowroclawiu:

Lp. Data Wydarzenie
1. |03 wrzeénia NARODOWE CZYTANIE "QUO VADIS" H.Sienkiewicza pod honorowym
patronatem Pary Prezydenckiej
2, |23 wrzesnia Artystyczna inauguracja Festiwalu ,,POPATRZ"
3. |13-14 pazdziernika |,Podaruj mi Pieluszke” - akcja charytatywna dla Pomorskiego Hospicjum dla
Dzieci w Gdansku
4. |27 paidziernika Koncert wychowankéw pracowni muzycznej
5. |31 pazdziernika BAL WSZYSTKICH SWIETYCH - :
6. |10 listopada Koncert Piesni Patriotycznych z okazji Swieta Odzyskania Niepodleglosci N
7. | 15 listopada Uroczystosci MSW — Koncert zespolu ,,Inovroclaviensis Cantans”
w Zakladzie Karnym w Inowroctawiu
8. |17 listopada 85 lecie MUZEUM im. J. Kasprowicza -
9. 25 listopada Teatr ,,Akcja” spektakl ,,Co Stachowi w duszy gra ...” wystep w Lojewie B
10. |28 listopada Koncert wychowankéw pracowni muzycznej
11. |16 grudnia GALA SWIATECZNA (KIERMASZ, WYSTEPY WYCHOWANKOW)
12. |15 stycznia- N Zabawa kamawatowa dla dzieci - CECH
13. | 18 stycznia | Dzien Babci i Dziadka w Mljk-u - koncert
14. ﬁO stycznia »Czerwony Kaémrek, ciyli szkoda babci” spektaikil z niepe%noéﬁ;;twnymi

dorostymi (Caritas w Inowroctawiu)
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15. |27-29 stycznia Warsziaty tafica klasycznego dla miodziezy z zespolu ,,Musica Antiqua”
Inovroclaviensis

16. |17 lutego KUJAWSKIE FORUM PRZEDSIEBIORCZOSCI 1 EDUKACH

17. |22 lutego Koncert charytatywny II LO

18. (22 lutego ZABAWA KARNAWALOWA DLA NAJMLODSZYCH DZIECI Z GRUPY
Inovroclaviensis Cantans

19. |22 lutego Zabawa karnawalowa SP nr 2

20. |03 marca Konkurs informatyczny OHP

21. |08 marca Koncert wychowankéw MDK z okazji Dnia Kobiet

22, {10 marca Spektakl ,,Co Stachowi w duszy gra ...” dla inowroclawskich szkél

23. |16 marca Koncert wychowankéw pracowni muzycznej

24. |24 marca Koncert charytatywny ZSP nr 2

25. |27 marca Miedzynarodowy Dziefi Teatru w MDK-u - premiera monodramu ,Nie
kazdego kota da si¢ uratowad” w wykonaniu Moniki Ryndak z teatru ,,Akcja”

26. |04 kwietnia Konkurs wokalny Zespotu Szkét im. Marka Kotadskiego

27. |07 kwietnia Podsumowanie konkurséw dla dzieci: , Paleta marzei™” i ,,Palma
WIELKANOCNA” - Gala wreczenia nagrod

28. |19 kwietnia Inowroctawski Klub Dyskusyjny o Architekturze

29. |21 kwietnia Koncert Inovroclaviensis Cantans w Gérze "2017 Rok Tadeusza Kosciuszki"

30. |25 kwietnia Spektakl ,,Co Stachowi w duszy gra...” dla Uniwersytetu Il wieku

31. |27 kwietnia Dni $wiadomosci Autyzmu

32. |28 kwietnia Uroczyste zakoficzenie roku szkolnego klas maturalnych ZSP nr 2

33. (09 maja Podsumowanie konkursu plastycznego: "Bezpieczefistwo na kolei i w ruchu
drogowym" (przy wspélpracy z Komenda Powiatowa Policji)

34. |12 maja Koncert "Musica Antiqua Inovroclaviensis” - Prawa dziecka - Prawami
czlowieka” _

35. |26 maja Podsumowanie Qgdinopolskiege Konkursu Plastycznego ,,ZIELONA
LOKOMOTYWA” - Wreczenie nagréd

36. |27 maja Konkurs wokalny dla przedszkolakow - Zespdt Szkét im. Marka Kotarskiego

37. |31 maja Festiwal Kultury Miodziezy OHP

38. 102 czerwca Premiera spektakiu , KARTOTEKA”wg T, Rozewicza teatr ,AKCJA”

39. |05 czerwea Obchody Dnia Matki - Przedszkole Piastu |

40. |07 czerwca Konkurs medyczny - Zespdt Szko6t im. Marka Kotaniskiego

41. |09 czerwca Recyklingowa Rewia Mody (PLAST-MAR)

42. |10 czerwca Festyn Rodzinny w Balczewie - -

43. |14 czerwca Spektakl "Kiss me , Babe" - otwarta préba generalna - z osobami
nicpetnosprawnymi z Caritasu

44, |21 czerwca Zakoticzenie roku szkolnego w Klubie Malucha

45. 123 -25 czerwca 3. Festiwal Interpretacji "Konstelacje" (wspéipraca z UMK w Toruniu) - N

koncerty Musiqa Antiqua Inovroclaviensis Cantans, monodram Moniki
Ryndak (Teatr Akcja), wernisaz sekcji plastycznych MDK (koncerty
w Solankach, Kruszwicy, w MDK, w kodciotach)
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15) Milodziezowy Osrodek Wychowawczy dla Dziewczat im. Polskich Olimpijczykow
w Kruszwicy:

—  Premiera filmu: ,,0d dzi$ bedziemy juz dobre”,

- Uroczystosci z okazji Dnia Edukacji Narodowej,

—  Uroczyste Spotkanie Wigilijne,

— IV Miedzyszkolny Konkurs Przyrodniczy,

—  Dzien Nauk Matematyczno-Przyrodniczych,

-~ IV Miedzyszkolny Konkurs ,,Potyczki Matematyczne”,

—  Turniej Warcabowy o Puchar Dyrektora O$rodka,

—  Szkolny Konkurs Wielkanocny: ,Kartka §wiateczna wyszywana”,

— ,.Basnie dla dzieci i mtodziezy” — przedstawienia teatralne dla przedszolakéw
1 dzieci ze szkdt podstawowych,

—  Polscy Olimpijczycy Dzieciom: spotkania z olimpijczykami,

—  Dzien Tolerancji,

—  Konkurs plastyczny ,,Stop przemocy”.

6. Nabér do szk6l ponadgimnazjalnych, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat
Inowroclawski na rok szkolny 2017/2018

Nabor na rok szkolny 2017/2018 zostal przeprowadzony do wszystkich szkol
i placowek prowadzonych przez Powiat Inowroctawski., Wedlug danych na dzien
25 wrzesnia br. do szko6l i placowek Powiatu Inowroctawskiego przyjeto 1440 uczniéw
i stuchaczy, tj. 0 238 0s6b mniej niz w naborze na rok szkolny 2016/2017.
Szczegblows informacje z naboru stanowi zatacznik do niniejszego opracowania.

7. Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie

Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie, jest forma oceny poziomu
opanowania przez zdajacego wiadomosci i umiej¢tnosci z zakresu jednej kwalifikacji
wyodrebnionej w zawodzie. Zakres wiedzy i umiejg¢tnodei dla kazdej kwalifikacji zostal
ustalony w podstawie programowej ksztalcenia w zawodach.

Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie jest przeprowadzany dla: ucznidow
zasadniczych szkdét zawodowych i technikéw, uczniéw (sthuchaczy) szkoé! policealnych;
absolwentdéw zasadniczych szkét zawodowych, technikéw i szkét policealnych, w tym
réwniez osob posiadajgcych swiadectwa szkolne uzyskane za granica, uznane za rownorzgdne
ze $wiadectwami ukonczenia odpowiednich polskich szko6t ponadgimnazjalnych lub szkét
ponadpodstawowych; 0s6b, ktore ukonczyty kwalifikacyjny kurs zawodowy.

Egzamin zawodowy jest takze przeprowadzany jako egzamin eksternistyczny dla
0sob, ktore ukonczyty osmioletnia szkole podstawows lub gimnazjum oraz co najmniej dwa
lata ksztatcily sie lub pracowaly w zawodzie, w ktorym wyodrgbniono dana kwalifikacje
zgodnie z klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego.

Aby zdaé egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w danym zawodzie, nalezy uzyskac:

» 7z czesci pisemnej, przeprowadzone] w formie testu pisemnego - co najmniej 50%
punktow mozliwych do uzyskania oraz
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" z czgSci praktycznej, przeprowadzonej w formie testu praktycznego — co najmniej
75% punktéw mozliwych do uzyskania.

Wynik egzaminu zawodowego ustala i przekazuje komisja okrggowa. Wynik ustalony przez
komisje okrggows, jest ostateczny.

Zdajacy, ktéry zdat egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w danym zawodzie,
otrzymuje swiadectwo potwierdzajace kwalifikacie w zawodzie, wydane przez komisje
okregowa. Osoba, ktéra posiada $wiadectwa potwierdzajace wszystkie kwalifikacje
wyodrebnione w danym zawodzie oraz posiada odpowiedni poziom wyksztalcenia ogélnego
wymagany dla danego zawodu, otrzymuje dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe.

Ponizej przedstawiono wyniki egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe w roku
szkolnym 2016/2017, w poszczegdlnych szkolach i placéwkach Powiatu Inowroctawskiego.

Zespdi Szhol Ponadgimnazialnych nr 1 im. Jana Pawla IT w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

technik elektronik (2) 22 11 17

technik teleinformatyk (3) 60 24 50
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Tabela 2. Liczba ucznidéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

et il

przygotowywanie sprzgtu,
odczynnikéw
chemicznych i prébek do
badan analitycznych A.59

wykonywanie badart
analitycznych A.60

11

72,73

technik elektrenik

wykonywanie instalacji
urzadzef elektronicznych
E.06

10

100

eksploatacja urzadzen
elektronicznych E.20

17

11

64,71

technik technologii
zywnosci

produkeja wyrobéw
spozywczych z
wykorzystaniem maszyn i
urzadzen T.02

12

12

100

organizacja i
nadzerowanie produkcji
wyrob6w spozywezych
T.16

technik
teleinformatyk

uruchamianie oraz
utrzymanie terminali i
przylaczy abonenckich
E.15

84

75

89,29

projektowanie lokatnych
sieci komputerowych i
administrowanie sieciami
E.13

35

29

82,86

montaz i eksploatacja sieci
rozlegltych E.16

49

24

48,98
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Zespdl Szkol Ponadgimnazjalnych nr 2 im, Genowefy Jaworskiej w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba uczniéw, kt6rzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

technik hotelarstwa (2) ' 21 13 13
technik zywienia i ustug 36 19 30
gastronomicznych (2)

technik ustug fryzjerskich (2) 13 5 1
kucharz (1) 24 11 14
fryzjer (1) 17 9 11
sprzedawca (1) 6 6 6

$lusarz (1) 1 1 1

mechanik pojazdéw 3 0 2
samochodowych (1)

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktoérzy zdali egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

ushug
gastronomicznych

i napojow T.06

R S i : & ‘ ,_':'W':
technik hotelarstwa | planowanie i realizacja ustug g 8 100
wrecepcji T.11
obstuga gosci w obiekcie 13 13 100
$wiadczacym ustugi
hotelarskie T.12
technik Zywienia i | sporzadzanie potraw 16 16 100
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organizacja Zywienia i ushug 30 19 63
gastronomicznych T.15

technik ushug | projektowanie fryzur A.23 7 5 7
fryzjerskich
kucharz sporzgdzanie potraw i 12 11 92
napojéw T.06
fryzjer wykonywanie zabiegéw 10 9 90
fryzjerskich A.19
sprzedawca prowadzenie sprzedazy A.18 6 6 100
§lusarz wykonywanie i naprawa 1 1 100
elementéw maszyn,
urzadzen i narzedzi M,20
mechanik pojazdéw | diagnozowanie i naprawa 1 0 0
samochodowych podzespol6w i zespoléw
pojazdéw samochodowych
M.18
ogblem 104 88 85

- Zespdl Szhol Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

Technik pojazdéw 37 15 26
samochodowych (3)

technik elektryk (3) - 16 7 9
technik mechanik (2) 18 6 6
technik informatyk (3) 58 12 33
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Tabela 2. Liczba ucznidéw, ktérzy zdali egzamin i
kwalifikacje w zawodzie:

samochodowych

technik pojazdow

naprawa elektrycznych i
elekronicznych ukladéw

pojazdoéw
samochodowych M.12

otrzymali $wiadectwo potwierdzajace

diagnozowanie i
naprawa podzespolow i
zespotéw pojazdéw
samochodowych M.18

25

23

91

organizacja i
prowadzenie procesu
obstugi pojazdéw
samochodowych M 42

26

17

65

technik elektryk

montaz i konserwacja
maszyn i urzadzen
elektrycznych E.07

87

montaz i konserwacja
instalacji elektrycznych
E.08

87

eksploatacja maszyn,
urzadzen i instalacji
elektrycznych E.24

77

technik mechanik

wykonywanie i naprawa
elementéw maszyn,
urzadzen i narzgdzi
M.20

86

organizacja i
nadzorowanie procesow
produkcji maszyn i
urzadzen M.44

100

technik informatyk

montaz i eksploatacja
komputeréw osobistych
oraz urzadzen
peryferyjnych E.12

42

32

76

26




projektowanie lokalnych
sieci komputerowych i
administrowanie
sieciami E.13

22

40

tworzenie aplikacji
internetowych i baz
danych craz
administrowanie bazami

E.14

33

14

42

Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba
w zawodzie:

uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje

techﬁik ‘ekdnomls‘fa'(i) “ ~ v36u 16 3
technik logistyk (3) 50 34 4
technik handlowiec (2) 20 7 14
technik organizacji reklamy 31 18 26
2

Tabela 2. Liczba ucznidw,

kwalifikacje w zawodzie:

technik ekonomista

dziatalnoéci w organizacji

A35

46

81
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prowadzenie 32 16 50
rachunkowosci A.36

technik handlowiec | prowadzenie sprzedazy 14 14 100
A.18

prowadzenie dziatalnoéci 14 7 50
handlowej A.22

technik logistyk organizacja i 44 21 48
monitorowanie przephywu
zasobéw i informacji w
procesach produkcii,
dystrybucji i
magazynowania A.30

zarzadzanie $rodkami 46 40 87
technicznymi podczas
realizacji proceséw
transportowych A.31

organizacja i 44 40 91
monitorowanie przeplywu
zasobéw i informacji w
jednostkach
organizacyjnych A.32

technik organizacji | sprzedaz produktéw i ush 26 25 97
reklamy reklamowych A.26

organizacja i prowadzenie 25 18 72
kampanii reklamowej
A27

Zespdl Szhol Ponadgimnazialnych nr 5 im. gen. Wiladyslawa Sikorskiego w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba ucznidéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

teclkdzér’fi” i T . ST 3
systemoOw energetyki

odnawialnej (2)

technik geodeta (3) 14 6 i4
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technik budownictwa (3) 24 20
technik architektury 12 12
krajobrazu (2)

murarz - tynkarz (2) 10 10
monter zabudowy i robét 14 12
wykeiiczeniowych w

budownictwie (3)

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

5

FAE D

“monter zabudowy i | montaz ssteméw
robot suchej zabudowy B.05
wykoficzeniowych

12

12

100

wykonywanie rob6t
malarsko-
tapeciarskich B.06

w budownictwie

12

12

100

wykonywanie robét
posadzkarsko-
okladzinowych B.07

13

61,60

wykonywanie robéf
murarskich i
tynkarskich B.18

murarz-tynkarz

10

60

technik wykonywanie robét
budownictwa murarskich i

tynkarskich B.18

18

i4

77,80

organizacja i
kontrolowanie robdt
budowlanych B.33

17

52,90

sporzadzanie
kosztoryséw oraz
przygotowywanie
dokumentacji
przetargowej B.30

22

10

45,45
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technik wrzadzen i
systeméw
energetyki
odnawialnej

montaZ urzadzes i
systemoéw energetyki
odnawialnej B.21

18

50

eksploatacja urzadzen
i systemow energetyki
odnawialnej B.22

24

10

41,70

technik geodeta

wykonywanie
pomiaréw
sytuacyjnych i
wysokosciowych oraz
opracowywanie
wynikéw pomiaréw
B.34

12

66,70

obstuga geodezyjna
inwestycji
budowlanych B.35

12

50

wykonywanie prac
geodezyjnych
zwigzanych z
katastrem i
gospodarka
nieruchomosciami
B.36

18

12

66,70

technik architektury
krajobrazu

projektowanie,
urzadzanie i
pielggnacja ro§linnych
obiektéw architektury
krajobrazu R.21

37,50

organizacja prac
zwigzanych z budowg
i konserwacjg
obiektéw malej

architektury
krajobrazu R.22

14

42,85
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_Zespol Sykdl Ponadgimnazialnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy
w zawodzie:

kwalifikacje

technik spedytor (2) 15 5 15
technik handlowiec (2) 10 10 10
mechanik pojazdéw 9 2 7
samochodowych (1)
sprzedawca (1) 7 4 6

Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i

kwalifikacje w zawodzie:

samochodowych

i naprawa
podzespotdw
1 zespoldw pojazdow

technik informatyk | projektowanie 13 5 38,5
lokainych sieci
komputerowych i
administrowanie
sieciami E.13
technik spedytor obshiga klientéw i 15 5 33
kontrahentéw A.29
technik handlowiec | prowadzenie 10 10 100
dzialalnosci
handlowej A.22
technik zywienia sporzadzanie potraw 7 7 100
iushug i napojow T.06
gastronomicznych
mechanik pojazdéw | diagnozowanie 2 —— 0
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samochodowych
M.18

Prowadzenie

sprzedazy A.18

Zespol Szkot Ponadgimnazialnych im. Jana Pawla Il w KoScielcu

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

kg S S R ;
technik mechanizacji 18 14
rolnictwa (3)
technik Zywienia i usfug 11 6
gastronomicznych (2)

Tabela 2. Liczba ucznidéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali swiadectwo potwierdzajgce
kwalifikacje w zawodzie:

technik uzytkowanie

mechanizacji pojazdéw, maszyn,

rolnictwa urzadzen i narzedzi
stosowanych

w rolnictwie M.1

obstuga techniczna
oraz naprawa
pojazdéw, maszyn
i urzadzen
stosowanych

w rolnictwie M.2

23

20

87
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organizacja prac
Zwiazanych

z eksploatacja
frodkow
technicznych
stosowanych

w rolnictwie M.43

14

14

technik Zywienia i
ushug
gastronomicznych

sporzadzanie
potraw i napojéw
T.06

18

16

89

organizacja
Zywienia i ushug
gastronomicznych
T.15

67

technik rolnik

prowadzenie
produkcii rolniczej
R.03

Zespol Szkd! Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach

87,5

Tabela 1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje

w zawodzie;

technik rolnik (2)

technik weterynarii (3)

27

33




Tabela 2. Liczba uczniéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali $§wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

¥

‘ ro

prwame
produkcji rolniczej
R.03

11

90,9

organizacja

i nadzorowanie
produkcji rolniczej
R.16

37,5

technik weterynarii

prowadzenie
chowu, hodowli
i inseminacji
zwierzat R.09

19

31,5

wykonywanie
czynnosci
pomocniczych z
zakresu ushug
weterynaryjnych
R.10

24

15

62,5

wykonywanie
czynnosci
pomocniczych z
zakresu realizacji
zadafi inspekcji
weterynaryjnej
R.11

21

38,1

kwalifikacyjny kurs
zawodowy rolnik

prowadzenie
produkcji rolniczej
R.03

19

18

94,7
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Zespdl Szkol im. Marka Kotariskiego w Inowroclawiu

Tabela 1, Liczba wuczniéw, ktérzy otrzymali
w zawodzie:

dyplom potwierdzajacy

kwalifikacje

pracownik 3
pomocniczy  obshugi

hotelowej (1)

stolarz (1) 2
$lusarz (1) 2

* 4 ucznidw, ktérzy powtarzali 11T klasg

Tabela 2. Liczba ucznidéw, ktérzy zdali

kwalifikacje w zawodzie:

. kuchari

. éporzziazéx{ie potra‘.;r N

i napojéw T.06
pracownik wykonywanie prac 100
pomocniczy pochniczych
obstugi hotelowej | W obiektach _
$wiadczacych ushugi
hotelarskie T.01
stolarz wytwarzanic 0
wyrobow stolarskich
Al3
$lusarz wykonywanie 100
i naprawa elementéow
maszyn, urzadzen i
narzedzi M.20
ogdlem 88

35



Centrum Ksgtalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroclawiu

Tabela 1. Liczba wuczniéw, ktérzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
w zawodzie:

technik administracji (1) 37 4 31

technik BHP (1) 60 4 46
technik logistyk (3) 21 5 12

Tabela 2. Liczba ucznidéw, ktérzy zdali egzamin i otrzymali $wiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie:

o

k organizacja 4 4 100
i monitorowanie
przeptywu zasobdw
i informacji

w procesach
produke;ji,
dystrybucji

i magazynowania
A30

technik Zzywienia sporzadzanie 10 5 50
i ustug potraw i napojow
gastronomicznych | T.06

oganizacja 2 2 100
Zywienia i ushg
gastronomicznych
T.15
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8. Nadzo6r pedagogiczny sprawowany przez Kujawsko-Pomorskiego Kuratora OSwiaty

Na podstawie przeprowadzonych ewaluacji szkét i placdéwek Kuratorium O$wiaty
w Bydgoszczy przedstawito uogélnione wnioski:

1) szkoty realizujg podstawe programowg zgodnie z zalecanymi warunkami i sposobami
ich realizacji w oparciu o zdiagnozowane osiagniecia uczniéw z poprzedniego etapu
edukacyjnego;

2) wdrozone wnioski z diagnozy, monitorowania i analizowania osiagni¢é przyczyniajg
siec do odnoszenia réznorodnych sukceséw przez ucznidw, jednak nie zawsze
powodujg wzrost efektéw ksztatcenia mierzony wynikami egzamindw zewngtrznych,
co $wiadczy o niskiej skutecznoéci podejmowanych dziatan;

3) wykorzystujac wyniki prowadzonych diagnoz potrzeb i potencjatu ucznidw, szkoty
oferuja rézne formy wsparcia w nauce, rozwijania zainteresowan i uzdolnief,
natomiast nie zawsze indywidualizujg proces dydaktyczny na lekcji;

4) placéwki odpowiadaja na potrzeby uczestnikoéw zaje¢, rodzicéw i srodowiska
lokalnego, inspiruja dzieci/mlodziez do aktywnego uczestnictwa w zajeciach,
projektach, programach wspomagajacych rozwoj ich zainteresowan;

5) szkoly i placéwki wspdlpracuja z réznymi podmiotami dzialajacymi w srodowisku,
podejmujg inicjatywy na rzecz lokalnej spolecznodci, co korzystnie wplywa na
wzajemny rozwéj — uczniéw, stuchaczy, szkoly i srodowiska;

6) szkoly poszukuja nowych, ciekawych rozwigzan programowych, metodycznych
i organizacyjnych, wdrazaja programy i korzystajg z licznych projektdéw unijnych,
rzadziej wprowadzaja wlasne nowatorskie rozwiazania stuzgce rozwojowi ucznidéw
i szkoty;

7) prowadzone w szkotach dzialania wychowawcze i profilaktyczne odpowiadajg na
potrzeby ucznidéw i §rodowiska lokalnego oraz wplywajg na poczucie bezpieczenstwa;

8) rodzice wspdluczestniczg w realizacji zadan szkoly, jednak nie korzystaja w peini
z przyshugujacych im kompetencji;

9} w procesie dydaktycznym szkoly laczaq wiedzg¢ z praktyka w celu przygotowania do
egzamindéw zawodowych i odnoszenia przez stuchaczy sukcesow na rynku pracy;

10)w placéwkach 1 szkotach ksztalcenia specjalnego stosuje sie adekwatne
i zrdéznicowane metody wsparcia i motywowania uczniéw i wychowankéw do
nabywania przez nich umiejgtnosci spotecznych.

Rekomendacje w zakresie nadzoru dyrektora szkoty polegaty na:

1) dokonaniu diagnozy t wykorzystywaniu opinii ucznidw w zakresie doboru form
i metod pracy w celu wspomagania zainteresowania i motywacji uczniéow do nauki;
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2)
3)

4)

3)

6)

8)

9

Zwracaniu uwagi na atrakcyjnosé zaje¢ lekcyjnych i oferty zajgé pozalekeyjnych;

podejmowaniu dziatan kontrolnych i ewaluacyjnych w zakresie udzielania uczniom
pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

aktywizowaniu szkoly i placéwki do stosowania nowatorstwa pedagogicznego w celu
rozwijania kompetencji kluczowych, ktére pomoga uczniom odnalezé si¢ na rynku
pracy i sprosta¢ wyzwaniom spoleczenistwa wiedzy;

prowadzeniu dziatan kontrolnych i diagnostycznych polegajacych na ocenie
efektywnodci wykorzystywania zaje¢ lekcyjnych przez nauczycieli w  celu
podniesienia wynikéw nauczania;

dokonaniu oceny udzialu nauczycieli w szkoleniach, ktére pomoga im w doskonaleniu
procesu oceniania ucznia oraz indywidualizacji pracy z uczniem;

przeprowadzeniu kontroli pelnionego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego
w zakresie bezpieczenstwa dzieci i mlodziezy;

monitorowaniu nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoly, a zwlaszcza w zakresie
obserwacji prowadzonych przez nauczycieli zajeé dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuniczych;

rozwijaniu systemowego wspomagania szkét, wykorzystujac w tym celu dzialalno$é
placéwek doskonalenia nauczycieli, wspieraniu szkoly w zakresie nabywania
umiejg¢tnosei jakosciowych analiz wynikéw egzamindéw zewnetrznych i osiagnied
uczniow, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztaltowania umiejetnodei formutowania
wnioskéw 2z prowadzonych analiz, planowania dzialan adekwatnych do
zdiagnozowanych - probleméw oraz wdrazania zmian w realizacji procesu
dydaktycznego.

Najczeéciej wystepujacymi zaleceniami pokontrolnymi byty:

13
2)
3)

zapewnienie uczniom mozliwoéci korzystania z biblioteki;
uzupelnienie statutu szkoly;

dbatos¢, aby umowa o praktyczng naukg zawodu organizowana poza szkota zawierata
informacje, o ktérych mowa w § 7 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 1. w sprawie praktycznej nauki zawodu.

Najczesciej wystgpujacymi zaleceniami po kontrolach doraznych byly:

1)
2)
3)
4)

zapewnienie uczniom bezpieczenstwa;
przestrzeganie statutu szkoty i placéwki;
przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw;

przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia.
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W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku szkolnym 2016/2017 przeprowadzono:

- 5 ewaluacji Ministerstwa Edukacji Narodowej w liceach ogdlnoksztalcacych,

_ 1 ewaluacje Ministerstwa Edukacji Narodowej i jedna ewaluacje Kuratorium O$wiaty
w technikach,

- 1 ewaluacj¢ Ministerstwa Edukacji Narodowej i jedna ewaluacje Kuratorium O$wiaty
w zasadniczych szkotach zawodowych,

- 2 ewaluacje Kuratorium O$wiaty w szkotach specjalnych,

-2 ewaluacje Ministerstwa Edukacji Narodowej w centrum ksztatcenia ustawicznego.

Badane wymagania, brane pod uwagg podczas ewatuacji zewnetrznej w liceach
ogolnoksztalcacych, technikach, zasadniczych szkolach zawodowych, centrach ksztalcenia
ustawicznego, gimnazjach polegaly na sprawdzeniu czy: ksztaltowane sg postawy
i respektowane normy spoleczne, szkota lub placowka wspomaga rozwdj uczniow
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji (MEN), uczniowie nabywaja wiadomosci
i umiejetnodci okreSlone w podstawie programowej oraz czy procesy edukacyjne
sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sig (KO).

Powyzsze informacje zostaly opracowane na podstawie prezentacji ,,Nadzo6r
pedagogiczny Kujawsko-Pomorskiego Kuratora O$wiaty w roku szkolnym 2016/2017”
Bydgoszcz, 30 sierpnia 2017 1.

Ponizej przedstawiono wykaz dziatan kontrolnych Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty,
prowadzonych w ramach nadzoru pedagogicznego w roku szkolmym 2016/2017,
w poszczegdlnych szkolach i placéwkach Powiatu Inowroctawskiego:

1) Zespot Szkét Ogolnoksztatcaeych w Inowroctawiu
Przeprowadzono jedna kontrolg dorazna w I Liceum Ogdlnoksztalcacym im. Jana
Kasprowicza w Inowroctawiu, zwiazana ze skarga uczennicy Klasy maturalnej
dotyczaca wewngtrzszkolnych zasad oceniania. Skarge oddalono, zalecen
pokontrolnych nie wydano.

2) II Liceum Ogdlnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu

Przeprowadzono dwie kontrole: kontrola zgodnosci statutu w obszarze oceniania,
klasyfikowania i promowania oraz kontrola w zakresic organizacji i funkcjonowania
biblioteki szkolnej. Bez zalecen pokontrolnych.

3) HI Liceum Ogolnoksztatcace im. Krélowej Jadwigi w Inowroctawiu
Przeprowadzono dwie kontrole: w  zakresie prawidlowosci — organizacji
i funkcjonowania biblioteki szkolnej oraz dotyczaca nastgpujacej dokumentacji: statut
szkoly, wewnatrzszkolny system oceniania, przedmiotowe zasady oceniania. Bez
zalecen pokontrolnych.

4) Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawta I w Inowroctawiu

Przeprowadzono dwie kontrole: w IV Liceum i Technikum dotyczaca zgodnosci
statutu szkoly z obowiazujacym prawem w zakresie oceniania, klasyfikowania
i promowania ucznia oraz w zakresie zawodowego ksztalcenia dualnego w Technikum
w zawodzie technik technologii zywnosci. Bez zalecen pokontrolnych.
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5)

6)

7

8)

9)

W zakresie monitorowania:

- monitorowanie liczby uczniéw technikum realizujacych ksztalcenie dualne w ramach
praktycznej nauki zawodu,

- monitorowanie wspéldzialania szk6él z instytucjami wspierajacymi w  celu
wykorzystania w szerszym stopniu aktualnej wiedzy z =zakresu pedagogiki
i psychologii,

- monitorownie ksztalcenia u ucznidw postawy obywatelskiej i patriotyczne;j
W procesie nauczania i wychowania.

Zesp6t Szk6t Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej w Inowroctawiu
Przeprowadzono cztery kontrole: dzialania wyjasniajace, kontrolg statutu Technikum,
kontrole statutu Zasadniczej Szkoly Zawodowej, kontrole ksztalcenia duainego. Bez
zalecen pokontrolnych.

Zespbt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroctawiu

Przeprowadzono dwie kontrole: dotyczaca rozkladu zajec na podstawie ramowych
planéw nauczania, przestrzegania zasad higieny i bezpieczenstwa przy uktadaniu
tygodniowego rozkladu zajeé oraz w zakresie kontroli kwalifikacji nauczycieli,
realizowania powierzonych nauczycielom obowigzkéw zgodnie z arkuszem
organizacyjnym szkoly. Bez zalecen pokontrolnych.

Zespét Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroclawiu

Przeprowadzono dwie kontrole: w zakresie zgodnosci statutu  szkoly
z obowiazujgcymi przepisami prawa oraz wewnatrzszkolnego systemu oceniania. Bez
zalecen pokontrolnych.

Zespé! Szk6l Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wladyslawa Sikorskiego
w Inowroctawiu

Przeprowadzono cztery kontrole: w tym dwie w zakresie obserwacji matur, jedng
w zakresie obserwacji egzaminu zawodowego oraz kontrolg ksztalcenia dualnego. Bez
zalecen pokontrolnych.

Zesp6t Szkédt Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy
Przeprowadzono sze$¢ kontroli dotyczacych: zgodno$ci z przepisami prawa
przeprowadzania egzaminéw  klasyfikacyjnych w  technikum 1 liceum
ogoblnoksztatcacym, zgodnosci statutu szkoty z obowiazujacymi przepisami, zgodnosci
statutu z obowigzujacym prawem w obszarze oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw oraz stuchaczy, procedury przeprowadzenia egzaminu maturalnego z jezyka
polskiego, realizacji ksztalcenia dualnego w ramach praktyznej nauki zawodu
w Technikum i Zasadniczej Szkole Zawodowej oraz procedury przeprowadzania
egzaminéw zawodowych. Bez zalecen pokontrolnych.

10) Zesp6t Szko6t Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla IT w Koscieleu

Przeprowadzono jedna kontrole, ktéra dotyczyla ksztalcenia dualnego w ramach
praktycznej nauki zawodu w technikum. Bez zalecen pokontrolnych.
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11) Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroctawiu
Przeprowadzono dwie kontrole w zakresie: zgodno$ci z przepisami prawa
przeprowadzonych egzaminéw  klasyfikacyjnych oraz realizacji  ksztalcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych i prowadzenia dokumentacji ksztalcenia
zgodnie z przepisami prawa o§wiatowego. Bez zaleceri pokontrolnych.

Ponadto przeprowadzono ewaluacje problemows; ,,Ksztaltowane sa postawy i normy
spoleczne” i ,,Szkola lub placowka wspomaga rozwéj UcCzniow z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji”. Placéwka otrzymala najwyzsza oceng.

12) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Inowroclawiu
Przeprowadzono jedng kontrole w zakresie zgodnoéci wydawania przez zespoly
orzekajace, dzialajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogiczych,
orzeczen i opinii z obowiazujacymi przepisami. Brak zalecen pokontrolnych.

9. Egzamin maturalny

Egzamin maturalny pelni trzy zasadnicze funkcje:

1) Wyznacza poziom spetniania przez zdajacych wymagan programowych
w zakresie przedmiotéw, z ktérych przystepowali do egzaminéw,

2) Stanowi poéwiadczenie osiagnigcia przez zdajgcego, wymaganego prawem, poziomu
wiadomosci 1 umiejetnosci w  zakresie jezyka polskiego, ~matematyki
i wybranego jezyka obcego — w przypadku zdania wszystkich egzaminow
obowiazkowych w czgsci pisemnej (na poziomie podstawowym) oraz z czgsci ustnej
(bez okreslenia poziomu),

3) Zastepuje egzamin wstgpny do szkél wyzszych, ktére wykorzystuja wyniki egzaminu
maturalnego z danego przedmiotu lub przedmiotéw — przede wszystkim na poziomie
rozszerzonym — jako kryteria w procesie rekrutacji.

Wszystkie zadania w arkuszach égzaminacyjnych sprawdzajg, w jakim stopniu zdajacy
spelnia wymagania wymienione dla kazdego przedmiotu w podstawie programowe;
ksztalcenia ogoélnego.

Absolwent obowiazkowo przystepuje do:

» dwdch egzamindéw w czgscei ustnej,

» czterech egzamindw w czgdci pisemnej.
Obowigzkowe egzaminy w cze$ci ustnej:

= egzamin z j¢zyka polskiego (bez okreslenia poziomu),

 egzamin z jezyka obcego nowozytnego (bez okredlenia poziomu).
Obowigzkowe egzaminy w czg¢sci pisemnej:

* egzamin z j¢zyka polskiego (na poziomie podstawowym),

* epzamin z matematyki (na poziomie podstawowym),

* egzamin z jezyka obcego nowozytnego (tego, ktéry zdaje w czgéci ustnej, na

poziomie podstawowym),
» egzamin z wybranego przedmiotu dodatkowego (na poziomie rozszerzonymy.
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Aby otrzymac¢ $wiadectwo dojrzalosci, nalezy:

* uzyska¢ co najmniej 30% punktow z egzaminu z kazdego przedmiotu
obowigzkowego w czesci ustnej,

® uzyskaé co najmniej 30% punktéw z egzaminu z kazdego przedmiotu
obowigzkowego w czgsci pisemne;,

* przystapi¢ do egzaminu z wybranego przedmiotu dodatkowego na poziomie
rozszerzonym w czg¢sci pisemnej (dla tego przedmiotu nie jest okreslony prég
zaliczenia).

Zgodnie z komunikatem dyrektora Centrainej Komisji Egzaminacyjnej z 19 sierpnia
2016 r. w sprawie harmonogramu przeprowadzania egzaminu gimnazjalnego oraz egzaminu
maturalnego w 2017 r., egzamin maturalny w roku biezacym odbyl si¢ w dniach od 4 do
24 maja. Dla zdajacych, ktérzy uzyskali zgode dyrektora Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej
na przystapienie do egzaminu maturalnego w dodatkowym terminie, egzaminy maturalne
odbyly si¢ w terminie od 1 do 20 czerwca 2017 r. Maturzysci, ktérzy przystapili do egzaminu
maturalnego ze wszystkich przedmiotéw obowiazkowych i nie zdali egzaminu tylko
z jednego przedmiotu w czeéci ustnej lub w czgéci pisemnej mogli przystapi¢ do egzaminu
poprawkowego w terminach od 22 do 25 sierpnia br.

Osobom, ktére z przyczyn losowych nie mogly przystapi¢ do ustnych lub pisemnych
egzaminéw maturalnych w maju 2017 r., zostal wyznaczony termin dodatkowy w czerwcu
br., natomiast tym osobom, ktére nie zdaly jednego egzaminu, a przystapily do wszystkich
egzaminéw obowiazkowych, zostal wyznaczony termin poprawkowy w sierpniu br.

Ponitej szczegolowe zestawienie matur na poziomie podstawowym 1 rozszerzonym
w szkolach ponadgimnazjalnych Powiatu Inowroclawskiego:

Poziom podstawowy

I Liceum Ogdinoksztalcqce im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu

Jeaykpolski 158 156 ) .
matematyka 158 158 - -
jezyk angielski 147 147 - .
jezyk francuski 3 3 . i
jezyk hiszpanski 2 2 - .
jezyk niemiecki 6 6 - i
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II Liceum Ogélnoksztaicqce im. Marii Konopnickiej w Inowroclawiu

| _|Q.z4ykpolsk1\“ B

matematyka 154 154 - -
Jezyk angielski 152 152 - _
Jezyk rosyjski 3 3 . _

I Liceum Ogdlnoksztalcqce im. Krélowej Jadwigi w Inowrocltawiu

152 152 5 ] -

J€

matematyka 152 150 2 -
jezyk angielski 150 150 - -
Jezyk rosyjski 1 1

jezyk niemiecki 1 1 . -

Zespol Sthot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawia IT w Inowroclawiu

Przedniiot

Jjezyk polski 128 128 - -
matematyka 128 106 4 18
jezyk angielski 125 118 2 S
iezyk niemiecki 3 2 - 1
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Zespol Sthol Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej w Inowroctawiu

| jezyk polski

33 -
matematyka 33 1 19
jezyk angielski 31 22 3
jezyk niemiecki 2 2 i

Zespdl Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroclawiu

matematyka

jezyk angielski

jezyk polski

11

matematyka 113 84 24
jezyk angielski 104 91 8
jezyk rosyjski 8 8 -
Jjezyk niemiecki 1 1 -
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Zespdl Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wiadyslawa Sikorskiego w Inowroclawiu

jezyk polski 54 41 5
matematyka 54 41 13
jezyk angielski 50 40 9
jezyk rosyjski 4 1 3

Zespol Stkot Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego Kruszwicy

jezyk polski 41 41 .
matematyka 41 27 8
jezyk angielski 40 33 R
jezyk rosyjski 1 - 1
jezyk niemiecki 1 1 N

Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla IT w Koscielcu

jezyk polski 54 53 1
matematyka 54 34 19
jezyk angielski 48 43 3
jezyk rosyjski 4 2 2
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Zespol Szkdt Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach

matematyka 22 9 1 12
jezyk angielski 19 10 2 7
jezyk rosyjski 2 2 - -
jezyk niemiecki 1 - - 1

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroclawiu

A
7

A 5,
jezyk polski

e
1

jezyk angielski 19 1 - 8

jezyk rosyjski 3 1 - 2

matematyka 31 8 2 21

Poziom rozszerzony

I Liceum Ogdlnoksztalcqce im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu

e rra— T 7
matematyka 46 46 -
jezyk angielski 91 91 3
jezyk francuski 3 3 a
jezyk hiszpanski 1 1 i
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biologia 56 56
chemia 50 50
fizyka 21 21
geografia 21 21
historia 20 20
informatyka 5 5
WOS 29 29

IT Liceum Ogdlnoksztalcqce im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu

jezyk polski 19 19
matematyka 67 67
jezyk angielski 102 102
jezyk rosyjski 6 6
jezyk francuski 1 1
jezyk niemiecki 1 1
biologia 58 58
chemia 43 43
fizyka 28 28
geografia 56 56
historia 12 12
informatyka 14 14
WOS 9 9
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III Liceum Ogdlnoksztalcqce im. Krélowej Jadwigi w Inowroclawiu

o ,
Jjezyk polski 62 62 -
matematyka 28 28 -
jezyk angielski 93 93 -
Jjezyk rosyjski 1 | -
jezyk niemiecki 1 1 -
biologia 25 25 -
chemia - 19 19 -
fizyka 12 2 ;
geografia T 47 | 47 - ]
historia 12 12 -
informatyka 10 BT .
wos | 8 8 ; N
filozofia 1 1 -

Zespol Stkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawla I w Inowroclawiu

Jezyk polski 10 10 -
matematyka 27 27 -
jezyk angielski 54 54 -
biologia 14 14 | -
chemia 8 8 ;
fizyka 8 8 -
geografia 17 17 N




informatyka 3 3 -

WOS 20 20 -

Zespdt Szkol Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej w Inowroclawiu

qzyk angiefsiii 21 ‘ 21 _
chemia 2 2 ;
biologia 2 2 -
geografia 10 10 -

Zespol Sthol Ponadgimnazjalnych ‘nr 3 w Inowrocltawiu

matematyka I - \ 1 -
jezyk angielski 39 39 -
biologia 7 7 ;
geografia 25 75 ;
historia 1 1 N
chemia 1 1 }
fizyka 1 1 ;
informatyka 5 5 N




Zespot Szhol Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroctawiu

jezyk polski 19 19 -
matematyka 10 10 -
jezyk angielski 35 35 -
biologia 3 3 -
geografia 65 65 -
historia sztuki 2 2 -
historia 1 1 : -
WOS 13 13 -

Zespdl Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wiadystawa Sikorskiego w Inowroclawiu

SN
e

jezyk polski B 6

matematyka 14 14 R
jezyk angielski 16 16 _
biologia 5 5 -
fizyka 3 3 -
geografia 24 24 .
historia 3 3 -
WwOS 1 1 -




Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego Kruszwicy

J

ezyk polski ‘ 3 3 -
matematyka 3 3 -
jezyk angielski 8 8 -
biologia 9 9 -
geografia 12 12 -
historia 2 2 -
WOS 14 14 -

Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawta II w Koscielcu

jezyk polski 15 15 -
matematyka 5 5 | -
jezyk angielski 12 12 _
biologia 10 10 -
fizyka 3 3 ;
chemia 1 1 _
geografia 7 7 N
historia 10 10 )
wWOS 15 15 -




Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach

jezyk polski 11 11 )
matematyka 1 1 -
biologia 8 8 -
chemia 6 6 -
geografia 1 1 -

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego w Inowroclawiu

jezyk polski 3 3 -
matematyka 1 1 -
jezyk angielski 6 6 -
Jjezyk rosyjski 1 1 -
historia 1 1 -
biologia 2 2 -
chemia 1 1 -
geografia 4 4 -

52



Zalaeznik do informacji o stanie realizacji zadan oS§wiatowych

Liczba uczniéw klas | w roku szkolnym 2017/2018

Powiatu Inowroclawskiego
w roku szkolnym 2016/2017

BranZowa | stopnia

Nazwa szkoly Typ szkoly klasa |
{zawody, profile | kierunki) ficzba ucznibw |liczba cddzialow
1 LO Inowroclaw liceum ogéinoksziatcgce 163 5
1l LO Inowroclaw ficeum ogélnoksztatcace 165 5
I1i LO Inowroctaw liceurn ogdlnoksziatcace 165 5
suma 493 15
ZSP nr 1 Inowroctaw
Liceum liceum ogdlnoksztalcgce 35 1
technik elektronik 12 05
. technik analityk 18 = 05
Technikum technik infornt}:atyk 59 2
technik teleinformatyk 28 1
suma 152 5
ZSP nr 2 Inowroctaw
. technik hotelarstwa/kelner 36 1
Technikum technik zywienia i ustug gastronomicznych a5 1
Branzowa | stopnia
| suma 98 3
Z ar 3 inowroctaw
technik mechatronik 28 1
Technikum technik mechanik-obrobka skrawaniem/elekiryk 26 1
technik pojazdéw samochodowych

ZSP nr 4 Inowroclaw

Branzowa I stopnia

technik

technik ekonomista 1
; technik ekonomista/technik spedytor 30 1
Technikurm technik logistyk . 58 2
technik handlowiec/technik organizaciji reklamy 31 1
. suma - 146 5
ZSP nr 5 Inowtociaw

technik budownictwa 24 05
. technik renowacji elementéw architektury 8 0,5

Technikum technik architektury krajobrazu 13 :

geodeta 17

Branzowa | stopnia

B

Rn

suma 73 2,5
ZSP Kobylniki
. technik legnik 8 0,5
Technikum technik weterynarii i3 0,5
Szkota Policealna technik weterynarii 20 1
suma 41 2
ZSP Koscielec
Liceum liceum ogdlnoksziatcgce 42 1
technik rotnik 7
Technikum technik mechanizagi rolnictwa i agrotroniki 6 1
technik zywienia i gospodarstwa domowego 8 -
suma 63 2
ZSP Kruszwica
technik logistyk 18 2
Technikum technik handlowiec 12
technik informatyk

_16




suma

ZS IM. MARKA KOTANSKIEGO
Szkola Podstawowa szkota podstawowa 1 05
cukiernik 15
piekarz 1
BranZowa | stopnia sprzedawca 7 3
slolarz 6
pracownik pomocniczy obstugi hotelowe 7
Szkofa Specjaina
Przyspasabiajgca do Pracy 8 0,5
suma 45 4
CKU Inowroclaw
Szkota ggg\;t;:f;wa dia szkola podstawowa dla dorostych 0 0
Liceum Ogcg!’r:;;l;’;cz;'alcqoe dia liceum ogélnoksztalcace dla dorostych 83 3
Szkola Policealna dla Dorostych [szkota policealna dia dorostych 97 2
suma 160 5
RAZEM (wszystkie szkoly) 1440 50

25 wrzednia 2017 r.
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UCHWALA NR ....../[...... 12017 Projekt
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia...... pazdziernika 2017 r.

w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Powiatu Inowroclawskiego za rok 2017 i 2018

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22017 r. poz. 1868 t. j.) oraz art. 64 ust. 1 pkt 4 i art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 1.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047, z péin. zm.') w zwiazku z art. 268 ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z pézn. zm.%) uchwala sie,
co nastgpuje:

§ 1. Dokona¢ wyboru podmiotu: ,,AUDSULTING” Kancelaria Audytorsko-Konsultingowa,
Edward Wolnik, ul. Szwalbego 2/10, 85-080 Bydgoszcz, do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Powiatu Inowroclawskiego za rok 2017 i 2018.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

Mg ypnoadd s Mreen
pod wegladam preaaym
/’o ro by Raf? N

1 pronun
Bwa Muszynsha-Nowak
Bd-1114

! Zmiana tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostala ogtoszona w Dz. U. z 2016 1. poz. 1047, poz. 2255 oraz z 2017 r. poz. 61, poz.
245, poz. 791 i poz. 1089,

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 20161 poz. 1984, poz. 2260 oraz z 2017 1. poz. 60, poz.
191, poz. 659, poz. 933, poz. 935, poz. 1089, poz. 1475, poz. 1529 i poz. 1537,
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ...... feraren 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ........ pazdziernika 2017 r,

w  sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Powiatu inowroclawskiego za rok 20171 2018

Jednostki samorzadu terytorialnego, w ktorych liczba mieszkancow na dzien 31 grudnia roku
poprzedzajgcego rok, za ktéry sporzadza si¢ sprawozdanie finansowe, przekracza 150 tysiecy
zobowigzane s3 do badania tego sprawozdania przez bieglego rewidenta.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, zgodnie z ustawg
o rachunkowosci, dokonuje organ zatwierdzajacy sprawozdanie finansowe jednostki, ktérym jest Rada
Powiatu. Na podstawie art. 66 ust. 5 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016
r. poz. 1047, z pézn. zm.) kierownik jednostki zawiera z firmg audytorskg umowe o badanie sprawozdania
finansowego w terminie umozliwiajagcym firmie audytorskiej udzial w inwentaryzacji znaczacych
skladnikéw majatkowych. W przypadku badania ustawowego umowa o badanie sprawozdania
finansowego jest zawierana z firma audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscia
przedluzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

W zwigzku z koniecznoscia przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Powiatu
Inowroctawskiego za rok 2017 1 2018 z dnia 7 wrzesnia 2017 r. rozestano zaproszenia do zlozenia ofert
do 5 bieglych rewidentéw. Jako warunki wskazano gotowos¢ do obecnosci na posiedzeniu Komisji
Rewizyjnej Rady Powiatu Inowroctawskiego, na ktorej zatwierdzane bgdzie sprawozdanie finansowe,
gotowos¢ do obecnosci na sesji Rady Powiatu, na ktérej zostanie zatwierdzone sprawozdanie finansowe
zarok 2017 12018, w celu ztozenia stosownych wyjasnien i informacji oraz przedlozenie opinii i raportu
z badania sprawozdania finansowego nie pdzniej niz 31 maja 2017 r. i 31 maja 2018 r.

Wykaz biegltych rewidentow, do ktorych rozestano zaproszenia:

1. Biuro Badania Sprawozdan Finansowych ,REWIMAR?” Spétka z 0.0,
ul. Mickiewicza 83A/2, 87-100 Torun,

2. Jadwiga Nawrot, Biuro Ustug Ksiggowych ,EWELINA”
ul. Swigtokrzyska 53/31 i 32, 88-100 Inowroctaw,

3. KORPEX-AUDYTOR Sp. z0.0.
ul. Glinki 58, 85-174 Bydgoszcz,

4. Edward Wolnik ,, AUDSULTING” Kancelaria Audytorsko-Konsultingowa
ul. Szwalbego 2/10, 85-080 Bydgoszcz,

5. Kancelaria Rachunkowoéci Brzykey i Wspdlnicy Spotka z 0.0.

ul. Nowa 2, 88-100 Inowroclaw.

Odpowiedzi na powyzsze zaproszenia udzielily 3 podmioty, tj.:

L.p. Nazwa firmy Cena (zf:rg)brutto
1. | Edward Wolnik ,,AUDSULTING” Kancelaria 18 942,00
Audytorsko-Konsultingowa
ul. Szwalbego 2/10, 85-080 Bydgoszcz
2. | Biuro Ushug Ksiggowych ,,EWELINA” 20 910,00
ul. Swigtokrzyska 53/31 1 32, 88-100 Inowroclaw
3. |BBSF ,REWIMAR” Sp. z 0.0. 36 900,00
ul. Mickiewicza 83a/2, 87-100 Torun




Podstawe prawna do podjecia niniejszej uchwaly stanowi w szczegdlnosci przepis art. 268
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z p6zn. zm.)
oraz art. 64 ust. 1 pkt 4 i art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
22016 r. poz. 1047, z p6zn. zm.). Z powolanych przepiséw wynika, iz roczne sprawozdanie finansowe
jednostki samorzadu terytorialnego, w ktorej liczba mieszkancow, ustalona przez Giéwny Urzad
Statystyczny, na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego rok, za ktdry sporzadzono sprawozdanie,
przekracza 150 tysigcy, podlega badaniu przez bieglego rewidenta. Badaniu podlegajg roczne
sprawozdania finansowe kontynuujacych dziatalnos¢ pozostatych jednostek, ktére w poprzedzajacym
roku obrotowym, za ktdry sporzadzono sprawozdania finansowe, spelnity warunki:

- §rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na peine etaty wyniosto co najmniej 50 osoéb,

- suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowila réwnowartos¢ w walucie poiskiej co
najmniej 2 500 000 euro.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do wykonywania badania lub

przegladu sprawozdania finansowego, dokonuje organ zatwierdzajgcy sprawozdanie finansowe

jednostki, chyba Zze statut, umowa lub inne wigzace jednostke przepisy prawa stanowia inaczej. Zarzad
jednostki nie moze dokona¢ takiego wyboru.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaly uznaé nalezy za zasadne.

SKARBNI TU

Bogiit Giza
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UCHWALANR........... [evrrannan 42017 ek
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
ZdNiA vevereneenns ceneersenane 2017 T,

pozbawienia  odcinkéw  drég  kategorii drogi powiatowej

i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminne;j.

‘Na podstawie art.12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm.!) w zwiazku z art. 10 ust. 5¢, 5d ustawy
z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z péZn. zm.2)
uchwala si¢ co nastepuje:

§1. Pozbawia sie kategorii odcinki drég kategorii drogi powiatowej zlokalizowanych
w [nowroctawiu o numerach:

3418C - ul. Solankowa (od km 0+000 do km 0+405) na docinku
od ul. Zygmunta Wilkonskiego do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta — zat.1,
3422C - ul. Torusiska (od km 0+000 do km 0-+464) — zal. 2,

3420C - ul. Srednia (od km 0+000 do km 0+186) — zat. 3,

3412C - ul. Poznanska (od km 0+000 do km 0+776) na odcinku
od ul. Szerokiej do ul. Stanistawa Staszica — zal. 4,

3409C - ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza (od km 0+000 do km 0+783)
od ul. Magazynowej do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta — zal. 5,

3426C - ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka (od km 0+000 do km 0+557) — zat. 6,
3402C - ul. Dubienka (od km 0-+000 do km 0+203) - zat. 7,

3417C - ul. Gen. Wladystawa Sikorskiego (od km 0+000 do km 0+364) —
zal. 8,

3411C - ul. Okrezna (od km 0+000 do km 0+351) —zal. 9,
3421C - ul. Swigtokrzyska (od km 0+000 do km 1+238) — zal. 10,

3425C - ul. Wojska Polskiego (od km 0+000 do km 0+474) od ul. 800-lecia
Inowroctawia do ul. Rabiriskiej — zal. 11,

3407C - ul. Marulewska (od km 0+000 do km 1+501) — zal. 12,

3403C - ul. Sw. Ducha (od km 0+256 do km 0+913) od ul. 3-go Maja
do ul. Dzialowej — zal. 13,

3401C - ul. Cegielna (od km 0+000 do km 0+599) — zal. 14,

3419C - ul. Szymborska (od km 0+000 do km 0+214) od ul. Swietokrzyskiej
do ul. Marulewskiej — zal. 15.

Przebieg drég wskazujg wyrysy z map ewidencyjnych jako ww. zataczniki.

gminnej.

§2. Odcinki drég powiatowych wskazane w §1 zostaja zaliczone do drég kategorii drogi

§3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Inowroctawskiego.

§4. Uchwala wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

]l',‘ ey . Sy
JSONIOSZG Zastrzezen

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

ot siedenppyawnym

Heyryka Ko

v Ryszard Jagodzinski

1)
poz. 935
2}

Zmiany lekss{lécl_dnolitego wymienionej ustawy ogloszone zostaly w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579, poz. 1948, Dz. U. 2 2017 r. poz. 730,

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy ogloszone zostaly w Dz. U. z 2016 r. poz. 1920, poz. 1948, poz. 2255, Dz. U. 220171,

poz. 191, poz. 1089.

NS



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR .......... feveranee 2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ....ooiiiiiie e 2017 r.

w  sprawie  pozbawienia odcinkéw drég  kategorii drogi  powiatowej
i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 1. poz. 814, z pézn. zm.) do wylacznej wlasciwosci rady powiatu nalezy
podejmowanie uchwal w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencii rady
powiatu. '

W zwigzku 2z oddaniem do uzytkowania 17 lipca 2017 r. I etapu budowy obwaodnicy
Inowroclawia i przekazaniu Powiatowi Inowroctawskiemu uchwalg
nr XXXV/581/17 z dnia 28 sierpnia 2017 r. Sejmiku Wojewédztwa Kujawski-Pomorskiego
drég wojewddzkich, po bytych drogach krajowych (nr 15 i 15¢) o tacznej dtugosci 8,786 km,
powolujac si¢ na. art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22016 1. poz. 814 z pézn. zm.), art. 10 ust. 5c, 5d, oraz art. 6a ust. 1 ustawy z dnia 21
marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 1. poz. 1440, z p6zn. zm.) zasadne jest
pojg¢cie uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie pozbawienia odcinkéw drég
kategorii drogi powiatowe;j i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej.

Zgodnie z art. 10 pkt 5c ustawy o drogach publicznych rada powiatu moze w drodze
uchwaty pozbawi¢ kategorii powiatowej odcinek drogi powiatowej o proporcjonalnej diugosei
odcinka, o ktorym mowa w ust. Sa. Ten odcinek drogi powiatowej zostaje zaliczony
do kategorii drogi gminne;j.

W zwigzku z powyzszym wymienione ponizej odcinki drog kategorii powiatowej
zlokalizowane w Inowroctawiu o tacznej dhugosci 8,772 km zaliczone zostajg do drog kategorii
gminne;j:

' 3418C - ul. Solankowa (od km 0+000 do km 0+405) na docinku
od ul. Zygmunta Wilkoniskiego do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta,

e 3422C - ul. Toruiiska (od km 0+000 do km 0-+464),

¢ 3420C - ul. Srednia (od km 0+000 do km 0+186),

e 3412C - ul. Poznafiska (od km 0+000 do km 0+776) na odcinku
od ul. Szerokiej do ul. Stanistawa Staszica,

e 3409C - ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza (od km 0+000 do km 0+783)
od ul. Magazynowej do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta,

3426C - ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka (od km 0+000 do km 0+557),

3402C - ul. Dubienka (od km 0+000 do km 0+203),

3417C - ul. Gen. Wladystawa Sikorskiego (od km 0+000 do km 0+364),

3411C - ul. Okrezna (od km 0+000 do km 0+351),

3421C - ul. Swigtokrzyska (od km 0+000 do km 1+238) ,

3425C - ul. Wojska Polskiego (od km 0+000 do km 0+474) od ul. 800-lecia
Inowroctawia do ul. Rabinskiej,

3407C - ul. Marulewska (od km 0+000 do km 1+501),

e 3403C - ul. Sw. Ducha (od km 04256 do km 0+913) od ul. 3-go Maja
do ul. Dziatowej,

¢ 3401C - ul. Cegielna (od km 0+000 do km 0+599),

¢ 3419C - ul. Szymborska (od km 0+000 do km 0+214) od ul. Swiqtokrzyskiej
do ul. Marulewskiej.

*® o & &5 o »



Zgodnie z art. 6a pkt 1 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych
(Dz.U.z2016T. poz. 1440, z pdzn. zm.) ww. odcinki drég powiatowych nie spelniajg kryteriow
zapisanych w ustawowej definicji o drogach powiatowych tzn. nie tacza one miast bgdacych
siedzibami powiatéw z siedzibami gmin i siedzibami gmin mi¢dzy sobg.

Przedmiotowe odcinki drogi powiatowej zaliczone zostang do kategorii drogi gminnej.

W zwigzku z art, 10. ust. 5¢c, 5d oraz art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 21 marca 1985 r.
o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z p6éin. zm.) Zarzad Powiatu
Inowroctawskiego poinformowat Prezydenta Miasta Inowroclawia o zamiarze podjecia
uchwaly w terminie nie krdtszym niz 30 dni przed jej podjgciem.

Biorac powyzsze pod uwage podjecie przedmiotowej uchwaty jest zasadne.
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Wo jewodziwo: kuiawsko-pomorskie
Powiat: Inowr oclawski
Jednostka ewidency jnat Inowroctow - M, 0407011

47“,._“/1/—\53/\ EW!DENCJ\ CRUNTOW zatacznik nr 3 do uchwaly nr ....../.....72017

Rady Powiatu Inowroctawskiego
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Inowroctaw dn, 2017-09-25
Sporzadzitio) wydruk ®Marcin Wisniéwski
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Inowroctaw, 17 pazdziernika 2017 r.

Pan

Ryszard Jagodzinski
Przewodniczacy Rady
Powiatu Inowroclawskiego

QLQWOPV\Q \PQMQ ﬁp\r?.’?b)&d'\/\;t'tm(QJ

Nawiazujac do informacji — pisma z 26 wrzesnia br. (znak ZDP-T/1797/2017) pana
Tadeusza Majewskiego Przewodniczacego Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego o zamiarze
podjecta uchwaly w przedmiocie ,,pozbawienia odcinkow drég kategorii drogi powiatowej
i zaliczenia ich do drog kategorii gminne)” przedstawiam stanowisko w sprawie.

Przede wszystkim pragne zwroci¢ uwage, ze rozstrzygni¢cia podejmowane przez
wlasciwe jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie przepisow art. 5a 1 5c ustawy
z 21 marca 1985 o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440 ze zm.) dotyczacych tzw.
kaskadowe) dekategoryzacji drdg nie moga mie¢ charakteru arbitralnego i1 nie moga
sprowadzal sie do prob przekazywania drég za wszelkg ceng ,,w dot", celem unikania
kosztow ponoszonych na utrzymanie drdg i przerzucania tych wydatkéw na gminy. Odnoszac
sie do odcinkéw drog wytypowanych przez Powiat do przekazania mozna odnie$¢ wrazenie,
z¢c mamy do czynienia z calkowicie odmienng sytuacjg. Majac powyzsze na uwadze,

wystapitem do Starosty z prosba o przekazanie informacji dotyczacych ww. drég,
a w szczegdinosci:

- ich aktualnego stanu technicznego 1 czy wymagaja przeprowadzenia remontow lub
przebudowy,

- stanu prawnego gruntow pod nimi, tzn. czy wszystkie nieruchomosct gruntowe
wchodzace w skiad pasow drogowych posiadajg uregulowany stan prawny, a przede
wszystkim czyja sa wlasnoscia.

Dodatkowo wskazuje, ze Powiat otrzymal na mocy uchwaly nr XXXV/581/17
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie

- Urzad Miasta Inowroclawia
\/ FAIR PLAY 2011 ul. Prezydernta Franklina Roosevelta 36, 88-100 Inowrcciaw, tel. 52 35 55 300, fax 52 35 55 255
prezydent@inowroclaw.pl, www.inowroclaw.pi



pozbawienia odcinkéw drogi publicznej kategorii drogi wojewddzkiej i zaliczenia ich do
kategorii drogi powiatowej wyremontowane odcinki drég.

W zwigzku z powyzszym zwracam sie z prosbg o przeanalizowanie zasadnoéci
podejmowania uchwaly w sprawie pozbawienia odcinkéw drog kategorii powiatowej
i zaliczenia ich do drog kategorii gminnej” i zaniechanie podejmowania w tym zakresie
czynno$ci w przypadku, gdy nawierzchnie ww. drég, ktére majg by¢ pozbawione kategorii
powlatowej, wymagaja generalnego remontu lub przebudowy albo nie jest uregulowany stan
prawny nieruchomosci gruntowych pod nimi.
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UCHWALANR........ foiivas 12017 Projekt
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia ...... pazdziernika 2017 r.

w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Nakielskiemu

Na podstawie art. 7a, art, 12 pkt 4 i pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 1. 0 samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z2017 1. t. j.) oraz art. 216 ust. 2 pkt 5 i art, 220 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z p&in. zm.!) uchwala sig, co
nastgpuje:

§ 1. Udziela sic Powiatowi Nakielskiemu pomocy finansowej w kwocie 20 000,00 z}
(stownie: dwadziescia tysiecy zlotych) na usuwanie skutkow nawalnicy na terenie Powiatu
Nakielskiego.

§ 2. Szczegdlowe warunki udzielenia pomocy finansowej i zasady jej rozliczenia okresli
umowa zawarta pomiedzy Powiatem Inowroclawskim a Powiatem Nakielskim.

§ 3. Upowazni¢ Zarzgd Powiatu Inowroctawskiego do zawarcia umowy, o ktorej mowa
w § 2.

§ 4. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiemu.

§ 5. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

T

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 1. poz. 1984, poz. 2260 oraz z 2017 r.
poz. 60, poz. 191, poz. 659, poz. 933, poz. 933, poz. 1089, poz. 1475, poz. 1529 i poz. 1537.



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ....... foveins 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ..... pazdziemika 2017 r.

w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Nakielskiemu

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego wykazujac inicjatywe uchwalodawcza, wnosi
o podjecie uchwaly umozliwiajgcej udzielenie pomocy finansowej Powiatowi Nakielskiemu,
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, ktéry w nocy z 11 na 12 sierpnia 2017 r. doswiadczyt
kataklizmu nawatnicy.

Podstawe prawng do podjecia niniejszej uchwaly stanowi art.7a, art. 12 pkt 4 i pkt 11
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2017 1. t. j.), art. 216
ust. 2 pkt 5 i art. 220 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1870, z pozn. zm.). Z przywolanych przepisow w szczegdlnosci wynika, ze powiaty moga
udziela¢ pomocy, w tym pomocy finansowej, innym jednostkom samorzadu terytorialnego.
Wydatki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego sg przeznaczane na realizacje zadan
okreslonych w odrgbnych przepisach, w szczeg6lnosci na pomoc rzeczows lub finansowa dla
innych jednostek samorzadu terytorialnego, okreslong odrebng uchwala przez organ
stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego. Z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego
moze by¢ udzielona innym jednostkom samorzadu terytorialnego pomoc finansowa w formie
dotacji celowej lub pomoc rzeczowa. Podstawa udzielenia pomocy, jest umowa. Spory
w zakresie zwrotu dotacji rozstrzygaja sady powszechne.

W. zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty nznaé nalezy za zasadne.

e Akl%i WTLT
Ji

ISttt Gizer



i 1 chl\l

UCHWALANR ....... loviiens 2017
RADY POWIATU INOWROCELAWSKIEGO
z dnia ,...... pazdziernika 2017 1.

zmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroclawskiego na 2017 rok

Na podstawie art. 12 pkt 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U, z 2017 r. poz. 1868 t. j.) oraz art, 211 i art. 212 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2016 r, poz.1870, z péZn. zm.'} uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. W uchwale nr XXI1/180/2016 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 22 grudnia 2016 1.

w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2017 rok, z pdzn. zm., wprowadza sig
nastgpujace zmiany:

Dw§l: -
a) ust. 1 ,,dochody budzetu” kwote ,,153 622 758,25 zt” zastgpi¢ kwota »133 903 144,88 z1”,

b) ust. 1 pkt 1 ,,dochody majatkowe” kwotg ,,1 430 824,00 zI” zastgpi¢ kwota »1 560 824,00 z1”,
c)ust. 1 pkt 1 lit. a,,dotacje i $rodki na inwestycje” kwote ,,793 602,00 zt”

zastapi¢ kwotg | »923 602,00 z}”,
d) ust. 1 pkt 2 ,,dochody biezace” kwote ,,152 191 934,25 21”

zastgpi¢ kwotg ' »152 342 320,88 z1”,
e) ust. 1 pkt 2 lit. a ,,dochody wiasne” kwote ,,50 479 535,00 z1”

zastapi¢ kwotg »30 489 326,00 zI”,
f) ust. 1 pkt 2 lit. b ,,dotacje 1 $rodki” kwote ,,29 369 806,25 zi”

zastgpi¢ kwotg »29 510 219,88 z1”;

wtym: , dotacje i Srodki Unii Europefskiej” kwote , 681 241,81 28" zastgpié kwotq w798 075,44 z#";

2) w § 2

a) ,,wydatki budzetu” kwotg ,,155 484 758,25 zI” zastapié kwotg »155 765 144,88 z1”,
b) pkt 1 ,,wydatki biezgce” kwote ,,145 712 305,25 zI” zastapi¢ kwotg 145781 691,88 z1”,
c) pkt 1 lit. a ;,wydatki jednostek budzetowych” kwote

»127 675 192,05 zI” zastapic¢ kwotg »127 586 224,05 zi”,
d) pkt 1 lit. a tiret 1 ,,wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane”

kwote ,,91 692 996,00 zI” zastapi¢ kwota »J1 657 155,00 z1”,
e) pkt 1 lit. a tiret 2, wydatki zwiazane z realizacja ich statutowych zadan” ‘

kwote ,,35 982 196,05 zt” zastgpié kwotg »35 929 869,05 z1”,
f) pkt 1 hit. b ,,dotacje na zadania biezgce™ kwote ,,10 419 943,00 z”

zastapié kwota »10 439 943,00 zI”,
g) pkt 1 lit. ¢ ,,$wiadczenia na rzecz 0séb fizycznych”

kwote ,,5 843 101,00 z” zastapi¢ kwota D 864 622,00 z1”,

h) pkt 1 1it. d ,,wydatki na programy finansowane z udziatem srodkow,
o ktérych mowa w art. 5 ust. I pkt 213" kwote ,,831 904,20 z{” zastapic¢ kwota 948 737,83 z1”,
1) pkt 2 wydatki majgtkowe kwote ,,9 772 453,00 zI” zastapié kwotg 9 983 453,00 zI”;

Nwis:
a) ust. 1 ,dochody 1 wydatki zwigzane z realizacjg zadan z zakresu
administracji rzadowej 1 innych zadan zleconych odrebnymi ustawami”
kwote ,17 777 297,90 zt” zastgpié kwota w17 777 677,90 zt”,

! Zmiany tekstu _ic&uoiitcgo wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz, U, z 2016 1. poz. 1984, poz. 2260 oraz 2 2017 r. poz. 60, poz.
191, poz 659, poz. 933, poz. 935, poz. 1089, poz. 1475, poz. 1529 L poz. 15337,




b) ust. 2 ,,dochody i wydatki zwigzane z realizacja zadan wykonywanych
‘ha podstawie porozumien (uméw) migdzy jednostkami samorzadu

terytorialnego” kwotg ,,1 220 025,54 z” zastgpi¢ kwota »l 243 225,54 zP”,
4) w § 6 ,,dotacje udzielone z budzetu Powiatu” kwote ,,11 015 807,00 zt”
zastapi¢ kwotg ' »11 035 807,00 z1”,
z czego dla: o
»1) jednostek sektora finanséw publicznych” kwote ,,2 456 903,00 zi”
zastapié kwotg . »2 476 903,00 zI”,

§ 2. 1. Zmiany w planie dochodéw i wydatkéw przedstawia zatacznik nr1inr2 do niniejszej
uchwaty.

2. Zmiany w planie wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) przedstawia zalgeznik nr 3 do niniejsze]
uchwaty.

3. Zmienione zestawienie planowanych kwot dotacji udzielanych z budzetu Powiatu Inowroctawskiego
na 2017 rok przedstawia zalacznik nr 4 do niniejszej uchwaty.

~ § 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.
§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ....... fivianns 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ...... pazdziernika 2017 r.

zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2017 rok

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego wystepuje z inicjatyws uchwalodawcezg dotyczaca zmmian budzetu

na 2017 rok, i tak:

DOCHODY I WYDATKI 7
1. Planowane dochody i wydatki ulegajg zwigkszeniu o kwotg 280 386,63 4,
na skutek:
a) decyzji Wojewody Kujawsko-Pomeorskiego nr WFB.1.3120.3.72.2017 z dnia 9 paZdziernika
2017 1. w sprawie zwigkszenia planu dotacji celowych na 2017 r. - kwota 380,00 zl,

z przeznaczeniem na koszty postgpowan prowadzonych przez Starost¢ Inowroclawskiego
w trybie ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. 0 szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji
inwestycji w zakresie drog publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1496),

b) zawartych uméw z Komenda Wojew6dzky Panstwowej Strazy Pozarmej w Toruniu
o dofinansowanie z Wojewddzkiego Funduszu Wsparcia Pafistwowe]j Strazy PoZzarmnej zadan pn.:
- budowa i wyposazenie sali edukacyjnej ,, OGNIK” przy Komendzie Powiatowej Parhistwowej

Strazy Pozarnej w Inowroclawiu - kwota 80 000,00 zi,
- zakup sprzetu ochrony drdg oddechowych dla strazakéw z Komendy Powiatowej Paristwowef
Strazy Pozarnej w Inowroclawiu - kwota 50 000,00 z1,

¢) preyznanego dofinansowania na realizacjg dwoch projektéw realizowanych w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, wspdétfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Spolecznego w lacznej kwocie 116 833,63 zi,

Z czego:

-, Komunikacja bez barier” (ZS im. Marka Kotaniskiego w Inowroctawiu) - kwota 82 767,49 zt,

-, Od profesjonalnego nauczyciela do dobrego i nowoczesnego ucznia” (11 Liceum Ogdlnoksztatcace

w Inowroctawiu) - kwota 34 (066,14 21,

d) zawartych porozumiefi w sprawie pokrycia kosztdw utrzymania dzieci z innych powiatdéw
przebywajacych w rodzinach zastepczych na terenie naszego powiatu - kwota 23 200,00 zi,

e) zwigkszonych wptywaow z PFRON tytutem 2,5% odpisu od wykonania zaplanowanych zadan

ustawowych - kwota 540,00 zi,
f) przyznanych odszkodowan za uszkodzone mienie w lacznej kwocie 7 023,00 zi,

na rzecz:

- Zespohu Szko! Ponadgimnazjalnych w Kruszwicy - kwota 6 343,00 zt,

- Domu Pomocy Spolecznej w Tarndwku - kwota 680,00 zt,
g) otrzymania cz¢éei zasitku pogrzebowego od Zakladu Ubezpieczen Spolecznych tytutem zwrotu

kosztow pogrzebu zmartego mieszkarica DPS w Tarndéwku w kwocie 2 410,00 zl.

. Dokonuje si¢ uruchomienia rezerw:
a) ogdlnej na wydatki biezace w facznej kwocie 22 000,00 zt,
Z przeznaczeniem na:

- pomoc finansowg dla Powiatu Nakielskiego, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, na usuwanie

skutkéw nawalnicy na terenie powiatu - kwota 20 000,00 «,

- naprawe pieca centralnego ogrzewania w Placdwee opiekunczo-wychowawezej nr 2 w Inowroctawiu

{OWDIR w Inowroctawiu) - kwota 2 000,00 zt,

b) ogélnej na wydatki inwestycyjne t zakupy inwestycyjne w tacznej kwocie 94 500,00 zl,
Z przeznaczeniem na:

- zakup zmywarki (DPS w Tarndwku) - kwota 9 000,00 =t

- zakup pralnico-wirdwki (DPS w Ludzisku) - kwota 30 000,00 z,

- zakup suszarki bebhnowej (DPS w Inowroctawiu) - kwota 14 600,00 =,



- zakup drzwi wejsciowych (DPS w Inowroctawiu} - kwota 17 000,00 21,
- zakup maszyny kuchennej wieloczynnosciowej (DPS w Parchaniu) - kwota 4 500,00 zt.

3. W planowanych wydatkach inwestycyjnych wprowadza si¢ zadania w rozdzialach:
a) 60014 ,, Drogi publiczne powiatowe ": ,, Zakup pluga odsnieznego™ - kwota 20 000,00 z} oraz ,, Zakup
- beczek - zbiornikéw ocynkowanych do solanki” - kwota 20 000,00 z1.
Srodki pozyskano zmniejszajac 0 ww. kwote planowane wydatki na zadanie ,,Prze budowa drogi

powiatowej nr 2550C Broniewice-Kolodziefjewo - droga nr 2426 metodq powierzchniowego
utrwalenia” (nadwyzka $rodkdw).

b) 80130 ,,Szkoty zawodowe . ,,Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z przepompownrniq” (ZSP nr 4
w Inowroclawiu) - kwota 96 000,00 zL
Srodki pozyskano poprzez zmniejszenie planowanych wydatkéw biezacych ZSP nr 4 w Inowroctawiu

(76 000,00 zl) oraz uruchomienie rezerwy ogélnej na wydatki inwestycyjne i zakupy
inwestycyjne (20 000,00 zb).

4. W celu zabezpieczenia prawidlowego dzialania jednostek dokonuje sig¢ przeniesien planowanych
wydatkéw miedzy paragrafami, rozdziatami, dziatami i jednostkami (dotyczy: Powiatowego Centrum
Ustug Ofwiatowych w Inowroclawiu, Komendy Powiatowej Pafstwowej Strazy Pozarnej
w Inowroctawiu, Domu Pomocy Spoteczhej w Tarnéwku, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

w Inowroctawiu, Powiatowego Urzedu Pracy w Inowroclawiu oraz placowek ofwiatowyct
i edukacyjnych).

Ponadto w zwiazku z koniecznoécig zakwalifikowania dochodéw zgodnie z obowiazujgca klasyfikacja

budzetows, dokonuje si¢ przeniesien planowanych dochodéw migdzy paragrafami w dziale 852
»Pomoc spoleczna”, rozdziale 85202 ,,Domy pomocy spolecznej”.

W wyniku wprowadzonych zmian planowane dochody ulegajg twigkszeniu o 280 386,63 zt i stanowig

kwotg 153 903 144,88 I, planowane wydatki ulegajg twigkszeniu o 280 386,63 zt i stanowig kwote
155 765 144,88 zt. Planowany deficyt budietowy stanowi kwotg 1 862 000,00 zL.

Spelnione zostalo ograniczenie wynikajgce 7 art. 242 ust. 1 ustawy o finansach publicznych 7 dnia 27 sierpnia
2009r. (Dz. U.z2016 r. poz 1870, z péin. zm.):

planowane wydatki biezqce < planowane dochody bieigce + nadwytka budietowa z lat ubieglych + wolne srodki
145 781 691,88 <152 342 320,88 + 0,00 + 8 632 000,00

Podstawe prawng do podjecia niniejszej uchwaly stanowi w szczegdlnosci przepis art. 211
1 art. 212 ustawy z dmia 27 sierpnia 2009 . o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r, poz. 187

z pdzn. zm.). Z powolanych przepiséw wynika, iz zmiana budzetu powinna by¢ dokonana na takich
samych zasadach jak jego uchwalenie.

W zwiazku z powyzszym podjecie uchwaly uznaé nalezy za zasadne.

SKARBNIEK OWTATU

Boytil? Lzt
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Inowroctaw, 23 pazdziernika 2017 r.

Autopoprawka
do projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroclawskiego zmieniajgcej uchwale

w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroclawskiego na 2017 r.

Autopoprawki dokonuje si¢ w zwigzku z:

1) decyzjami Wojewody Kujawsko-Pomorskiego nr WFB.1.3120.3.77.2017 z dnia 16 pazdziernika 2017 r.,
nr WFB.1.3120.3.78.2017 z dnia 17 pazdziernika 2017 r., nr WFB.1.3120.3.80.2017 z dnia 18
pazdziernika 2017 r. o zmianie dotacji celowych - zwigkszenie planowanych dochodéw i wydatk6éw

ogoétem o kwote 39 676,90 zi,
Z CZego:
a) zwigkszenie o kwote 110 251,89 =i,

Z przeznaczeniem na:

- wyposazenie szkét w podrgczniki, materialy edukacyjne lub materialy ¢wiczeniowe oraz na
sfinansowanie kosztu zakupu podrecznikdow, materialéw edukacyjnych lub materialéw
¢wiczeniowych w przypadku szkét prowadzonych przez osoby prawne inne niz jednostki
samorzadu terytorialnego lub osoby fizyczne - kwota 1 587,89 zt,
(rozdz. 80102 - kwota 1 315,63 zl; rozdz. 80110 - kwota 272,26 z1),

- zapewnienie prawidlowej realizacji zadan Komend Powiatowych Panstwowej Strazy Pozarne;j -

kwota 108 664,00 zt,
b) zmniejszenie o kwote 70 574,99 z1,
w tym na:

- wyposazenie szkél w podreczniki, materialy edukacyjne lub materialy ¢wiczeniowe oraz na
sfinansowanie kosztu zakupu podrecznikéw, materialéw edukacyjnych lub materialow
¢wiczeniowych w przypadku szkdét prowadzonych przez osoby prawne inne niz jednostki

samorzadu terytorialnego lub osoby fizyczne (rozdz. 80111) - kwota 574,99 zi,
- skladki na ubezpieczenie zdrowotne oraz $wiadczenia dla oséb nie objetych obowiazkiem
ubezpieczenia zdrowotnego - kwota 70 600,00 zt,

(OWDIR - 5 000,00 zt; PUP - 65 000,00 z}).
2) wnioskiem dyrektora Powiatowego Centrum Ushlug O$wiatowych w Inowroctawiu w sprawie

zabezpieczenia brakujacych srodkéw na zadanie ,,Zakup systemu do obshigi naboru elektronicznego
do szk6t ponadgimnazjalnych” - kwota 890,00 zt,

Po wprowadzonych zmianach dochody stanowia kwote 153942 821,78 1z, wydatki
155 804 821,78 zl, a deficyt budzetowy nie ulega zmianie i stanowi kwote 1 862 000,00 zi.

Powyzsze spowoduje rowniez zmiany wielkosci budzetowych ujetych w projekcie uchwaty
Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajgcej uchwate w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej
Powiatu Inowroctawskiego na lata 2017-2024.
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Projekt
UCHWALA NR...... [een. /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

zdnia....... pazdziernika 2017 r.

zmieniajgca uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Inowroclawskiego na lata 2017-2024

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868 t. j.} w zwigzku z art. 226, art. 227, art. 228, art. 229,
art. 230, art. 231 i art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2016 . poz. 1870, z p6én. zm.!) oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10 stycznia
2013 r. w sprawie wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu terytorialnego (Dz. U.
z 2015 1. poz. 92), uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. W uchwale nr XXII/181/2016 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 22 grudnia
2016 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Inowroctawskiego
na lata 2017-2024, z p6n. zm., dokonuje si¢ zmian:

1) zatacznika nr 1 pn. ,,Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu Inowroctawskiego na lata
2017-2024”, ktéry otrzymuje brzmienie zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty;
2) zalacznika nr 2 pn. ,Wykaz przedsigwzigé realizowanych w latach 2017-20217, ktory
otrzymuje brzmienie zgodnie z zalgcznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty. .
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjlecia.

Przewodniczacy

- Rady Powiatu Inowroclawskieg()' =

Ryszard Jagodzinski

LT '?,",EESU“ZQ'-ZQ}!I =
LAWY

I Zmiany tekstu Jjednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22016 1. poz. 1984, poz. 2260 oraz z 2017
poz. 60, poz. 191, poz. 639, poz. 933, poz. 935, poz. 1089, poz. 1475, poz. 152% i poz. 1537,

7
f



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR....... feeeasdd2017
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
zdnia ...... pazdziernika 2017 .

zmieniajgca uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Inowroctawskiego na lata 2017-2024

Zmiany Wigloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Inowroctawskiego na lata 2017-2024
dokonuje si¢ w zwigzku z konieczno$cia dokonania korekty zadan ujetych w wykazie
przedsigwzig¢ oraz na skutek koniecznoséci dostosowania Prognozy do wielkosci budzetowych.

Wartoéci Prognozy dotyczace wyniku budzetu i zwigzanych z nim kwot przychodéw,
rozchodéw oraz dilugu jednostki samorzgdu terytorialnego, zgodne sa z wartodciami ujgtymi
w budzecie (art. 229 ustawy o finansach publicznych).

Relacje planowanej lqcznej kwoty splaty zobowigzan do dochodéw ogétem (w kazdym
roku objetym prognoza) nie przekraczajs maksymalnego dopuszczalnego wskaznika splaty
(art. 243 ustawy o finansach publicznych).

Zmiany w ,,Wykazie przedsiewzieé realizowanych w latach 2017-2021” dotycza
wprowadzenia zadan zwigzanych z programaml realizowanymi z udzialem srodkéw z budzetu
Unii Europejskiej pn.:

- ., Komunikacja bez barier” (okres realizacji zadania: 2017-2019, laczne naklady finansowe
103 459,36 21, limit wydatkow na 2017 r. - 82 767,49 =i, limit wydatkéw na 2018 r. - 20 691,87 zl,
limit zobowiazan - 103 459,36 zt),

- »,Od profesjonalnego nauczyciela do dobrego i nowoczesnego ucznia” (okres  realizacji
zadania: 2017-2019, 1aczne naklady finansowe 42 582,67 zi, limit wydatkéw na 2017 r. -
34 066,14 zi, limit wydatkéw na 2018 r.- 8 516,53 z, limit zobowigzan - 42 582,67 z}).

Podstawg prawna do podjgcia niniejszej uchwaly stanowi w szczegdlnosci przepis
z art. 226, art. 227, art. 228, art, 229, art, 230, art, 231 i art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z pdin. zm.). Z powotanych przepiséw
w szczegdlnodci wynika, iz wartodci przyjete w wieloletniej prognozie finansowej i budzecie
jednostki samorzadu terytorialnego powinny by¢ zgodne co najmniej w zakresie wyniku budzetu
i zwiazanych z nim kwot przychodéw i rozchodéw oraz diugu jednostki samorzadu terytorialnego
oraz ze zmiana kwot wydatkéw na realizacj¢ przedsigwzigé moze nastapi¢ w wyniku podjecia
uchwaly organu stanowigcego jednostki samorzgdu terytorialnego, zmieniajacej zakres
wykonywania lub wstrzymujacej wykonanie przedsigwzigcia.

Wskazane wyzej zmiany w Wieloletniej Prognozie Finansowej obejmujg dokonanie zmian
limitéw zobowiazan i kwot wydatkéw na przedsigwzigcia co skutkuje koniecznoscia podjecia
stosownej uchwaly przez organ stanowiacy, w swietle art. 232 (a contrario) ustawy o finansach
publicznych. W zwiazku z powyzszym podjecie uchwaly uznaé nalezy za zasadne.
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Objasnienia
do Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Inowroctawskiego

na lata 2017-2024

Zgodnie z art. 227. ust. 2 ufp Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu Inowroctawskiego
zostala przygotowana na lata 2017-2024, na okres na ktéry zaciagnieto zobowigzania.
Powiat Inowroctawski zaplanowat na 2017 r. budzet z deficytem budzetowym w kwocie
1 862 000,00 zt.
Planowane dochody wynosza 153 903 144,88 zl, w tym dochody biezace 152 342 320,88 zt,
dochody majatkowe 1 560 824,00 zi,
Planowane wydatki wynosza 155 765 144,88 zt, w tym wydatki biezace 145 781 691,88 z,
wydatki majatkowe (inwestycyjne) 9 983 453,00 zi.
Planowane przychody wynosza 8 632 000,00 zt, planowane rozchody 6 770 000,00 zt.

W pozostatym okresie Prognozy (2018-2024) zaktada si¢ budzety z nadwyzka budzetows (do
wysokosci przypadajacych w danym roku sptat zobowiazan).

DOCHODY

Dochody bietqce

Zarzad Powiatu Inowroclawskiego Kkonstruujgc prognozowane dochody biezace
przyjat, ze rokiem bazowym jest rok 2017. Przy prognozowaniu zastosowano Wytyczne
dotyczqce zalozeri makroekonomicznych na potrzeby wieloletich prognoz Sfinansowych

Jednostek samorzqdu terytorialnego ogloszone przez Ministra Rozwoju i Finans6w.

Dochody majgtkowe

Dokonano oceny posiadanego przez Powiat Inowroctawski majatku przeznaczonego do
zbycia w kolejnych latach. W Wieloletniej Prognozie Finansowej ujeto uprawdopodobnione
wielkosci wplywéw ze sprzedazy majatku, gdzie od roku 2018 nie planuje si¢ osiggac
dochodow z tego tytutu.
W 2017 r. planuje sie do sprzedazy:
- nieruchomos$¢ gruntowa potozona w Kobylnikach, gmina Kruszwica (dz. nr 27/13

0 pow. 8,2266 ha i nr 15/37 o pow. 2,0377 ha),

- nieruchomosci gruntowe potozone w Koscieleu Kujawskim, gmina Pakogé (dz. nr 139/7
0 pow. 0,1141 ha, nr 139/8 0 pow. 0,1122 ha, nr 139/9 o pow. 0,1076 ha, nr 139/10 o pow.
0,1007 ha).



WYDATKI

Wydatki bieigce

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego planujac wydatki biezace przyjal, Ze rokiem
bazowym jest rok 2017. W latach 2017 i 2018 prowadzone beda dalsze dziatania
oszcz¢dnosciowe w placoéwkach o$wiatowych i edukacyjnych co spowoduje, iz wydatki
biezace w tych latach planowane sg na nizszym poziomie niz przy zastosowaniu Wytycznych
dotyczgcych zalozen makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz finansowych

Jednostek samorzgdu terytorialnego ogloszonych przez Ministra Rozwoju i Finanséw.

Wydatki majgthowe

Plan wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) na 2017 rok ustalono zgodnie
z uchwalag budzetows. Wydatki majgtkowe (inwestycyjne) wynikaja z koniecznosci
zabezpieczenia Srodkéw finansowych na kontynuacje inwestycji juz rozpoczetych oraz
realizacj¢ nowych zadan,

W kolejnych latach, Prognoza obejmuje wydatki na zadania inwestycyjne przyjete do
realizacji oraz pozostate zadania, ktére bedzie mozna zrealizowa¢ w miare posiadanych
$rodkéw finansowych.

PRZYCHODY

Planowane przychody roku 2017 stanowig kwote 8 632 000,00 z1.
(wolne $rodki przeznaczone na splat¢ wczeéniej zaciggnigtych zobowigzan - 6 770 000,00 zi;
wolne $rodki przeznaczone na planowane wydatki jednostek organizacyjnych Powiatu

1 862 000,00 z1).

ROZCHODY

Planowane rozchody roku 2017 stanowig kwote 6 770 000,00 z1.

(zaréwno w roku 2017, jak i pozostalym okresie objetym Prognoza stanowiag wykup obligacji
oraz splat¢ kredytow).

KWOTA DLUGU
[w zi]
Emisja Emisja Kredyt Kredyt Emisja Razem kwota
lata obligacji w obligacji w zaciggnigty w | zaciagnigty w obligacji dhugu
2009 r. 2010r. 2010 r. 2013 r. w20Hd T,
2014 12 500 000,00 | 12 000 000,00 4 200 000,00 4 500 000,00 10 700 000,00 | 43 900 000,00
2015 10 000 000,060 | 10 000 000,00 3 500 000,00 4 000 000,00 9630 000,00 [ 37 130 000,00
2016 7 500 000,00 3 000 000,00 2 800 000,00 3 500 000,00 8 560 000,00 | 30 360 000,00
2017 5000 000,00 6 000 000,00 2 100 000,00 3 000 000,00 7490 000,00 | 23 590 000,00
2018 2 500 000,00 4 000 000,00 1 400 000,00 2 500 000,00 6420 000,00 | 16 820 000,00
2019 X 2 000 000,00 700 000,00 2 000 000,00 5350 000,00 | 10050 600,00




2020 X X X 1 500 000,00 4280 000,00 5 780 000,00
2021 X X X 1 000 000,00 3210 000,00 4210 000,00
2022 X X X 500 000,00 2 140 000,00 2 640 000,00
2023 X X X X 1070 000,00 1070 000,00

Dhug publiczny Powiatu Inowroctawskiego wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. wynosié

bedzie 30 360 000,00 zi. Poniewaz w roku 2017 r. planuje si¢ wykup obligacji w kwocie
5 570 000,00 zt oraz splate rat kapitatowych w kwocie 1 200 000 zl, kwota dlugu na 31 grudnia
2017 r. wyniesie 23 590 000,00 zi. Ww. zobowiazania w relacji do planowanych dochoddw
stanowig 15,33% i splacane beda do 2024 1.

Ujete w Wieloletniej Prognozie Finansowej dochody i wydatki biezace spelniaja wymég art.

242, ust.1 ufp., i tak:

{w ]

Lata Dochody bietace {+) Wolne §rodki (-) Wydatki bie2gce Réznica
III kw. 2016 146 196 507,57 2 §78013,00 139 031 835,57 10 042 685,00
2016 148 621 676,83 17 943 721,89 132 537 439,41 34027 959,31
2017 152 342 320,88 8 632 000,00 145 781 691,88 15 192 625,00
2018 154 148 463,00 0,00 138 833 043,00 15315 420,00
2019 154 153 580,00 0,00 141 637 864,00 12515 716,00
2020 154 153 580,00 0,00 145 297 530,00 8 856 050,00
2021 153 856 846,00 0,00 147 436 846,00 6 420 000,00
2022 153 708 478,00 0,00 147 543 204,00 6165 274,00
2023 153 263 376,00 0,00 146 266 842,00 6 996 534,00
2024 153 115 009,00 0,00 146 086 385,00 7028 624,00

Przyjete w Prognozie zalozenia zapewniaja spetnienie relacji wynikajacej z art. 243 ufp.

Relacje planowanej lacznej kwoty sptaty zobowigzan do dochodéw ogélem (w kazdym roku

objetym prognoza) nie przekraczajg dopuszczalnego wskaznika splaty zobowiazan, i tak:

Dochody ze Wskatunik Deopuszczalny
Dochody bietace sprzedazy Wydatki Dochody Wskatnik planowancj wskatnik
Lata {Db) majatku (Dm) bieigce (Wb) ogélem (Do) jednoroczny | Inczne) splaty splaty
[z} " {z}] [*) zobowligzah zobowigzah
[=h [%] (%]
2014 153 423 799,64 618 189,79 141 284 710,00 156 594 040,60 8,15 X X
2015 146 541 708,92 867 514,49 136 411 138,60 149 696 324,28 735 X X
L4}
kw. 146 196 507,57 1 031 300,00 139031 835,57 147 227 807,57 5,57 X X
2016
2016 148 621 676,83 148 847,82 132 537 439 41 148 770 524,65 10,91 X x
2017 152 342 320,88 637 222,00 145 781 691,88 153 903 144,88 4,68 5,01 7,02
2018 154 148 463,00 0,00 138 833 043,00 154 215 613,00 2,93 4,50 5,87
2019 154 153 580,00 0,00 141 637 864,00 154 153 580,00 8,12 4,68 6,73
2020 154 153 580,00 0,00 145 297 530,00 154 153 580,00 574 2,94 7,58
2021 153 856 846,00 0,00 147 436 846,00 153 856 846,00 4,17 1,11 7,93
2022 153 708 478,00 0,00 147 543 204,00 153 708 478,00 4,01 1,09 6,01
2023 153 263 376,00 0,00 146 266 842,00 153 263 376,00 4,57 1,07 4,64
2024 153 115 009,00 0,00 146 086 385,00 153 115 009,00 4,59 0,71 4,25

Dla roku 2017 Prognoza zaklada, ze koszt obstugi dtugu publicznego wyniesie 7 712 165,00 zt
(splata rat kapitatowych 6 770 000,00 zt, odsetki 942 165,00 z1), tj. 5,01% do dochodéw ogétem

przy dopuszczalnym wskazniku splaty zobowigzan 7,02%.

Inowroclaw, 27 pazdziernika 2017 r.




UCHWALA Nr...../ ....... 2017
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
Z dnia ....eeeenee verersssenesansasnsanase 2017 1.

w sprawie oceny sytuacji ekonomlczno-finansowe] Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci lecznicze;
(Dz. U. z 2016 1. poz. 1638, z pozn. zm.") oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868 t.j.) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1.  Przyja¢ ,Raport z sytacji ckonomiczno-finansowej  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok”, ktdry stanowi
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

' Zmiany tekstu jednolitego wymicnionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. 22016 r. poz. 1948 i poz. 2260,
shoanerdzam sgodnosd
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ...... Y U 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z ANIA ccverrrrerereenransassseens 2017 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniajg nastepujace okolicznoéci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu
przedlozyl wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok. Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegoblnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2015 - 2016, prognoz¢
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017 — 2019 wraz z opisem przyjetych zatozen, jak
réwniez informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowga ww. podmiotu leczniczego.

Podstawg prawna podjecia przedmiotowe] uchwaly stanowi art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r, o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 1. poz. 1638, z pdZn. zm.) oraz
art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 .
poz. 1868 t.j.).

Z przywolanych przepiséw wynika w szczegdinosci, ze do wylacznej wiasciwosci
rady powiatu nalezy podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji
rady powiatu, jak roéwniez, ze kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej w terminie do 31 maja kazdego roku sporzadza i przekazuje podmiotowi
tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakiadu
opieki zdrowotnej. Ponadto analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje sie na
podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Natomiast wskaZniki ekonomiczno-
finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy
ekonomiczno-finansowej zostaly okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Jednoczesnie przepis
art. 53a ust. 4 ww. ustawy stanowi, ze podmiot tworzacy dokenuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakltadu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu, o ktdrym mowa wyze;j.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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|Raport z sytuacji ekonomiczno — finansowej
Szpitala Wielospecjalistycznego

{1m. dr. L. Btazka w Inowroclawiu

za 2016 rok
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Raport z sytuacfi ekenomiczno — ﬁnan.lrowej Szpitala Wielospecialistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu za 2016 rok

1. Informacje podstawowe

1.1. Wizytéwka zakladu )

Nazwa:

Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu (do dma 8 maja
2013 r. dziatajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu)!
Skrécona nazwa zakladu: Szpital Wielospegjalistyczny im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu

Adres siedziby zakladu: 88-100 Inowroctaw, ul. Poznanska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zakladu: 52-354-55-00

Numer faksu zakladu: 52-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekr.nacz@szpitalino.pl
Adres witryny internetowej zakladu: www.szpitalino.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzie]ny publiczny zakiad opieki zdrowotnej
Szczeg6ina forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wiasno$é: samorzadowa. Szpital nalezy do jednego whasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego Powiatu
Inowroctawskiego; w ogélnej wartosci kapitahu udziat wlasnoéci Powiatu Inowroctawskiego stanowi 100%

Data rozpoczecia dzialalno$ci przez zaklad: 04,12;1998 r.

Przedmiot dzialalnodci zakladu:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych zasady ich wyko-
nywania,

2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadah dydaktycznych i badawezych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promo-
cja zdrowia.

Rodzaj przewaiajqcej dzialalno$ci wg Polskiej Kiasyfikacji Dziatatnosci (PKD 2007):
8610 Z - Dziatalnos¢ Szpitali

Numer ksiegi rejestrowej w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnosé Leczniczg: 000000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000002494

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszezy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
Bydgoszczy

Numer REGON: 092358780
Numer NIP: 556-22-39.217

Podmiot tworzacy: Rada Powiatu {nowroctawskiego
Organy zaktadu: Dyrektor, Rada Spoteczna
Dyrektor jest organem zarzadzajacym; kieruje zakladem i reprezentuje go na zewnatrz.
0d 01.12.2012 r. na stanowisko Dyrektora powolany zostal dr n. med. Eligiusz Patalas (uchwala Nr 376/2012
Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia 26.11.20121.).
Rada Spofeczna jest organem doradczym Dyrektora oraz organem inicjujacym i opiniodawczym organu zato-
Zzycielskiego - Powiatu Inowroctawskiego. Powolywana jest na 4 letnia kadencje, przez Radg Powiatu Inowro-
cltawskiego.

Podstawowg ustawe, na ktdre} opiera sic dzialalno$é¢ Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaz-

ka w Inowroctawiu, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosei teczniczej (tekst jednotity: Dz. U. z
2016 poz. 1638 z poZn. zm.). ’

! zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaty Nr XXIX/292/2013 z 29 marca 2013 r. w sprawie nadania
Statutu Szpitalowi Wielospecialistycznemu im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
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1.2. Dzialalno$¢ zaktadu
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) pro-
wadzi dzialalno$¢ za pomocg nastgpujacych przedsiebiorstw:
1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznafiska 97, 88-100 Inowroctaw; .
2) Przychodnia Przyszpitahla pod adresem: ul. Poznafska 97, 88-100 Inowroctaw,
3) Zakfad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torufiska 32, 88-100 Inowroclaw,
4) Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroc}aw

5) Zaklad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznatiska 97,
38-100 Inowroctaw.

1.2.1. Szpitalnictwo

Swiadczenia szpitalne udzielane s3 w trybie leczenia stacjonamego, leczenia ,jednego dnia”, przez przed-
sigbiorstwo - szpital wielospecjalistyczny o nazwie: Szpital Powiatowy, w tym 18 oddziatéw szpitalych: 503
16zka (w tym 8 tozek szpitalnego oddziatu ratunkowego, 35 162ek dla noworodkéw [w tym 6 inkubatoréw w
Oddziale Neonatologicznym], 1 inkubator w Oddziale Dziecigcym) oraz 15 stanowisk dializacyjnych. W po-
nizszej tabeli przedstawiono Oddzialy z podzialem na charakter leczenia pacientéw

VIl czgdé
Nazwa Oddzialu kodu liczba lozek
resorto-
wego

Zwigzane ze specjalizaciy choréb wewnetrznych .
| Oddzial Chordb Wewnetrznych 4000 42 lo2ka, sposrod ktérych wyodrebnia sig 4 162ka 10M*
I Oddzial Chordéb Wewngtrznych 4000 42 162ka, spofrdd ktorych wyodrebnia si¢ 4 162ka IOM”
Qddziat Kardiologiczny 4100 | 42 t6dka, sposrod ktérych wyodrgbnia sic S tozek INK™
Oddziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego 4106 | 12 162ek INK"™
Stacja Dializ 4132 15 stanowisk do dializ
Inne specjatizacje zachowawcze
QOddzial Neurologiczny 4220 18 t62ek, spoérod ktdrych wyodrebnia sie 2 #62ka IOM™

- 18 to2ek, spodrod ktdrych wyodrebnia sig 4 102ka 10M™ i 14 {62ek
Oddzial Udarowy 4 wczesnej rehabilitacji neurologicznej (udarowej)
Qddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4260 7 162ek intensywnej terapii
Specjalnodci zabiegowe

: : 25 162ek (w tym 4 tozka dziecigee z 4 miejscami hotelowymi dta
Oddzial Laryngologiczny 4610 opickundw dzieci), sposréd ktdrych wyodr;bnia si¢ 2 1ozka IOM’

18 kozek (w tym 2 lozka dziecigce z 2 miejscami hotelowyml dla

Oddzial QOkulistyczny 4600 opickundw dzieci), sposrdd ktorych wyodrqua 5i¢ 2 102ka !OM
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 4640 23 J62ka, spodrdd ktorych wyodrebnia sig 2 6zka IOM®
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii 4580 33 t62ka (w tym 2 102ka dziecigee z 2 migjscami hotelowymi dia

opiekundw dzieci), sposréd ktdrych wyodrebnia sig 3 1ozka IOM”

Oddzial Chirurgii Ogdinej, Chirurgii Onkologicznej i 79 l62ek (w tym 4 l6zka dziecigee z 4 micjscami hotelowym| dia

Chemioterapii: 4500 opiekunow dzieci):
- adcinek chirurgii ogdinej i onkologicznej 40 dzek, spofrad kidrych wyodrebnia sig 2 #dtka 10M™
- odcmek chirurgii ogdinef i onkologiczney oraz chemiote- 39 tdzek, sposrdd kiorych wyodrebnia sig 2 lotka IOM” | 4 {63ka
chemioterapii
Specjalnosci zwiazane z opiekq nad matks i dzieckiem
Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny 4450 85 lozek, w tym:
o . 35 Wzek dla kobiet, sposrdd ktdrych wyodrebnia sig 2 {82ka IOM)
odeinek polozniczy oraz 25 igzek dla noworodkdw
o . . 23 dia kobiet, sposréd ktdrych wyodrgbria sig 2 40tka IOM" oraz 2
odcinek ginekologii {6tka dla noworodkdw
Oddziat Neonatologiczny 4421 8 toek dla noworodkéw {w tym 6 mkubatoréw}, spoéréd ktorych
w odr&b iasie 2 Iozka/stanomska mtens | noworodka
e agl Lt i gl il e T
Oddziat Dziecigey 4401 ;g;?.th (w tym 1 inkubator}, spoéréd ktérych wyodrgbnia sie 1 162ko
- odcinek dla dzieci starszych 19 tézek

- odcinek dla niemowlgt
Opieka doraZoa - ratownictwo medyezne
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 4902

23 léika (z 12 miejscami hotelowymi dla opiekundw dziec:)

8 tozek, w tym 2 tozka intensywnej terapii i 6 tozek obserwacyjnych

" ozka intensywnej opieki medycane] (wzmozonego nadzoru) przeznaczone dla pacjentds wymagajgeych wzmozonego nadzoru i
mcspc}ma}qcych kryteridw medycznych przyjgeia do Oddziaty Anestezjologii i Intensywne] Terapii
tdzka intensywnego nadzoru kardiologicznego
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1.2.2. Przychodnia Przyszpitalna
Przychodnia Przyszpitalna, zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Poznatiskiej 97, w ktérej wyodrebnio-
nych jest 36 komdrek organizacyjnych, w tym 34 poradnie specjalistyczne oraz Zespét Wyjazdowy Opieki
Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) i Szkota Rodzenia. Do zadad poradni nalezy m.in. podstawowa
diagnostyka i leczenie pacjentéw w trybie ambulatoryjnym, w Hospicjum Domowym oraz wykonywanie innych
uslug medycznych w zakresie nizej wymienionych specjalnoéci:
¢ zwigzanych ze specjalizacjg choréb wewne¢trznych:
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dorostych [1010],
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci [1011],
- Poradnia Diabetologiczna [1020],
- Poradnia Endokrynologiczna [1030),
- Poradnia Gastroenterologiczna [1050],
- Poradnia Hematologiczna [1070],
- Poradnia Kardiologiczna {1100],
- Poradnia Nefrologiczna {1130],
-  Poradnia Medycyny Pracy [1160],
- Poradnia Pracownicza [1160],
- Poradnia Walki z Bélem i Opieki Paliatywnej [1 1803,
- Zespél Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) [2180];
= innych specjalizacji zachowawczych:
-~ Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bélu [1222],
- Poradnia Choréb Pluc, Gruzlicy i Antynikotynowa [1270],
- Poradnia Dermatologiczna [1200],
- Poradnia Neurologiczna [1220],
- Poradnia Neurologii Dziecigcej (1221],
- Poradnia Onkologiczna {1240},
- Poradnia Reumatologiczna [1280],
- Poradnia Rehabilitacyjna [1300}];
* zwigzanych z opieka nad matks i dzieckiem:
- Poradnia Poloniczo-Ginekologiczna [1450],
- Szkota Rodzenia [1472],
- Poradnia Prolaktacyjna [1474];
. spec;alnoﬁci zabiegowych:
Poradnia Chirurgiczna Ogélna [1500],
- Poradnia Chirurgiczna Ogéina dla Dzieci [1501],
- Poradnia Chirurgii Onkologicznej [1540],
- Poradnia Chirurgii Naczyniowej [1530],
- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna [1580],
- Poradnia Okulistyczna [1600],
- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetem Laserowej Tomografii OCT)
[1600],
- Poradnia Laryngologiczna z Pracownig Audiometryczna [1610],
- Poradnia Urologiczna [1640];
- Poradnia Neurochirurgiczna [1570];
» zwigzanych z psychologig, chorobami psychicznymi, uzaleznieniami:
- Poradnia Zdrowia Psychicznego {1700],
- Poradnia Psychologiczna {1790];
s stomatologicznych:
- Poradnia Chirurgii Stomatologicznej [1840].

1.2.3. Zakiad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego
Przedsigbiorstwo: Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego zlokalizowane jest w Inowro-
ctawiu przy ul. Torunskiej 32 i sklada sie z jednostek organizacyjnych Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny
oraz Zespoly Ratownictwa Medycznego, W sktad Zaktadu Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego wcho-
dzg nastgpujace komérki organizacyjne:
* Zesp6t Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torunskiej 32,
* Zespot Ratownictwa Medycznego - specjalistyczny [3114], z migjscem wyczekiwania w [nowroctawiu
przy ul. Poznanskiej 97,
* Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torunskie; 32,
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» Zesp6t Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodleglosci 47,

o Zespdt Ratownictwa Medyczmego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Gniewkowie
przy ul. Piasta 7A, ' ' *

» Zesp6t Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Janiko wie przy
ul. Gléwnej 35D,

o ZespSt Wyjazdowy Ogélny {9000], swiadezgey ustugi z zakresu nocnej i $wigtecznej wyjazdowej po-
mocy lekarskiej i pielegniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

¢ Ambulatorium Ogélne (z Wyjazdows Pomoca Lekarskg) [3010] zlokalizowane w Inowroctawiu przy
ul. Poznanskiej 97, $wiadczace ustugi z zakresu nocnej i §wiatecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskiej
i pielegniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

o Zespdt Transportu Sanitarnego [9240], $wiadczacy ustugi z zakresu transportu sanitarmego, w tym
transportu specjalistycznego wymagajacego asekuracji lekarza, na potrzeby pacientéw Szpitala oraz - w
ramach uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i innymi $wiadczeniodawcami - na po-
trzeby pacjentéw innych §wiadczeniodawcdw,

¢ Dyspozytornia Medyczna [9000].

1.2.4. Zaklad Rehabilitacji Leczniczej

Jednostka organizacyjng wydzielonego przedsigbiorstwa: Zaklad Rehabilitacji Leczniczej jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedna komérke organizacyjna: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiadczy ona ustugi dia
pacjentdw hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych, pacjentéw ambulatoryjnych, oraz - w uzasadnionych
przypadkach — w domu chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

1.2.5. Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne

Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane s3 w 25-t62kowym Oddziale
Opieki Paliatywnej [5182], funkcjonujgcym w jednostce organizacyjnej: Stacjonarna Opieka Paliatywno-
Hospicyjna, wchodzacej w sklad przedsiebiorstwa: Zakiad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjne;j.

1.2.6. Uslugi pomocnicze

Uslugi pomocnicze w szpitalnictwie i lecznictwie ambulatoryjnym, $wiadczone s3 przez nastepujace ko-
mérki organizacyjne:

o {zba Przyjec [4900],
o |zba Przyjeé Polomiczo-Ginekologiczna [4900],
» Blok Operacyjny [4910],
« Apteka Szpitalna [4920],
¢ Zaklad Anatomii Patologicznej [7300],
¢ Bank Krwi [8500],
» Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (,,medyczne laboratoria diagnostyczne”, z dniem 01.10.2004 1.
wpisane do ewidencji prowadzone} przez Krajows Rade Diagnostéw Laboratoryjnych):
Centralne Laboratorium Analityczne (7100],
Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej [7120],
Pracownia Serologiczna [7130],
Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna — znajdujace si¢ w strukturze organizacyjnej
Zakladu Anatomii Patologicznej [7300],
- pracownie diagnostyki obrazowej:
+ Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowej,

Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) — znajdujace si¢ w strukturze organizacyjnej Zaktadu Dia-
gnostyki Obrazowej [7998],

¢ Pracownia Echokardiograficzna [7210],
o Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracownie endoskopii:
* Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej [7910],
s Pracownia Bronchoskopii [7910],
- pracownie inne:
¢ Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234],
¢ Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234],
¢ Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234],
¢ Stanowisko ds. Ochrony Radiclogiczne) [9202],
e Dzial Zakazen Szpitalnych i Monitorowania Jakosei [9200],
¢ Dzial Zywienia [9220].
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1.2.7, Profilaktyczne programy zdrowotne

W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy z Oddziatem Wo-

jewddzkim NFZ w Bydgoszczy, Szpital realizowat w 2016 roku program wykrywania raka piersi metoda mam-
mografii przesiewowej, dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku zycia (945 pacjentek). W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowoéci wykazanych w badaniu mammograficznym, pacjentki sa kierowane do wykonania poglebionej
diagnostyki skiadajacej si¢ z: ponownego badania mammograficznego, USG piersi oraz biopsji aspiracyinej
cienkoigtowej. W 2016 roku pogiebiong diagnostyke wykonano dla 91 pacjentek,

W ramach profilaktycznych programéw lekowych w Szpitalu realizowany jest réwniez program profilaktyki
schorzefi nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku Zycia (53 badania).

1.2.8. Ustugi w zakresie wydzielonej dzialainosci gospodarczej
Szpital prowadzi réwniez pozostaly dzialalno$¢ gospodarczq w innym zakresie niz udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia. Dzialalnosé ta obejmuje:
e wynajem, dzierzawe nieruchomoéci, sprzgtu i aparatury medycznej,
« ushugi pralnicze,
» ustugi w zakresie sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego,
¢ ustugi transportowe, :
» ustugi naprawy i serwisu sprzetu medycznego,
¢ ustugi w zakresie gospodarowania odpadami,
* sprzedaz miejsc pobytu dla opiekundw os6b hospitalizowanych,
+ ushugi przechowywania zwlok,
» ushugi szkoleniowe (organizowanie konferencji naukowych, warsztatéw szkoleniowych),
* dzialalno$¢ wydawniczg (wydawanie ksiazek).

1.3. Wspélpraca z innymi placéwkami medycznymi

By zapewnié wlasciwg realizacje $wiadczen zdrowotnych Szpital w Inowroctawiu zawarl stosowne
umowy z podmiotami zewngtrznymi na ustugi medyczne.

Jednoczesnie Szpital w Inowroclawiu wykonuje na rzecz innych podmiotéw wykonujacych dziatalnoéé
leczniczg $wiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnoéci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych
(diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej, diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu
cytologii, histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii kompu-
terowej, rentgenodiagnostyki ogélnej, mammografii pacientek w innym przedziale wiekowym niz okreslony
przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki: EKG, EEG, endoskopii).

1.4. Qutsourcing
W ramach uméw outsourcingowych dla Szpitala §wiadczone sa ustugi w zakresie:

» kompleksowej ustugi zywienia w systemie tacowym,

+ ustug ochrony osdb i mienia,

* ustug kompleksowego utrzymania porzadku, czystoéci i dezynfekcji oraz transportu wewngtrznego wraz

z czynno$ciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszczeniach szpitala,
* ustug obstugi prawnej,
= ustug informatycznych.

1.5. Realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Umowy na $wiadczenie ustug zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia, jako najwazniejszym ptatni-
kiem Szpitala w Inowroclawiu, zawierane sg po przeprowadzeniu konkursu ofert.,

W miarg uptywu czasu umowy sa modyfikowane i szczegdtowie]j okreslaja wymagania i standardy w zakre-
sie $wiadczenia ustug medycznych.

Szpital zobowigzany jest wykonywaé umowe zgodnie z zasadami okreslonymi w warunkach zawierania i re-
alizacji umow wedtug okreslonego rodzaju, ustalonych na dany okres rozliczeniowy, w drodze zarzadzen Preze-
sa Narodowego Funduszu Zdrowia wydanych na podstawie art. 146 ust.] pkt 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z
2016 r. poz. 1793 z pdzn. zm.), rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej stanowigcymi zatacznik do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 8 wrze-

$nia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej (tekst jednolity:
Dz U.z2016 r. poz. 1146).

Umowy na $wiadczenia zdrowotne zawarte z NFZ dotycza:
* AOS Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
* ASDK  Ambulatoryjne §wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne
s REH Rehabilitacja lecznicza
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¢ OPH Opieka paliatywna i hospicyjna
* PSY Psychoterapia i psychologia
¢ STM Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicznej
* SOK Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane (hemodializy)
* SZP Leczenie szpitalne
® SZP-PT Leczenie szpitalne programy terapeutyczne (lekowe)
® SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia
e PRO Profilaktyczne programy zdrowotne
* RTM Ratownictwo medyczne i transport
Jednostks rozliczeniows realizacji ww. uméw jest punkt rozliczeniowy wg katalogu §wiadczen procedur me-
dycznych. Dla szpitalnego oddziatu ratunkowego i ratownictwa medycznego jednostks rozliczeniowa jest ryczalt

za dobowg gotowos<. Natomiast jednostks rozliczeniows dla ustug z zakresu OPH opieka paliatywna i hospicyj-
na jest osobodzied,

*POZT  Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej
¢ POZN  Podstawowa opicka zdrowotna - §wiadczenia gwarantowane
Jednostks rozliczeniowa realizacji ww. uméw jest ryczalt miesigczny i stawka kapitacyjna.

1.6. Zatrudnienie
1.6.1. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace
Przecietne zatrudnienie w ramach umowy o prace w 2016 roku ( etaty przeliczeniowe)
Wyszczeg6lnienie 2016
Ogdlem 1036,1
Personel dzialslno$ci podstawowej, w tym: 8348
Lekarze medycyny 553
Personel medyczny inny, z wy2szym wyksztalceniem 40,0
Pozostaly personel $redni medyczny 2304
Pielegniarki i polozne 4776
Nizszy medyczny 3,5
Administracja 86,9
Gospodarczy i obsl’ugi 114,4

W 2016 roku przecigtne zatrudnienie w ramach umowy o prace ogdtem uksztattowalo sie na poziomie 1 036,1
etatdéw przeliczeniowych.
Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoci leczniczej (tekst jednolity: Dz.
U. z 2016 . poz. 1638 z péin. zm.), Szpital udziela zambéwienia na §wiadczenia w okre§lonym zakresie ustug
zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dziatalnosé leczniczg w ramach uméw cywilno — prawnych na:
s $wiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pielegniarki i polozne oraz ratownikéw medycznych w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, innych oddziatach Szpitala, poradniach specjalistycznych, wtym w
Poradni Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego,
s swiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badar lekarskich z zakresu diagnostyki obra-
zowej oraz endoskopii gastroenterologicznej,
e $wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostow laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych
Szpitala,
» $wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zaktadzie Anatomii Patologicznej,
¢ $wiadezenia zdrowotne udzielane przez technikow fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.

1.6.2. Przecietne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw cywilno-prawnych

. Podpisane umo
Lp. Wyszezegdlnienie Pmc‘g:’e‘:i:a“d‘ o proccduryWy
medyczne

Ogﬁtem 248 142

I. Personel dzialalnoSci podstawowej, w tym: 248 142

Lekarze medyeyny 130 127

Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztatceniem 10 1
Pielggniarki i polozne 47

Pozostaly personel §redni medyczny | 61 14

Zatrudnienie personelu medycznego w ramach umdw cywilno-prawnych w 2016 roku uksztattowalo sie na
poziomie 248 etaty, ktore wynikaja z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu pracy.
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Ponadto w 2016 roku Szpital podpisat 142 umowy cywilno-prawne z personelem medycznym na wykonywanie
kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badar diagnostyki obrazowej, w
tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynamiki/angiografii,
elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii. .

1.6.3. Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura personelu Szpitala wg wieku w 2016 roku

Wiek
o do 30 lat 31435 3640 4145 46-50 51-55 PW{:fJ' 55
zatcudnieni 120 82 66 166 241 199 175
201 struktura 11,4% 7.8% 6,3% 15,8% 23,0% 19,0% 16,7%

Zatrudnienie pracownikéw Szpitala w 2016 roku wg wieku uksztattowalo si¢ nastepujaco:
¢ 25,5% ogdtu zatrudnionych (268 pracownikéw) stanowily osoby w wieku do 40 lat,
*  74,5% ogdhu zatrudnionych (781 pracownikéw) stanowily osoby w wieku powyzej 40 lat,
Od kilku lat wystepuje tendencja spadku zatrudnienia pracownikéw w wieku do 45 lat, natomiast wzrasta
stan zatrudnienia w wieku powyzej 45 roku Zycia.

Szpital posiada uprawnienia do realizacji przez lekarzy specjatizacji w 12 dziedzinach. Aktualnie oczekuje-
my na decyzje mozliwosci realizacji specjalizacji w kolejnej dziedzinie — otorynolaryngologii.

Na 258 zatrudnionych lekarzy, 179 posiada tytul specjalisty a 31 tytut doktora nauk medycznych.
W Szpitalu zatrudnionych jest 469 pielegniarek, z czego 187 osoby posiadaja tytul specjalisty, a kurs kwalifika-
cyjny ukoficzylo 145 oséb. Na 43 zatrudnione potozne, 27 to specjalistki a kurs kwalifikacyjny ukonczyto 10
0s6b.
W tabeli ponizej zestawiono lekarzy medycyny wg specjalizacji, gdzie wystgpuje duze zagrozenie braku zaste-
powalnosci luki pokoleniowej.

Zatrudnienie lekarzy medycyny wg specializacji z uwzglednieniem wieku

drednia wi ;
Wyszczegblnienie wkotooms | do3ots | 3s0tat | a1sot | s1sotet POWYZEI 80 | Raem
specjalizacjg
Chirurgia ogéina 53
z ukoficzong specjalizacia ) 3 3 5 b 16
w trakeic specjalizacji 1 4
Choroby wewngtrznie 50
z ukoiiczong specjalizacja 10 7 5 7 29
w trakcie specjalizacji 2 2 4
Kardiologia 45
z ukonczong specjalizacis 4 13 3 20
w trakcie specjalizacii 2 1 3
Neonatologia 59
z ukoficzona specjalizacja 2 2
w trakcie specjalizacji 0
Neurotogia 57
z ukoficzona specjalizacja 2 4 3 9
w trakcie specjalizacii 2 2
Potoznictwo i ginekologia 56
z ukonaczong specjalizaciy 2 5 4 1
w trakcie specializacji 3 3
Urologia 54
z ukonczong specializacia 1 3 1 5
w trakcie specjalizacji 3 3
Razem 11 7 26 27 20 111

1.6.4. Staze, praktyki

¢ lekarze

W Szpitalu odbywaja sie staze kierunkowe dla lekarzy z innych osrodkéw w ramach specjalizacji i sg reali-
zowanych w oddziatach szpitalnych.

Studenci kierunku lekarskiego odbywaja w szpitalu praktyki wakacyjne m.in. z Uniwersytetu Medycznego
im. K, Marcinkowskiego w Poznanju, Collegium Medicum im. L. Rydygiera w Bydgoszczy, Gdafiskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

s pielegniarki i innv personel medvezny
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Wspélpraca z Wyzsza Szkols Humanistyczno—Ekonomiczng umozliwia odbywanie zaj¢é praktycznych przez
studentéw kierunku pielegniarstwa.
Tak2e studenci innych kierunkéw majg mozliwos¢ realizacji w szpitalu praktyk, np.: w Aptece Szpitalne;j odby-
wajg praktyki studenci farmacji, w Zakladzie Diagnostyki Obrazowej studenci kierunku elektroratliologii.
Dlugoletnia wspélpraca z Medyczno-Spolecznym Centrum Ksztalcenia Ustawicznego umozliwia uczniom
odbywanie praktyk zawodowych w Szpitalu obecnie z kierunku: opiekun medyczny i technik sterylizatoréw
medyeznych, _

2. Dokad zmierzamy

2.1. Misja Szpitala
Misja Szpitala Wielospecijalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu:

Jest wielu pacjentéw kidrych nie motna wyleczyd,
ale nie ma takiego ktéremu nie mozemy pomdc”

Najwazniejszym zadaniem Szpitala jest niesienie pomocy w rozwigzywaniu szeroko rozumianych proble-
méw zdrowotnych. Swoja misj¢ Szpital realizuje poprzez udzielanie specjalistycznej opieki medycznej na naj-
wyZszym poziomie, w sposéb ciagly dla wszystkich mieszkafcédw powiatu inowroctawskiego i powiatow
ofciennych, ktérzy takiej opieki potrzebujg. Opieka medyczna dostarczana jest przez odpowiednio przygotowa-
ny i wyposazony zespél.

2.2, Strategia Szpitala

Strategia Szpitala opracowana zostala na lata 2014 — 2020. Giéwne cele strategii Szpitala wynikajg z przyje-
tej polityki jakosci. Ponizej wypunktowano cele strategii z podzialem na stopief reatizacji:

i lizacia;

1. Rozwdj i promocja pracownikéw (umozliwiajgce integracje i identyfikacje pracownikéw z zaktadem i jego
celami)

2. Polityka kadrowa ukierunkowana na zapobieganie powaznym skutkom "luki pokoleniowej" w grupie zawo-
dowej lekarzy

3. Promocja zdrowia

4. Stale podnoszenie jakosci §wiadczonych ustug medycznych poprzez wdrozenie i state doskonalenie Systemu
Zarzadzania Jakoscig (SZJ)

5. Realizacja ekonomicznych i finansowych zatozef zapewniajacych prawidlowe funkcjonowanie zak}adu

6. Zakup érodkdw trwatych (zakupy w trybie interwencyjnym)

Zrealizowane w latach 2014 — 2016:

1. Przeprofilowanie oddziatéw chirurgicznych ogéinych

2. Reorganizacja Zespoléw Ratownictwa Medycanego - Specjalistycznych

3. Zapewnienie pacjentom dostepu do Internetu w budynku szpitala (poprzez monta2 na terenie Szpitala dwoch
e-kioskow)

4. Zmniejszenie liczby #6zek w Oddziale Urologii i Onkologii Urologicznej z 27 do 23 (w tym 16zek intensyw-
nej opieki medycznej - wzmozonego nadzoru)

Likwidacja Poradni Patologii Noworodkéw i Wezedniakéw

Rozszerzenie zakresu §wiadczefi o $wiadczenia zdrowotne (badania) wywotanych potencjaléw (WP) i elek-

tromiografii (EMG)

7. Likwidacja t62ek intensywnego nadzoru kardiologicznego w I Oddziale Choréb Wewnetrznych, II Oddziale
Choréb Wewnetrznych oraz w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

8. Rozszerzenie zakresu $wiadczefi o ambulatoryjne §wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie $wiadczen spe-
cjalistycznej opieki zdrowotnej, o §wiadczenia zdrowotne z zakresu leczenia ambulatoryjnego specjalistycz-
nego w dziedzinie onkologia kliniczna

9. Polaczenie Oddziatu Potozniczego i Oddziatu Ginekologii w jeden Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny

10. Zwiekszenie liczby 162ek w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z 5 do 8

11. Rozszerzenie zakresu $wiadczefi o ambulatoryjne $wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie $wiadczen spe-
cjalistycznej opieki zdrowotnej, o §wiadczenia zdrowotne z zakresu leczenia ambulatoryjunego specjalistycz-
nego w dziedzinie hematologia

12. Rozszerzenie zakresu $wiadczeni okulistycznych o $wiadczenia zdrowotne (badania angiografii fluoroscei-
nowej i witrektomii

13. Rozszerzenie zakresu §wiadczen radiologii i diagnostyki obrazowej o $wiadczenia zdrowotne (badania) den-
sytometrii (pomiaru gestodci mineratéw tkanki kostnej)

14, Poprawa struktury informatycznej - realizacja projektu "e-Zdrowie" (projekt "e-Ustugi" pakiet rozwiazan
informatycznych"} {dofinansowanie z funduszy UE)

o

¢
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15. Modernizacija oddzialdw szpitalnych i inne;

» modernizacja Oddziatu Ginekologicznego,

¢ wykonanie odcinka kanalizacji na potrzeby sieci logicznej i telekomunikacyjne;j),

» modernizacja I i IT Oddziatu Choréb Wewnetrznych, ' A

» dostosowanie pomieszczen zwolnionych przez kawiarnig-bufet na Pracowni¢ Densytometrii,

s dostosowanie pomieszczen przyjeé planowych w SOR,

¢ modernizacja pomieszczenia serwerowni wraz z montazem wymaganych klimatyzatoréw

16. Modernizacja Zaktadu Anatomii Patologicznej - 1 etap (wykonanie projektu budowlano-wykonawczego
przebudowy Zakladu Anatomii Patologicznej)

17. Stworzenie w peini zintegrowanego systemu zarzadzania lekami wraz z elektronicznym systemem obiegu
dokumentacji medycznej w PS ZOZ w Inowroctawiu (dofinansowanie z funduszy UE)

18. Poprawa jakosci $wiadczonych ustlug medycznych w Szpitalu w Inowroctawiu poprzez zakup nowoczesnej
aparatury i sprzgtu medycznego (dofinansowanie z funduszy UE)

19. Modernizacja pomieszczefi w budynku szpitalnym dla funkcjonowania ambulatorium $wiadczacym ustugi z
zakresu nocnej i $wiatecznej opieki, pomocy lekarskiej i pielggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej
oraz udzielania $wiadczen gwarantowanych w zakresie POZ

20. Parking i chodnik przy Szpitalu w Inowroctawiu

W trakcie realizacji:

1. Rozbudowa budynku po Stacji Dializ i adaptacja istniejacych pomieszczen

2. Modemizacja oraz doposazenie w sprzet i aparaturg Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

3. Poprawa dostepnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu do endo-
skopowych badaf diagnostycznych przewodu pokarmowego poprzez doposazenie Pracowni Endoskopii Ga-
stroenterologicznej (dofinansowanie z funduszy UE)

4. Poprawa jakosci $wiadczonych ustug medycznych i bezpieczeristwa pacjentéw w Szpitalu Wielospecjali-
stycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu poprzez modernizacje powierzchni wraz z wyposazeniem
na potrzeb¢ chemioterapii dziennej, ambulatoryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie w sprzet i
aparatur¢ medyczng oddziatéw szpitalnych, medycznych laboratoriéw diagnostycznych, pracowni diagno-
styczno-zabiegowych, innych jednostek w opiece szpitalnej (dofinansowanie z funduszy UE)

Planowana realizacja:

I. Budowa w nowej lokalizacji Bloku Operacyjnego i Oddziatu Anestezjologii i intensywnej Terapii (wraz z
salg wybudzen, izolatkamj)

2. Adaptacja pomieszczefi po bloku operacyjnym na zespét gabinetéw pracowni endoskopowych wraz z sala
obserwacyjna - do 2020 r,

3. Reorganizacja lub likwidacja Oddziatu Opieki Paliatywnej

4. Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien w latach 2017-2018.

3. Dokonania

3.1. Najwainiejsze wydarzenia majgce miejsce w 2016 r,

3.1.1. Dziatania niezalezne od szpitala
1) Przeszacowanie §wiadczen kardiochirurgicznych

3.1.2. Dzialania podejmowane przez szpital
1} Potlaczenie gddzialéw chirurgicznych
Z dniem | listopada 2016 r. poiaczone zostaly dwa oddziaty: | Oddzial Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej i
Il Oddziat Chirurgii Ogélnej w jeden oddzial o nazwie: Oddziat Chirurgii Ogélnej, Chirurgii Onkologicznej
2) Utworzenie Pracowni Elektrofiziologii i Stymulacji Serca
W listopadzie 2016 roku w Szpitalu podzielono Pracownig Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa
na dwie komdrki organizacyjne: Pracownig Elektrodiagnostyki (EKG) oraz Pracownie Elektrofizjologii i Stymu-
lacji Serca. Podziat miat na celu wyodrebnienie z dotychczasowej Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) i Elek-
trolecznictwa swiadczen elektrofizjologicznych i stymulacji serca, kontraktowanych z NFZ, w szczegdlnodci z
zakresu: diagnostyka inwazyjna zaburzef rytmu serca, ablacja zaburzen rytmu, wszczepianie/wymiana rozrusz-
nika/stymulatora, kardiowertera-defibrylatora serca jedno-/dwujamowego, wykonywanych metods inwazyjna
3) Inwestycie
Szpital w Inowroclawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku na zakup $rodkéw trwatych poniést nakla-

dy w wysokodci 8 3639 tys. z1. Na zakup $rodkéw trwatych pozyskane érodki finansowe z nastepujgcych #ro-
det:

= z dotacji ze Starostwa Powiatowego w wysokodci 570,1 tys, z3,
e darowizny w wysokoéci 4 025,5 tys, zt,
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o Srodkéw whasnych w kwocie 3 768,3 tys. zt.

Pozwolilo to na realizacj¢ nastgpujgcych inwestycji ujgtych w planie finansowym:

e Dokumentacja na wykonanie projektu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dzialem przyjed plano-
wych -

W celu realizacji projektu pn. ,zwickszenie dostgpnosci i jakoéci §wiadczonych ushug w Szpitalnym Od-
dziale Ratunkowym w ramach Strategii dla Obszaréw Rozwoju Spolecmo-Gospodarczego w okresie
programowania na lata 2014 — 2020”, Szpital w analizowanym okresie zlecit wykonanie dokumentacj
projektu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dzialem przyjec oraz ztozyt wniosek aplikacyjny. Na-
klady z tym zwiazane wyniosty 99,1 tys. zi.

* Modemnizacja oddziatéw szpitalnych
Szpital zmodemizowat [! Oddziat Choréb Wewnetrznych i Poradnie Okulistyczng z gabinetem Laserowej
Tomografii Komputerowej OCT, na ktdre ponidst naktady w wysokosci 591,9 tys. zt. Zmodernizowano
réwnie2 pomieszczenia przeznaczone do prowadzenia dzialalnodci Poradni Medycyny Pracy, Pracowni
Mammografii i innych pomieszczeri szpitala na lgczng kwote 101,0 tys. 21

o Przebudowa uktadu pomiarowego energii elektrycznej

Szpital wykonat przebudowe uktadu pomiarowego energii elektrycznej na wartodé 52,0 tys. zi,

¢ Budynek Stacji Dializ

Na podstawie umowy darowizny nr 203/2016 z dnia 30 grudnia 2016 roku Powiat Inowroctawski przekazat
nieodplatnie Szpitalowi w Inowroclawiu ulepszenie w postaci rozbudowy budynku Szpitala o Stacj¢ Dializ na
warto$é 4 005 909,08 zi. Powiat Inowroctawski by} beneficjentem projektu pn. ,,Rozbudowa PSZOZ w Inowro-
clawiu w celu dostosowania Stacji Dializ do wymogéw Polskich Norm Nefrologicznych”. Inwestycja uzyskata
dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. W zwiazku z zakoficzeniem 3 grudnia 2016 roku pieciolet-
niego okresu trwalodci projektu przekazanie majatku na wiasnodé Szpitala bylo zasadne.

¢ Zakup innych $rodkéw trwatych

W 2016 roku na zakup innych $rodkéw trwalych Szpital przeznaczyt nakiady w wysokosci 3 514,0 tys. z,
w tym z dotacji Powiatu Inowroctawskiego 570,1 tys. zt.

W zakresie $rodkéw trwalych zakupiono sprzet i aparature medyczna na kwote 1 630,1 tys. zt, w tym: 162ka
szpitalne, materace p/odlezynowe, szafki przytdzkowe - 319,7 tys. zt, system do préb wysitkowych i holterow-
skich EKG - 106,8 tys. 1, videogastroskop i myjnie-dezynfektor dla Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej
= 326,0 tys. zi, defibrylator szt. 2 - 19,7 tys. zi, diatermia - aparat elektrochirurgiczny — 80,3 tys. zt, sprzet me-
dyczny jako doposazenie Pracowni Rehabilitacyjnej - 62,7 tys. zi, stét operacyjny szt. 2 — 158,2 tys. zi, lampy
operacyjne szt. 2- 112,2 tys, zl, zestaw do fakoemulstyfikatora - 116,7 tys. zi, aparat do barwienia preparatéw —
42,7 tys. zt, aparat USG — 285,1 tys, zt

W 2016 roku zakupiono réwniez sprzet i aparatur¢ medyczng w ramach zakupéw w trybie interwencyjnym
(narzedzia chirurgiczne, drobny sprzet i aparatura medyczna, np. aparaty EKG, aparaty do mierzenia cinienia,
pompy infuzyjne, itp.) oraz wyposazenie modernizowanych oddzialéw na igczng kwote 1 589,8 tys. zt oraz
zmodernizowano system informatyczny i sprzet komputerowy w wysoko$ci 274,5 tys. zi,

Szpital w Inowroclawiu otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny w wysokoscei 19,6 tys. zt.

W 2016 roku w ramach leasingu Szpital zakupit mammograf cyfrowy z mozliwodcia rozbudowy o funkeje tomo-
syntezy, badan dwuenergetycznych z kontrastem oraz przystawka do wykonania biopsji stereotaktycznej o wartoci
926,2 tys. zt oraz aparat stacjonarny RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem defekcyjnym o wartosci 1 260,4
tys. zh

Srodki trwate o najwyzszej wartosci zakupione w 2016 roku

{w zi)
Wyszczegoinienie Wartodé

Aparat stagjonamy RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem detekcyjnym 1 260 360,00
Mammograf cyfrowy z kamerg do wydruku suchego i zestawem do kontroli jakosci 926 176,50
Aparat USG  z wyposazeniem 270 008,43
Stot operacyjny PRACTICO (2 szt) 158 229,76
D;)I;osmnic aparatu USG PRO FOKUS 2202 (glowica 2 szt., wielorazowa przystawka dwukanatowa do punkcji 4 110 160,00
sz,
Videogastroskop Diagnostyczny EG-290 KP (2 szt.) 89 709,12
Myijnia -Dezynfektor INNOVA E2 84 240,00
System przyzywowy 83 608,02
Videogastroskop Diagnostyczny HDTV EG-2990i 72 360,00
Videokolonoskop EC-3490LK 69 266,88
Lampa chirurgiczna sufitowa PENTALED 81 + 30E 68 013,00
Fakoemulsyfikator z wyposazeniem 63 460,80
Bieznia TRACKMASTER TMX 428-System do préb wysitkowych 54 156,00
System Holterowski CARDIOSCAN z rejestratorami 52 644,00
Aparat Elektrochirurgiczny §1 872,40
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3.1.3. Certyfikaty

» Certyfikat ISO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2008)

Dnia 16 grudnia 2016 roku jednostka akredytacyjna: DNV GL Business Assurance B.V nadala Szpitalowi
certyfikat ISO 9001:2008. Dokument ten zostat przyznany Szpitalowi do dnia 14 wrzeénia 2018.roku. Certyfikat
ten potwierdza spelnianie przez Szpital norm Systemu Zarzadzania Jakoscia. _

- Certyfikacja zostala objgta dzialainod¢ Szpitala w zakresie: lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnej opieki zdro-
wotnej, pomocy dorasnej, badan diagnostycznych, badan profilaktycznych oraz promocji zdrowia.
o Certyfikat Akredytacyiny

Dnia 2 listopada 2016 r. po raz pigty Rada Akredytacyjna podjeta decyzjg o nadaniu Szpitalowi Certyfikatu
Akredytacyjnego nr 2016/37. Status szpitala akredytowanego przyznany jest na okres 3 lat, Certyfikat ten jest
uwieficzeniem nieustannego dazenia Szpitala do zapewnienia bezpieczefistwa pacjentéw oraz udzielania §wiad-
czefi zdrowotnych na jak najwyzszym poziomie.

Podobnie jak w poprzednim audycie najwyzsze oceny Szpital uzyskat na ptaszczyZnie jakosci opieki, zarzadza-
nia zasobami ludzkimi, zarzgdzania informacjami, kontrola zakazen szpitalnych, przestrzegania praw Ppacjenta
oraz gospodarki lekami.

s Certyfikat .. Szpital bez bdiu”

Dnia 14 listopada 2016 r. Szpital uzyskat certyfikat "Szpital bez bélu" nadawany przez Polskie Towarzystwo
Badania Bélu oraz Polskie Towarzystwo Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Towarzystwo Chirurgéw Pol-
skich, Polskie Towarzystwo Ginekologiczne oraz Polskie Towarzystwo Ortopedyczne i Traumatologiczne, Cer-
tyfikat "Szpital bez bélu" przyznawany jest na okres trzech lat. Nadanie tego certyfikatu Szpitalowi jest uzna-
niem, Ze speinia on okreslone kryteria wymagane przez Polskie Towarzystwo Badania Bélu i tym samym gwa-
rantuje wysokg jako$¢ usmierzania bélu pooperacyjnego.

o Certyfikat - Tytut WHO/UNICEF "Szpital Przyjazny Dziecku"

Dnia 6 grudnia 2016 r. Szpital otrzymat tytut WHO i UNICEF "Szpital przyjazny dziecku” na lata 2016-
2020. Tytut ten nadawany jest przez Komitet Upowszechniania Karmienia Piersig. Szpital Wielospecjalistyczny
im. dr. L. Btazka w Inowroclawiu jest jednym z 90 szpitali w Polsce objetym tytutem "Szpitala przyjaznego
dziecku". Uzyskanie tego tytutu jest dowodem na to, 2e pion potozniczo-noworodkowy Szpitala spelnia wymogi
i zasady gwarantujace najwyz2sza jakosé opieki medycznej nad kobietami karmigcymi piersia.

3.2. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala w latach 2015 - 2016

3.3.1. Analiza wskaznikowa

Grupa Wskainiki . 2015 Ocena 2015 2016 Ocena 2016
" | wskazZnik zyskownodci netto (%) -1,02% 0 -4,76% 0

1. Wskagniki : A - 1o o o
zyskownosci wskaZnik zyskownosci dzialainodei operacyjnej (%) -0,64% 0] -441% 0
wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,01% 0] 92% 0
1. Razem: 0 0

WskaZniki zyskownosci w 2015 i 2016 roku przyjety wartosci ujemne, przyczyng tego uzyskany przez
Interpretacja Szpital ujemny wynik finansowy w obu badanych latach. Taki poziom wskaznikéw zyskownosci wska-
zuje na brak zdolnosci Szpitala do generowania zyskéw w badanym okresie.

2. Wska#niki wskaznik biezacej ptyanosci 0,89 4 0,66
plynnosci wskaZnik szybkiej piynnosei 0,77 8 0,55
2. Razem: 12 12

Wskazniki ptynnodci w 2016 roku uksztattowal sig na niskim poziomie (wskaznik biezacej ptynnodci
wyniost 0,66, natomiast wskaznik szybkiej ptynnodci wynidst 0,55). Poziomy obu tych wskazZnikéw
Interpretacia spadty w pordwnaniu do 2015 roku odpowiednio 0 0,23 i 0,22. Takie poziomy wskaznikéw plynnosci

w obu badanych latach obrazuja spore trudnosci Szpitala z terminows splaty zobowiazan krétkotermi-
nowych. Ma to swoje odzwierciedlenie w niewspétmiernie rosnacych wydatkach w stosunku do osiaga-
nych wptywdw srodkéw pienieznych,

3. Wskasniki wskaznik rotacji naleznosci {w dniach) 35 3 36 3
efektywnodci wskaz#nik rotacji zobowiazan (w dniach) 27 7 34 7
3. Razem: 10 10

Wskazniki efektywnosci w 2016 roku uksztattowaty sie na nastepujacych poziomach: wskaznik rotacji
naleznosci wyniost 36 dni, a wskaznik rotacji zobowiazan 34 dni i wzrosty one w poréwnaniu do roku
2015 odpowtednio o 11 7 dni. Oznacza to, ze Szpital w 2016 roku §rednio oczekiwat na uzyskanie na-
Interpretacja leznodci za $wiadczone ushugi 36 dni, natomiast na zaptatg swoich zobowiazan krétkoterminowych
Szpitat potrzebowal okolo 34 dni. Znacznemu wzrostowi ulegt wskaznik rotacji zobowigzan krétkoter-
minowych (wzrost 0 7 dni w pordwnaniu do roku 2015), co jest skutkiem pogorszenia si¢ phynnosci
finansowej szpitala w 2016 roku. Mimo to oba wska#niki utrzymuija sie na dobrym poziomie,
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Grupa WakaZniki 2015 Ocena 2015 2016 Ocena 2016

4. Wskafniki wskaZnik zadhezenia aktywow (%) 44,15% 3| 48,74% 8

zadluZenia wskaznik wyplacalnodci 1,26 6 1.2 6

4, Razem: 14 H
Wskaznik zadtuzenia aktywéw w 2016 roku uksztattowal si¢ na poziomie 48,74 %, oznacza to Ze 48,74
% #rédet finansowania Szpitala stanowi kapitaly obee. Wskaznik wyplacalnosci w 2016 roku uksztal-

Interpretacja towal si¢ na poziomie 1,72, oznacza to e na jednostke kapitatu wlasnego przypada 1,72 kapitatu obce-
go. Wskaznik wyptacalnosci wzrést w poréwnaniu do 2015 roku o 0,46, co jest odzwierciedleniem

chzna ticzba punktéw Szpitala w 2015 § 2016 roku:

wzrastania kosztéw przyczyniajacego si¢ do probleméw z wyplacalnoscia Szpitala.

- Ogélem punkty

Wyszczegdlnienie 20157, 2016 v,

1. WskaZniki zyskownosci 0 0

2. Wskazniki ptynnodci 12 12

3. Wskazniki efektywnosci 10 10

4. Wskazniki zadtuzenia 14 14
Laczna warto$é punktéw 36 36

4. ZaloZenia do prognozy

4.1, Analiza SOT

} strategiczne polozenie
$wiadezgcy specjalistyczne ustugi medyczne podmiot
leczniczy w powiecie Tnowroctawskim,

} utrwalona pozycja na rynku medycznym - wieloletnia

wspblpraca z NFZ, szpitalami ofciennymi, organizacjami

rzgdowymi i pozarzadowymi,

b wysokiej jakoSci sprzet i aparatura medyczna,

p wykfalifikowana oraz dodwiadczona kadra medyczna,

) certyfikaty i akredytacja potwierdzajgce wysoka jakodé

$wiadczonych ustug,

} zinformatyzowany system obiegu dokumentacji (w perspek-

tywie kolejnych lat osiggniemy 100% zinformatyzowanie

systemu obiegu dokumentacji).

b Szpital jest jednostka najwieksza w powiecie inowroctaw-
skim (brak konkurencyjnych szpitali),

} uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w 1I poziomie
referencyjnosci,

b uzyskanie érodkéw 2 funduszy UE na rozwéj infrastruktury
Szpitala (zakup nowego sprzgtu i aparatury medyczne;j),

b pozytywny odbidr Szpitala wéréd wiadz lokalnych, lokalne-
go rynku przedsigbiorcow, lokalnego spoteczenstwa
(wzbudzenie troski o losy Szpitala jako lecznicy),

» brak zagroZenia ewentualnej likwidacji (monopolistycany
charakter Szpitala w powiecie),

» poszerzenie zakresu uslug medycznych o Stacjonarng
Opieke Psychiatryczng,

v zbudowanie [zby Wytrzeiwien przez Starostwo Powiatowe.

jedyny tak . i wyposazony, -

} niski poziom finansowania NFZ,

r wzrastajgce koszty $wiadczonych ushug medycznych przy
stalym, niezwickszajacym si¢ finansowaniu z NFZ,

 braki kadrowe (szczegdlnie wirdd lekarzy i pielggniarek),

} niskie wynagrodzenie,

} starzejacy si¢ personel medyczny,

b koniecznoé¢ podnoszenia stawek niektérych lekarzy, ze

wzgledu na brak mozliwosci pozyskanie lekarzy danej

specjalizaciji,

p mala clastycznoéé personelu Szpitala w obliczu konieczno-

$ci wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowne

dzialania,

p brak $rodkéw pienigznych na wymiane wyeksploatowanego

sprzgtu i urzadzefi medycznych,

» rosngee koszty leczenia przy utrzymujacej sie liczbie

pacjentdw

b niestabilno$¢ rozwigzan systemowych,

} poglebiajace sig niedobory miodej wykwalifikowanej kadry
medycznej (poglebiajaca si¢ luka pokoleniowa),

b starzejace sig spoteczenistwo (powodujgee wazrost zapotrze-
bowania na opieke internistyczna, ktdra jest niedoszaco-
wana przez NFZ, tym samym jest ,kula u nogi” dla Szpi-
tala, ktérej nie mozna wyeliminowac),

b ograniczenie  mozliwosei
personelu szpitala,

t zwigkszenie sig ilodei napraw wyeksploatowanego sprzetu i
aparatury medycznej,

» finansowanie niezbednych zakupdw sprzetu i aparatury
medycznej z wiasnych §rodkéw finansowych,

» nickorzystne trendy w obszarze wycen procedur medycz-
nych (sukcesywny spadek poziomu rentownosci),

» brak jasnych zapiséw prawnych umozliwiajacych finanso-
wanie procedur medycznych z innych Zrodet niz $rodki z
ubezpieczeti spotecznych,

b brak fzby WytrzeZwief,

» podwyzka minimalnege wynagrodzenia bez wskazania
Zrodet finansowania (przerzucenie cigzaru finansowania
skutkdw wzrostu najnizszego wynagrodzenia w przypadku
uméw na ustugi outsourcingowe dla Szpitala, np. sprzata-

finansowego motywowania

L nie, Zywienie, ochrona.
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4.2, Prognoza przyszlej sytuacji w branty medycznej

1) przewidywana zmiana finansowania $wiadczen medycznych

o tworzenie sieci szpitali,

o likwidacja NFZ, .

2) zakwalifikowanie Szpitala do 1l stopnia w Sieci Szpitali

« projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia szczegétowych kryteriow kwalifika-
¢ji $wiadczeniodawcdw do pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiad-
czefi opieki zdrowotnej,

» projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej na pierwszy okres rozlicze-
niowy,

= projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreélenia wykazu §wiadczefi opieki zdrowot-
nej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

4 maja 2017 r. weszla w Zycie ustawa z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych (Dz. U, z 2017 r. poz. 844), zwana dalej ustawg
z dnia 23 marca 2017 r. Ustawa wprowadza do systemu opieki zdrowotnej nowg instytucj¢ prawng w po-
staci systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej, zwanego dalej PSZ,
kt6ry ma byé giéwna forma zabezpieczenia dostepu do $wiadczenh opieki zdrowotnej z zakresu leczenia
szpitalnego. Ustawa zaktada réwniez, 2e do PSZ zostang wigczone (w czeéci, ktbra obecnie ]est zakontrak-
towana w szpitalach bgdacych czegicia wladciwego poziomu PSZ) $wiadczenia z zakresu: -

— $wiadczent wysokospecjalistycznych;

— rehabilitacji leczniczej;

~ ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane w przychodniach przyszpitalnych,

— programow lekowych oraz lekéw stosowanych w chemioterapii;

$wiadczen nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotne;j.

W ramach PSZ zostato wyodrebnionych nastepujacych szedé poziomdéw systemu zabezpieczenia
swiadczen:

— szpitale | stopnia;

— szpitale 11 stopnia;

— szpitale 11l stopnia;

— szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;

— szpitale pediatryczne;

- szpitale og6lnopolskie.

Do poziomu szpitali | stopnia maja nalezeé przede wszystkim szpitale o zasiggu powiatowyrn, realizu-
jace najczestsze $wiadczenia szpitalne o charakterze najbardziej podstawowym, ktére powinny by¢ zabez-
pieczone jak najblizej miejsca zamieszkania pacjenta.

Poziom systemu zabezpieczenia szpitali IT stopnia obejmuje §wiadczenia o znacznym poziomie skom-
plikowania oraz gwarantuje, ze §wiadczeniodawca przez otoczenie opieka znacznej liczby pacjentéw be-
dzie stale posiadat do§wiadczenie w prowadzeniu leczenia danego typu chordb.

Poziom szpitali 11l stopnia dotyczy, co do zasady, wieloprofilowych szpitali specjalistycznych spetnia-
jacych obecnie najszersze wymagania, gdzie centralizacja leczenia jest podyktowana dbaloscia o bezpie-
czenstwo pacjenta.

Poziomy szpitali onkologicznych lub pulmonologicznych oraz szpitali pediatrycznych zostaty wyod-
rebnione odpowiednio ze wzgledu na specyfike i istotno§¢ danego rodzaju $wiadczen z punktu widzenia
epidemiologii i kosztéw oraz ze wzgledu na szczegdlny charakter tei opieki.

Wyodrebnienie ogoinopolskiego poziomu systemu zabezpieczenia dia §wiadczeniodawcow majacych
status instytutéw oraz innych szpitali klinicznych utworzonych przez uczelnie medyczne lub ministréw jest
uzasadnione szczegolng rolg tych jednostek w sektorze opieki zdrowotnej, ktdra obejmuje zaréwno udzie-
lanie $wiadczen opieki zdrowotnej, co do zasady na najwyzszym poziomie, jak i prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej i badawcze] w ochronie zdrowia, oraz innymi wzgledami podyktowanymi bezpieczenstwemn
panstwa.

Wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegdlnych pozioméw systemu zabezpiecze-
nia sporzadza i oglasza dyrektor oddziatu wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia (pierwszy wy-
kaz zostanie ogloszony do dnia 27 czerwea 2017 r., z mocg obowiazujacg od dnia | pazdziernika 2017 r. do
dnia 30 czerwea 2021 r.). Kwalifikacja §wiadczeniodawedw do poszczegdlnych poziomdw PSZ, odnosié
sie bedzie do zakladu leczniczego §wiadczeniodawcey, w rozumieniu przepiséw o dziatalno$ci leczniczej,
prowadzonego na terenie danego wojewodztwa. W ramach kwalifikacji, danemu szpitalowi zostanie przy-
porzadkowany jeden z pozioméw PSZ oraz wskazane zostana profile, zakresy i rodzaje $wiadczen, w ra-
mach ktorych bedzie on mogt udzielaé $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach PSZ. Zatem obecnie prowa-
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dzony zakres dzialalnosci leczniczej determinuje w pierwszym kroku to, do jakiego poziomu zakwalifiko-
wany bedzie dany §wiadczeniodawca. Oprécez profili kwalifikujgcych do danego poziomu PSZ szpital za-
kwalifikowany do tego systemu bedzie még! realizowaé, na zasadach okreslonych w przepisach wykonaw-
czych, réwniez profile, rodzaje i zakresy dodatkowe, tj. takie, ktére nie wplywaja na klasyfikdcje $wiad-
czeniodawcy w ramach PSZ. Na stronie Rzadowego Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogloszony
zostat projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia szczegétowych kryteriéw kwalifika-
cji $wiadczeniodawcéw do pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opie-
ki zdrowotnej. Ktéry reguluje réwniez profile, rodzaje i zakresy dodatkowe.

Pomimo, ze Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu jest szpitalem po-
wiatowym — zakresem swojego dziatania obejmuje powiat inowroctawski, to zaklada sie, 2e zostanie za-
kwalifikowany do poziomu szpitali IT stopnia. Wynika to z wzigcia pod uwagg faktu zagwarantowania
ciagtosci i kompleksowosci udzielanych §wiadczefi oraz wykonywania $wiadczefi o znacznym poziomie
skomplikowania, tj. udzielania rodzajéw §wiadczef opieki zdrowotnej oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddziatéw i poradni ~ kwalifikujgcych Szpitat do poziomu szpitali T stopnia.

Zawieranie uméw na realizacje $wiadczeri w zakresie leczenia szpitalnego w trybie konkursu ofert lub
rokowari pozostato jedynie rozwigzaniem o charakterze subsydiarnym. Dyrektor oddziatu wojewdd zkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia na podstawie por6wnania planu zakupu $wiadczefi zdrowotnych ze $wiad-
czeniami zdrowotnymi, ktére beda wykonywane przez $wiadczeniodawcdw w ramach systemu PSZ, prze-
prowadzi konkursy ofert na §wiadczenia zdrowotne, w zakresie ktérych potrzeby zdrowotne na terenie
danego wojewédztwa nie beda wiadciwie zaspokojone. Jednoczesnie ze §wiadezeniodawcami wiaczonymi
do systemu PSZ nie moze by¢ zawarta umowa o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej, na zasadach
okreslonych w art. 139 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze érodkéw publicznych (konkurs ofert, rokowania), dotyczaca $wiadczen objetych umows zawarta
przez tego $wiadczeniodawce w ramach PSZ.

Istotng réznicq miedzy stanem sprzed wejécia w Zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 r., a po wejéciu w
2ycie tej ustawy jest to, ze finansowanie dla §wiadczeniodawcy oparte jest w znacznej mierze na finanso-
waniu ryczattowym (uwzgledniajacym odpowiednie wskazniki dotyczace struktury udzielanych $wiad-
czef) obejmujgcym tgcznie wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach ktérych $wiadczeniodawca
udziela $wiadczert w PSZ (np. fgcznie ambulatoryjne leczenie specjalistyczne, leczenie szpitalne i rehabili-
tacje). Przyjmujac ryczattows forme rozliczania kosztéw $wiadczen, odstapiono od finansowania pojedyn-
czych przypadkéw i procedur na rzecz finansowania w ramach jednej kwoty catosci opieki udzielanej pa-
cjentom w danym okresie rozliczeniowym. Obecnie rozliczanie ustug zdrowotnych w zakresie lecznictwa
szpitalnego odbywa si¢ na podstawie systemu Jednorodnych Grup Pacjentéw. Ten system nie zostanie
zmieniony dla celéw ewidencji dziatalnosci szpitala. Wysokosé ryczattu na nastepny rok bgdzie uzaleznio-
ny od $wiadczen wykonanych i sprawozdanych za poprzedzajacy okres rozliczeniowy. Wysokos¢ ryczattu
ustalana bedzie na nie dtuzszy niz rok kalendarzowy okres rozliczeniowy, ktéry wskazany zostanie w
umowie, Szczegdlowe warunki realizacji ryczattu wskazane zostang w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.
Podstawg dla ustalenia pierwszych kwot ryczaltéw, co do zasady majg byé ilodci $wiadczen udzielonych i
sprawozdanych w roku 2015, z uwzglednieniem wycen tych $wiadczen stosowanych w dniu wejscia w
zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 r.. Na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. oglo-
szony zostat projekt z dnia 5 maja 2017 r. rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia sposobu
ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia opieki zdrowotnej na pierwszy okres
rozliczeniowy, w ktérym okreslony zostat szczegétowy wzdr wyliczenia ryczaltu systemu zabezpieczenia
na pierwszy okres rozliczeniowy.

Doda¢ nalezy, ze ustawa z dnia 23 marca 2017 r. przewiduje rowniez $wiadczenia opieki zdrowotnej
rozliczane odrebnie w ramach kwoty zobowigzania uméw zawartych ze §wiadczeniodawcami w ramach
PSZ. Wykaz tych $wiadczen zostanie okre$lony w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Na stronie Rzadowe-
go Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogloszony zostat projekt z dnia 5 maja 2017 r. rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajgcych odrgbnego
finansowania. W projekcie wskazano, ze odrgbnemu finansowaniu w ramach kwoty zobowigzania podie-
gat bedg m.in. $éwiadczenia kosztochionne (tj. tomografia komputerowa, badania endoskopowe przewodu
pokarmowego), $wiadczenia zapewniajace kompleksows opieke majace odrgbny zakres w planie finanso-
wym Narodowego Funduszu Zdrowia (tj. chemioterapia, programy lekowe), czy tez ktérych Zrédto finan-
sowania okreslone zostato odrgbnymi regulacjami, $wiadczenia obecnie nielimitowane (tj. $wiadczenia
szpitalne w zakresie ostrego zawatu serca), $wiadczenia wysokospecjalistyczne finansowane z budzetu
panstwa, z czesci ktdrej dysponentem jest minister wiasciwy do spraw zdrowia, §wiadezenia, co do ktérych
istnieje duza oferta podmiotéw realizujacych dane $wiadczenia (1. zabiegi usunigeia zaémy, endoprotezo-
plastyka stawu biodrowego lub kolanowego).
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4.3. Anzliza wskaZnikowa do prognozy na lata 2017-2019

4.3.1. Zalozeria do analizy wskaZnikowej

W celu przeprowadzenia analizy wskaznikowej na lata 2017-2019 Szpitala zostaly przyjgte-zalozenia, ktdre

przedstawia tabela ponizej:
Przychody

{w tys. zi}
Lp. . Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 _
Ogdiem 137 626,8 143 6304 146 799,5
I | Dzialalno$é operacyina 134 9158 1409194 144 0885
1 | NFZ-éwiadczenia zdrowotne 122 156,0 125 656,0 127 156,0
3NFZ-realizacja postanowiet $2 ust.3 pkt 1 rozporzadzenia :
2 0wy 58420 83456 10 014,7
dot. podwyzki dla pielegniarek i poloznych
3 1 Pozostale medyczne i niemedyczne 69178 6917,8 6917,8
Il | Pozostala dzialaino$é operacyina 26813 26815 26815
il | Dziatalnosé finansowa 29,5 24,5 29,5

Przychody na lata 2017- 2019, Szpital zaplanowal na podstawie prognozowanego zwigkszenia przychodéw
w zakresie §wiadczonych ustug medycznych i realizacji postanowief $2 ust.3 pkt 1 rozporzadzenia OWU dot.

podwyzki dla pielegniarek i poloinych.

Koszty (w tys. z1)
Lp. Wyszezegbinienie 2017 2018 2019
Ogodlem 41 646,6 147 386,8 149 855,1
I | Dziatalnosé operacyina 1413133 147 053,5 1495218
1 | Zuzycie materiatow 27 949,3 29 066,1 28 951,3
2 | Zuzycie energii 4 695,6 4 883,3 4 864,0
3 | Ustugi obce 40 938,8 42 789,0 42 781,5
4 | Podatki i oplaty 993,6 993,6 993,6
5 | Wynagrodzenia 473352 49393,1 51 461,5
6 | Swiadczenia na rzecz pracownika 10 467,0 10 994,6 11 536,1
7 | Amortyzacja 813643 83643 8364,3
8 | Pozostale koszty 569,5 569,5 569.,5
Il | Pozostata driatalnost operacyina 38,8 38,8 38,8
il | Dzialaino$é finansowa 294,5 294,5 294.5

Prognoza kosztéw na lata 2017-2019 uwzglednia jako podstawe planowane koszty na 2017 rok oraz wzrost
kosztdéw wynikajgcy z planowanego zwiekszenia ustug, jak réwniez realizacji ustawy dotyczacej podwyzek

wynagrodzen dla pielegniarek i polomych.

Wrynik finansowy brutto

(w tys. zt)
Lp. Wyszczegblnienie 2017 2018 2019
Wynik finansowy brutto -4 (19,8 -3 756,4 -3 055,6
I Dziatalnosé operacyjna -6 397.5 -6 1341 -54333
Pozostata dzialalnos¢ operacyjna -265,0 <2650 -265,0
3 Dziatalno$é finansowa 26427 26427 26427
4,3.2. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2017-2019
Grupa Wskazniki 2017 02%"1'1;‘ 2018 %‘6"]‘;3 2019 %"1‘;"
1) wskaznik zyskownodci netto (%) -2,98% 0 -2,67% 0] -2,i4% 0
1. Wskainik'i 2) wska;inil.c zyslfownos'ci dziatalnosci 2.72% 0| -2.42% ol -1,90% 0
zyskownosci | operacyjnej (%) L T S
3) wskaznik zyskownodci aktywdw {%) -6,06% 01 -5,69% 0 -4,68% 0
1. Razem: 0 0 0
2. Wskazniki | 1) wskaZnik biezacej ptynrosei 0,57 ] 0,52 0 052, 0
plynnosci 2) wskaznik szyblkiej ptynnogci 0,49 0 0,46 0 0,46 0
2. Razem: 0 0 0
3. Wskagniki 1) wskaz’,n?k rotaqﬁ na{_;%m'}éci ’(w dniz}gh)___ 34 3 ____34 3 35 3
efektywnosci 2) .wskaimk rotacji zobowigzadh (w 38 7 13 7 47 2
dniach)
3. Razem: | 10 10 10
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Grupa Wakaniki 017 | Qo] 208 | G | a0is Qirna
4, Wskazaiki | 1) wskaZnik zadiuzenia aktywoéw (%) 56,12% 8| 62,33% 3| 67,949% 3
zadiutenia 2) wskaznik wyptacalnodci 2,49 4 3,68 41 » 550 0
4, Razem: 12 7 3
Laczna liczba prognozowanych punktéw w latach 2017-2019
Ogdétem punkty
Wystezegbinienie 2017 r. Cs r. 2015,

1, WskazZniki zyskownodei 0 0 0
2. WskaZniki plynnosci 0 0 0
3. Wskafniki efektywnosci 10 10 10
4, Wskazniki zadtuzenia 12 7 3

Lyczna wartodé punkidw 22 17 13

Z obliczonych wskaznikéw wynika, ze kondycja finansowa Szpitala na przestrzeni lat 2017-2019 bedzie
si¢ stopniowo pogarszata. Niezmiennie wskainiki zyskownodci przyjma wartosci ujemne, ¢o jest wynikiem
zaprognozowanej straty netto, ktéra w 2017 roku uksztattowa¢ miataby si¢ na poziomie 4 116 tys. zi w 2018
roku na poziomie 3 846 tys. zl i w 2019 roku na poziomie 3 145 tys. zt. .

Plynnos¢ finansowa miataby ulegaé na przestrzeni prognozowanych lat spadkowi, W 2017 roku wskaznik
bie2gcej ptynnosci miatby sig uksztaltowaé na poziomie 0,57 a w 2018 i 2019 roku na poziomie 0,52, natomiast
wskaznik szybkiej plynnosci w 2017 r. przyjalby wartoé¢ 0,49 & w 2018 1 2019 roku uksztattowalby si¢ na po-
ziomie 0,46. Oznacza to spadek wartodci tych wskaznikéw w 2019 roku w poréwnaniu do rzeczywistych warto-
§ci z 2016 roku odpowiednio o 0,14 i 0,09. Prognozowane poziomy ksztattowania si¢ ptynno$ci finansowej ob-
razujg rosngce trudno$ei Szpitala z terminows splatg 2obowigzaf krétkoterminowych, Takie niepokojace spadki
plynnosci finansowej w przysztych latach powodujg powstanie zagrozenia dia Szpitala jakim jest niewyplacal-
no$c, co oznacza ze Szpital moze nie by¢ zdolny do regulowania wszystkich zobowiazah bez wzgledu na ich
wymagainos¢. Dla Szpitala jako jednostki ratujacej Zycie i zdrowie pacjentéw moze okazaé sig to Katastrofalne
w skutkach. Poniewaz problem z wyplacalnoscig wigze si¢ z utrata zaufania ze strony kontrahentéw, co niesie za
sobg problem z terminowoscig dostaw materiatéw i sprzetu niezbednego w procesie leczenia.

Wskazniki efektywnosci wg. prognozy ulega¢ beda stopniowemu spadkowi. Zjawisko spadku efektywnosci
zauwazy¢ nalezy w zakresie rotacji zobowiazaf, co oznacza wydluzanie si¢ terminu splaty przez Szpital zobo-
wigzan biezgcych (w 2019 roku redni termin spiaty zobowiazah biezacych wynositby 47 dni, czyli wydtuzylby
si¢ 0 13 dni w poréwnaniu do 2016 roku), co jest rezultatem spadajacego poziomu ptynnosci finansowej.

Zaprognozowane warto$ci wskasnikéw zadluzenia ulega¢ miatyby stopniowemu wzrostowi. Z CZego
wskazniki zadtuzenia aktywéw w prognozowanych latach 2017-2019 osiagnatby poziom ponad 50 % i ulegatby
cigglemu wzrostowi, oznacza to %e ponad polowe Zrédet finansowania Szpitala stanowié beda kapitaty obce,
Wskaznik wyptacalnoéci w prognozowanych latach bedzie ulegat sporemu wzrostowi i w ten sposéb w 2017
roku miatby uksztattowad si¢ sig na poziomie 2,49, oznacza to ze na jednostke kapitatu wiasnego przypadatoby
2,49 jednostek kapitatu obcego, w 2018 roku na jednostke kapitatu wlasnego przypadatoby 3,68 jednostek kapi-
talu obeego, natomiast w 2019 roku na jednostke kapitatu wiasnego przypadatoby 5,50 jednostek kapitatu obce-

go. Tak dramatyczne przyrosty wskaznika wyptacalnosci s3 wynikiem ujemnego wyniku finansowego ktory z
roku na rok obniza warto$é kapitatéw wiasnych.

DYREKTOR
Szpitala Wiclospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btaika

w1 wrocjawiu
d'r n. med. Eligiusz Patalas
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L Wprowadzenie

Podmiotem tworzacym dla Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu jest Powiat Inowroctawski.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z péin. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu
przediozyt wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok, ktéry stanowi
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaly. Raport zostal przygotowany w szczegdlnosci na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Roczne sprawozdanie
finansowe ww. podmiotu leczniczego zostato zatwierdzone uchwata nr XXI1X/231/2017 Rady
Powiatu Inowroclawskiego z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu pokrycia straty Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2016. Strata Szpitala
za rok 2016 stanowi kwotg 6 217 740,95 PLN, Z uwagi na powyzsze na podstawie odr¢gbnych
przepiséw, tj. art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
Dyrektor Szpitala sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem przedmiotowego raportu
na okres nie dtuzszy niz 3 lata i jest zobowiazany przedstawi¢ go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia. Natomiast raport zawiera elementy okreslone w art. 53a ust. 2 ustawy,
w tym w szczegolnosci analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2015 — 2016,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017 — 2019 wraz z opisem przyjetych
zatozen, jak réwniez informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg ww. podmiotu,

Ponadto przedmiotowej analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych, ktore zostaly okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 832).
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Zatem w my$l obowiazujacych przepiséw prawa konieczne staje si¢ dokonanie analizy
wskaZnikéw i przypisanych im wartoéci punktowych decydujacych o kondycji ekonomiczno-

finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

IL. Wyniki punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaty podzielone na 4 grupy:

1) Wskazniki zyskownosci, ktdre okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw,
tj. ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci,

2) Wskazniki ptynnosci, ktére okre§$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowiazan krétkoterminowych,

3) Wskazniki efektywnosci, ktére okresiaja dhlugoéé cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie nalezno$ci za §wiadczone ustugi oraz okres jaki jest potrzebny do splacenia
swoich zobowiazan krétkoterminowych,

4) Wskazniki zadhuzenia, ktére informujg o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami

obcymi oraz okreslajg wielkos$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa dla podmiotu leczniczego, stanowigca sume ocen punktowych
z poszczegdlnych grup wskaznikéw wynosi 70 pkt.

1. Zestawienie tabelaryczne wynikow punktowej oceny Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu w latach 2015 - 2019

chzna wartosé pkt. WYKONANIE PROGNOZA
w poszczegblnych latach
2015 2016 2017 2018 2019
Liczbowo 36 16 22 17 13
Procentowo 51 51 31 24 18
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2. Zestawienie graficzne wynikéw punktowej oceny w latach 2015 - 2019

80

70
60
50
40
30
20
10

—— Max

inowroctawiu

—&— Szpital Wielospecjalistyczny
im. dr. Ludwika Btazka w

2015 2016 2017 2018 2019

IIl. Tabele szczegélowej oceny wskaZnikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKASNIKI 2015 2016 2017 2018 2019

Wartodd Ccena Warto#d Ocena Wartodé Ocena Wartodt Ocena Wartodd Ocana
wskainika wkainika wikainlks wakainika wakainlka

1) wekainik
syskownoba

()~ couns -1,02 0 -4,76 0 -2,98 0 -2,67 0 2,14 Y

4,0%
powyte] 4,0% - %

2) wekainik
WskaZnlki e

Zyskownodel | Shaveine () -0,64 0 -4,41 0 -2,72 0 -2,42 0 -1,90 4]
od 0% do 1,0% - 3
powytal J,0% do

50% « 4
powybej 5,0% - §

3) wekainik
ryskownokci
ahtywdw ()
e e -1 -2,01 0 -9,22 a -6,06 0 -5,69 0 -4,68 0
powyin] 1.0 &g

40% - 4
powyin] 4,0% - 5

RAZEM 0 0 o 0 0

W okresie 2015-2017 z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego wskazniki
zyskownosci wykazujg wartosci ujemne 1 w skali oceny punktowe) przyjmujg wartosci

zerowe. Natomiast prognoza nie zawiera poprawy ocen w przedmiotowym zakresie.
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S e e 100 - 0,89 4 0,66 4 | 0,57 0 0,52 0 0,52 0

Wekatniid | V7

ot 108 0o 138 - 0,77 8 0,55 8 0,49 o 0,46 0 0,46 0
::mu 2,50 I Jusall
et = 6 2
16
RAZEM 12 12 o 0 0

W analizowanym okresie dane wskaznikowe odzwierciedlaja spadek ptynnosci finansowej,
co oznacza powstanie zagrozenia niewyplacalnodcia oraz narastajace problemy Szpitala
z terminowym regulowaniem splaty zobowiazan krétkoterminowych.

1} wakatnik retacl
mababwandch
[w dnlach)
e ataan. 35 3 36 3 34 3 34 3 35 3
Lud-wsom-

Wekainikl powytes 90 dnd - 0

efektywnodcl

‘::m;:.,.... 27 7 34 7 38 7 43 7 47 7

RAZEM 10 10 io 10 10

Wskazniki rotacji nalezno$ci utrzymujg si¢ na podobnym poziomie, natomiast znacznemu
pogorszeniu ulega wskaznik rotacji zobowiazaf,, co jest rezultatem spadajacego poziomu

ptynnodci finansowej. Oba wskazniki utrzymuja si¢ na dopuszczalnym poziomie.

ponize] 40% - 10 44,15 8 48,74 8 56,12 8 62,33 3 67,94 3

Waanlk | poeyte 00m -
zadiuiania

E 1,26 6 1,72 6 2,49 4 3,68 4 5,50 0

RAZEM i4 14 i0 7 3

Wskazniki zadluzenia Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu pogarszajq si¢ znacznie. Obecnie okolo polowe Zrodet finansowania Szpitala

stanowig kapitaly obce. Drastycznie przyrasta prognozowany wskaznik wyplacalnosci, co
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pozostaje w bezposredniin zwiazku z faktem generowania przez Szpital ujemnego wyniku
finansowego, ktéry kazdego roku obniza warto$¢ kapitatéw wiasnych.

IV.  Podsumowanie i wnioski z dokonanej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroclawiu, dokonang w $wietle obowigzujacych przepiséw prawa stanowi
laczna ocena w wysokosci 36 punktéw na 70 mozliwych (tj. 51 %). Wskazuje ona na niezbyt
dobra kondycj¢ finansowo-ekonomiczng ww. podmiotu. Ujemne wskaZniki zyskownosci
w latach 2015-2016 informuja, ze przychody podmiotu nie pokryly poniesionych kosztow.
Wskaznik zyskownosci aktywéw w latach 2015-2016 pokazuje, ze podmiot nie mial
zdolnosci do generowania zysku. Prognoza na lata 2017-2019 zaklada wzrost wskaznikow
zyskownosci, ktére jednak nadal bedg przyjmowaly wartoéci ujemne. Wskazniki plynnosci
ponizej 0,60 wskazujg na brak zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan
krétkoterminowych. Ponadto prognozuje si¢ wzrost wskaznika zadluzenia aktywow.

Powyzsze powoduje koniecznoé¢ zdefiniowania konkretnych celéw do osiagni¢cia przez
ww. podmiot leczniczy na lata obj¢te prognoza, tj.:

1. Dazenie do niepogarszania wskaznikéw zyskownosci, a jesli to mozliwe poprawy
warto$ci tych wskaznikéw w perspektywie lat 2017 — 2019,

2. Podjecie dziatan naprawczych majacych na celu minimalizowanie straty finansowe;j
i dazenie do zbilansowania kosztéw z przychodami.

3. Niepogarszanie wskaznikow plynnosci, a jesli to mozliwe poprawa tych wskaZznikdw.

4. Szpital winien podja¢ dziatania majace na celu pozyskiwanie zewnetrznych zrédet
finansowania zakupdw inwestycyjnych, negocjowanie ugdd 1 porozumien
umozliwiajacych rozkladanie zobowigzan krotkoterminowych od kluczowych
dostawcoéw na raty lub z odroczonym terminem platnosci oraz wystepowanie

0 umarzanie odsetek karnych od zobowiazan z tytulu nieterminowego ich

regulowania.
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5. Poprawi¢ $ciaggalno$¢ naleznosci oraz terminowo$é w zaplacie zobowigzan
krétkoterminowych i ograniczy¢ nadmierne magazynowanie zakupéw.

6. Podjgé dziatania kontrolujace, weryfikujace i naprawcze zaréwno w zakresie kosztow,
jak i przychodéw oraz dazy¢ do poprawy wskaznika zadtuzenia aktywow.

Inowroctaw, wrzesiefi 2017 r.



