ZARZADU POWJATU INQWROCLAWSKIEGO
z dnia u%f\“dw ............ 2016 r.

w sprawie przyjecia Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroclawiu na 2017 rok.

Na podstawie art. 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosei leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pbzn. zm.") oraz art. 32 ust. 1 ustawy
z dnia § ozerwea 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814,
7 pozn. zm. %) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyja¢ Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu na 2017 rok, w ramach kontroli gospodarki finansowej tego podmiotu
leczniczego.

2. Plan, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Staroscie Inowroctawskiemu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

' Zm1any tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. 22016 r. poz. 1948.
Zmlany tekstu J\ednolgrego wymxemonej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ’%Ltf/ﬂ)lé
ZARZADU P()WI]ATU INOWROCLAWSKIEGO

Z diia MW*MW 2016 r.

w sprawie przyjecia Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroclawiu na 2017 rok.

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu
wystapit z wnioskiem do Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego o przyjecie Planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2017 rok.

Wyzej wymieniony Plan finansowy zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Spoleczng Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu uchwata
Nr XXV/VI/2016 z dnia 14 grudnia 2016 r.

Podstawe prawng podjgcia przedmiotowej uchwaty stanowi art. 121 ust. 1, ust. 2,
ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1638, z pézn. zm.) oraz art. 32 ust. | ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm.).

Z przywolanych przepisow wynika, ze nadzér nad podmiotem leczniczym
niebgdgcym przedsigbiorcq sprawuje podmiot tworzacy. W ramach nadzoru, o ktérym mowa
wyzej podmiot tworzacy moze zada¢ informacji, wyjasnien oraz dokumentéw od organéw
podmiotu leczniczego oraz dokonuje kontroli i oceny dziatalnosci tego podmiotu. Natomiast
przedmiotowa kontrola i ocena dziatalnosci obejmuje w szezegélnosei gospodarke finansowa.
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Plan finansowy Szpitala Wielospecialistveznego im. di. Ludwika Blaska w Inowroctawiu na 2017 rok

1. WPROWADZENIE

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w [nowrocta-
wiu) prowadzi dziatalnoé¢ gospodarczg i finansowa na zasadach okreslonych w obowigzujacych przepi-
sach prawa, w szezegdlnoscei:

¢ ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci lecznicze]j (tekst jednolity: Dz. U. z 2016
r.poz.1638),

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze $rod-

kéw publicznych (tekst jednolity: Dz. U. 22015 r. poz. 581 z pozn. zm.);

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2 2016 r. poz. 1870)
oraz Statucie Szpitala w Inowroctawiu (Uchwala Nr XXIX/292/2013 Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 29 marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika
Blazka w Inowroctawiu ze zmianami: Uchwata Nr XXXIX/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r. oraz
Uchwata Nr XILVI/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r.).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosei leczniczej,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem
tworzgcym jest Powiat Inowroctawski.

Obszar dzialania Szpitala w Inowroctawiu obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a w szezegolnosci - ze wzgledu na podmiot tworzgey - powiat inowroctawski.

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

* udzielanie swiadezen zdrowotnych shizacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych
zasady ich wykonywania;

* promocja zdrowia;

* realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadezen zdrowot-
nych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod lecze-
nia.

Szpital w Inowroclawiu udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen na podstawie obowigzujgcych
w tym zakresie przepisow prawa nieodplatnie, za czgéciows odptatnodcia lub catkowita odptatnoscig.
Szpital jest uprawniony do udzielania $wiadczen zdrowotnych réwniez innym niz wyzej wymienionym
osobom za odpfatnoscig (wysokos¢ oplat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroctawiu).

Zasada naczelng jest, ze zadne okolicznosci nie moga stanowié podstawy do odmowy udzielania
swiadezen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca sie do podmiotu leczniczego potrzebuje natych-
miastowego udzielenia §wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowroctawiu nalezy:

* udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym catodziennych) $wiadezen szpitalnych,

w zakresie specjalnosci posiadanych oddzialow szpitalnych (w tym $wiadczen w zakresie diali-
zowania) oraz innych komérek opieki szpitalnej, takich jak izby przyje¢, blok operacyjny, apte-
ka szpitalna;

* udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) swiadezen innych niz szpi-
talne, w zakresie specjalnosci oddzialu opieki paliatywnej (opieka paliatywno-hospicyjna i opie-
ka diugoterminowa);

* udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych obejmujacych:

o swiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym badania diagnostyczne wykonywane
w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postgpowania leczniczego, w zakre-
sie specjalnosci posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym
swiadczen w zakresie medycyny pracy) i zespotu opieki pozaszpitalnej, takiego jak hospi-
¢jum domowe,

o $wiadezenia rehabilitacji leczniczej w zakresie specjalnosei posiadanej pracowni rehabilita-
¢ji (fizjoterapia),

o pomoc dorazng i ratownictwo medyczne — $wiadczenia z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej - wyjazdowa pomoc lekarska, w tym nocna i éwiateczng pomoc lekarska i pie-
legniarska, pomoc dorazng - $wiadezenia udzielane na miejscu w przedsiebiorstwie pod-
miotu leczniczego (w ambulatorium ogdlnym), pomoc dorazna - $wiadezenia udzielane na
miejscu w przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego (w szpitalnym oddziale ratunkowym),
oraz ratownictwo medyczne naziemne - $wiadezenia zespoldw ratownictwa medycznego
(podstawowych i specjalistycznych);
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wykonywanie $wiadczeni z zakresu sprawowania opieki zdrowotne; psychologicznej i spotecznej
nad pacjentami znajdujacymi si¢ w stanie terminalnym oraz pielegnacyjnych i opiekunczych w
ramach opieki dtugoterminowej w warunkach domowych;

wykonywanie badan diagnostycznych oraz zabiegéw w warunkach stacjonarnych lub ambulato-
ryjnych z zakresu specjalnosei posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (z zakre-
su diagnostyki laboratoryjnej, mikrebiologicznej i serologicznej oraz banku krwi, diagnostyki
patomorfologicznej, w tym z zakresu cytologii, histopatologii i technik specjalnych, radiologii i
diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu ultrasonografii, tomografii komputerowe;, laseroterapii i
laserowe] tomografii komputerowej OCT w okulistyce, rentgenodiagnostyki ogélnej, mammo-
grafii, angiografii, echokardiografii, radiologii zabiegowej, hemodynamiki, elektrofizjologii w
tym z zakresu elektrokardiografii, elektrokardiografii typu Holter, badan cisnienia krwi typu
Holter, badan wysitkowych serca, wszczepiania rozrusznikéw i kardiowerterow/stymulatorow
serca, elektroencefalografii, badafi wywotanych potencjatéw, elektromiografii, endoskopii,
urodynamiki, badan stuchu),

wykonywanie ustug transportu sanitarnego;

wykonywanie programéw zdrowotnych terapeutycznych, profilaktycznych i promocji zdrowia;
uczestniczenie w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodéw medycznych i ksztalceniu
0s0b wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreélonych w obowiazujacych w tym za-
kresie przepisach prawa;

uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznych produktéw leczniczych w powiazaniu z udzie-
laniem swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia na zasadach okre$lonych w obowigzujacych
w tym zakresie przepisach prawa.

Szpital w [nowroctawiu prowadzi dziatalno$¢ za pomoca wskazanych w Statucie przedsiebiorstw:

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw:
Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;

Zaklad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Toruniska 32, 88-100
Inowroclaw;

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw:;

Zaklad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznariska 97,
88-100 Inowroctaw.

Powyzsze przedsigbiorstwa stanowia jednostki lokalne w rozumieniu przepiséw o statystyce publicz-
nej i nie sporzadza sig dla nich odrebnych bilanséw.

Strukture organizacyjng Szpitala w Inowroctawiu stanowia jednostki i komoérki organizacyjne po-
szezegolnych przedsiebiorstw, wyodrgbnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowroctawiu,
w tym jednostki organizacyjne:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddziaty szpitalne
(wtym stacja dializ, szpitalny oddzial ratunkowy), izba przyjeé, izba przyjeé¢ potozniczo-
ginekologiczna, blok operacyjny, apteka szpitalna ;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komérka organizacyjna, taka jak: oddziat
opieki paliatywnej;

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi Jjak:
poradnie specjalistyczne (w tym szkota rodzenia), pracownia audiometryczna, hospicjum domo-
we;
Poradnie Medycyny Pracy wraz z komérkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny
pracy, poradnia pracownicza;

Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: ambu-
latorium ogolne (z wyjazdowa pomoca lekarska), zespét wyjazdowy ogélny, zespot transportu
sanitarnego, dyspozytornia medyczna;

Zespoly Ratownictwa Medycznego wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoly ra-
townictwa medycznego - podstawowe i specjalistyczne;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komoérka organizacyjna, taka jak: pracownia fizjoterapii;
Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komérka organizacyjng, taka jak centralne labora-
torium analityczne;

Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaktad mikrobiologii
lekarskiej:

Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaklad anatomii pato-
logiczne;j;
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* Bank Krwi z Pracownig Serologiczng wraz z komarkami organizacyjnymi, takimi jak: bank
krwi, pracownia serologiczna;

* Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaklad diagnostyki ob-
razowej, W tym pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej, pracownia mammografii, pracownia
USG, pracownia tomografii komputerowej;

* Pracownie Endoskopowe wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endosko-
pii gastroenterologicznej, pracownia bronchoskopii:

¢ Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia
elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa, pracownia elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG);

* Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, ta-
kimi jak: pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi réwniez dzialalnosé inng niz lecznicza w zakresie:

e wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzgtu i aparatury medycznej;

¢ ustug pralniczych;

* ustug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;

ustug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego:
¢ ustug w zakresie gospodarowania odpadami;

* sprzedazy miejsc pobytu dla opiekunéw osdb hospitalizowanych;

s przechowywania zwlok;

¢ ustug szkoleniowych;

¢ dziatalnodci wydawnicze;j.

Szpital w Inowroctawiu pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzia-
talnosci i reguluje zobowigzania. Podstawg gospodarki finansowej Szpitala w Inowroctawiu jest roczny
plan finansowy ustalany przez Dyrektora i opiniowany przez Rade Spoteczna. Plan finansowy, okresla
przewidywane przychody, koszty, wynik finansowy oraz planowane zakupy $rodkéw trwatych przez co
wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziataf i przedsiewzigé.

L
®

2. PRZYCHODY

Obowigzujace w 2016 roku umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenia opieki zdro-
wotnej na wszystkie zakresy dziatalnosci zostaly zawarte lub przedtuzone do kofica czerwea 2017 roku.

Zawarcie lub przedfuzenie uméw do kofica czerwea 2017 roku, zaproponowane ze strony Narodo-
wego Funduszu Zdrowia, podyktowane jest nowelizacjg ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadeze-
niach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych - ustawa z dnia 16 grudnia 2015 roku
zmieniajacg ustawe o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-
blicznych oraz niektérych innych ustaw,

Nowe umowy beda zawierane na nowych zasadach, ktore to aktualnie znalez¢é mozna jedynie w pro-
Jektach niektérych ustaw, sktadajacych sie na zapowiadang od dtuzszego czasu reforme ochrony zdro-
wia. Szereg projektow ustaw przewiduje zmiany organizacyjne i finansowe, ktore dotkna praktycznie
wszystkich obszaroéw sektora zdrowotnego.

Gtowne projekty ustaw, istotne ze wzgledu na rodzaj dziatalnodci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w [nowroctawiu, dotycza zmiany ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadeze-
niach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, zmiany ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006
roku o Pafstwowym Ratownictwie Medycznym, nowej ustawy o sposobie ustalania najnizszego wyna-
grodzenia zasadniczego pracownikow medycznych zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Projekty
ustaw zakladajg, ze pierwsza czgs$¢ reformy, dotyczaca finansowania szpitali, zostanie wprowadzona w
lipeu 2017 roku.

Nalezy podkresli¢, ze projekt ustawy z dnia 26 wrze$nia 2016 roku o zmianie ustawy o $wiadcze-
niach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych wprowadza instytucje systemu podsta-
wowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadezen opieki zdrowotnej opartego o wyodrebnione poziomy za-
bezpieczenia $wiadczen (PSZ). Szpital zakwalifikowany do danego poziomu systemu zabezpieczenia be-
dzie mial zagwarantowana umoweg z NFZ — bez udziatu w konkursie, jednakze jej szezegotowy zakres
bedzie zalezat od uzyskanej kwalifikacji. Umowy te obejmowaé beda $wiadezenia, ktérych zgodnie z tym
wykazem dany szpital moze udziela¢ w ramach PSZ i zawierane bgdg na okres obowigzywania wykazow.

Umowy zawierane ze szpitalami w ramach PSZ beda zawieraé szczegdlowy sposob rozliczania
swiadezei. "Zaktada sig co do zasady odstapienie od finansowania pojedynczych przypadkéw i procedur
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na rzecz finansowania w formie ryczattu obejmujacego catoéé opieki w danym okresie" - zaznaczono w
projekcie.

W istocie nowy sposob finansowania bgdzie dotyczyl szpitala, ktéry czesciowo zostanie ,zabudzeto-
wany”- zamiast dotychczasowego finansowania pojedynczych hospitalizacji i procedur. Szpital otrzyma
ryczalt na leczenie pacjentow w okreslonych zakresach, Wprowadzony ma by¢ tez mechanizm gwarantu-
Jacy powigzanie kwoty ryczaltu na dany rok z poziomem realizacji éwiadezen w roku poprzednim. Zgod-
nie z projektem, w przypadku szpitali zakwalifikowanych do poszezegélnych pozioméw PSZ dotycheza-
sowe umowy o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej automatycznie stang sie umowami realizowanymi
w ramach PSZ. Pierwsze wykazy podmiotdéw zakwalifikowanych do PSZ maja by¢ ogloszone nie pdzniej
niz do 30 kwietnia 2017 roku, z terminem obowiazywania od 1 lipca 2017 roku.

W zwiazku z powyzszym przychody Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowro-
ctawiu na 2017 rok zostaly zaplanowane na podstawie zakontraktowanych ustug medycznych z NFZ na |
potrocze 2017 roku oraz uméw na $wiadezenie ustug z pozostatej dziatalnosei leczniczej z innymi pod-
miotami, na dzien | grudnia 2016 roku.

Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia na 2017 rok zostaty ustalone na podstawie umédw do-
tyczacych swiadezen opieki zdrowotnej wg nizej wymienionych zakresow:

e AOS Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

e ASDK Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne

e REH Rehabilitacja Lecznicza
OPH  Opieka paliatywna i hospicyjna
e PSY Psychoterapia i psychologia

e STM Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicznej

e SOK Swiadczenia zdrowotne odregbnie kontraktowane (hemodializy)

e SZP  Leczenie szpitalne

e SZP-PT Leczenie szpitalne programy terapeutyczne (lekowe)

e SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia

e PRO Profilaktyczne programy zdrowotne

e RTM Ratownictwo medyczne i transport

e POZT Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej

* POZN Podstawowa opicka zdrowotna - §wiadczenia gwarantowane,

Umowy uwzgledniaja refundacje kosztéw na podwyzki dla pielegniarek i potoznych, ktére przeka-
zywane sg rownolegle na podstawie dwdch aktéw prawnych: rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8
wrzesnia 2015 roku w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej i
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajagcego rozporzadzenie w
sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, ktére czesciowo zawiera
zapisy nowelizujgce rozporzadzenie z dnia 8 wrzesnia 2015 roku, czesciowo za$ samodzielne przepisy
wprowadzajgee mechanizmy przekazywania §rodkéw na podwyzki dla pielegniarek POZ (§ 3 ust. 2) oraz
przekazywania srodkéw na podwyzki na okres od dnia 1 wrzesnia 2016 roku do dnia 31 sierpnia 2019
roku (§ 4).

Reasumujac:

e Srodki na podwyzki za okres od | wrzesnia 2015 roku do 30 czerwca 2016 roku w wysokoscl

srednio 300 zt przekazywane sa na podstawie rozporzadzenia z 8 wrzesnia 2015 roku,

e srodki na podwyzki za okres od 1 wrze$nia 2015 roku do 30 czerwea 2016 roku w wysokosci

srednio 100 zt przekazywane s3 na podstawie rozporzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku,
¢ srodki na podwyzki za okres od 1 lipca 2016 roku do 31 sierpnia 2016 roku w wysokogci érednio
400 zt przekazywane sg na podstawie rozporzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku,

*  Srodki na podwyzki za okres od | wrzesnia 2016 roku do 31 sierpnia 2019 roku w wysokosei:
- 800 zt od dnia 1 wrzeénia 2016 r. do dnia 31 sierpnia 2017 r.,
- 1200 zt od dnia 1 wrzednia 2017 r. do dnia 31 sierpnia 2018 r.,

- 1600 zt od dnia 1 wrzesnia 2018 r. do dnia 31 sierpnia 2019 r. przekazywane sg na podstawie
rozporzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku.
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Na podstawie podpisanych umow z NFZ na [ potrocze 2017 roku, Szpital w [nowroctawiu oszacowal.
ze wartos¢ przychodow z NFZ w 2017 roku powinna uksztaltowac si¢ na poziomie 131 329,9 tys. zt. na-
tomiast na koniec 2016 roku przychody z NFZ moga byv¢ na poziomie 119 864.6 tys. zi.

W przychodach ogdtem uwzglednione zostaty rowniez przychody z pozostalej dziatalnodei leczniczej
(refundacje kosztéw rezydentéw, pozostate ustugi medyczne i niemedyczne, wynajem pomieszczen) w

wysokosel
2953.0 tys. zh.

6 7939 tys. zt oraz z pozostale] dzialalnosci operacyjnej i finansowe] w wysokosci

Szpital przewiduje, ze w 2017 roku moze uzyska¢ przychody ogétem na poziomie 141 076,8 tys. zi.
Zrodta przychoddw na 2017 rok oraz planowane przychody na koniec 2016 roku zestawione zostaty

w tabeli ponizej:

w fys, zt
ot e Réznica 217
J a S E:
Lp. Wyszezegolnienie 2017 2016 402016
Ogodlem 141 076,8 129 706,3 11 370,5
| | Dziatalnosé operacyina 138 1238 126 567,2 11 556,6
i I:e:;?ni?wy' Fundusz Zdrowia ogblem na realizacjg $wiadcezen zdrowotnych, 131329.9 119 864.6 114653
a | Swiadezenia zdrowolne we podpisanych umow 1197108 116 529,7 3 181.1
Realizacja postanowien $2 ust.3 pkt | rozporzadzenia OWLU dot. podwyzki
b dla pielegniarek 1 potoznych 58419 33349 2307,0
400 zE na etat od 1.01. do 31.08.2016 . ! 665,8 -1 665,8
800 zt na etar od 1.09. do 31.12.2016 r. ! 669,17 -1 669,]
800 2t na etat od 1.01. do 31.08.2017 r 33382 33382
1200 2l na etat od 1.09. do 31.12.2017 v. 23037 25037
¢ | Planowane zwigkszenia (niedoszacowanie) 57717.2 57772
2 | Przychody whasne, w tym: 67939 6 702.6 91,3
a | Ministerstwo Zdrowia (refundacja rezydentury) | 2543 13295 -75.2
b | Urzad Marszalkowski (refundacja stazy podyplomowych) 34,6 -34.6
¢ | Pozostale uslugi medyczne, niemedyczne i wynajem 55396 5338,5 201,1
Il | Pozostata dzialalnasé operacyjna 29240 31038 -179,8
11 | Dziatalnodé finansowa 29.0 333 -6.3

W kolejnych punktach zestawiono tabelarycznie szezegdly przychodow z Narodowego Funduszu

Zdrowia:
e 2.1. Swiadczenia opieki zdrowotnej,

o 2.2 Swiadezenia opieki zdrowotnej - planowane zmiany (niedoszacowanie kontraktu),
e 2.3, Refundacja kosztow podwyzek dla pielegniarek i potoznych.

2.1. Narodowy Fundusz Zdrowia - Swiadczenia opieki zdrowotnej

Na dzien sporzadzenia Planu finansowego Szpitala na 2017 rok zostaty podpisane umowy z Kujaw-

sko — Pomorskim Oddzialem Wojewddzkim NFZ w Bydgoszezy na finansowanie swiadcezen medycznych
na [ pétrocze 2017 roku. Warto$¢ umoédw na [ potrocze 2017 roku stanowita podstawe oszacowania przy-
chodéw rocznych, ktére powinny uksztattowac si¢ na poziomie 119 7108 tys. zl. Zalozony wzrost o
3 181,1 tys. zt do planowanego wykonania w 2016 roku (116 529,7 tys. zt) wynika przede wszystkim ze
zwiekszonej w 2017 roku stawki rozliczeniowej za osobodzien w Opiece Paliatywnej i Hospicyjnej oraz z
wyzszej stawki ryczattowe] za dobowg gotowosé w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym .

wtys. zd

R i Réznica 2017

Wyszezegolnienie 2017 2016 do 2016

OGOLEM 119 710,8 116 529,7 3 181,1
AOS Ambulatoryna Opieka Specjalistyczna 87955 8 953.7 -158.2
ASDK | Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyezne Kosztochlonne 1.226.5 11757 50,8
REH Rehabilitacja Lecznicza 1 686.2 16862 0,0
OPH Opieka Paliatywna i Hospicyjna 24500 L7116 738.4
RSY Psychoterapia 1 Psychologia [ 1546 1 086.4 68.2
ST™M Leczenie Stomatelogiczne w zakresie chirurgii stomatologiczne) 2252 2252 0.0
SOK Swiadezenia Zdrowotne Qdrebnie Kontraktowane (hemodializy) 4 528.7 4214,1 314.6
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Cigg dalszy tabeli: Narodowy Fundusz Zdrowia - swiadezenia opleki zdrowotnej

[ Wyszezegdluienie 2017 2016 Rc’)ﬁgx;{a 125? L

SZP Leczenie Szpitalne 88 023.4 83514.4 2 509.0
Oddziaty szpitalne 77 620.9 78 194.4 -573.5
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 10402,5 73200 30825

SZP-PT | Leczenie Szpitalne Programy Terapeutyczne (lekowe) 3533 806,6 -453.3

SZPCH | Leczenic Szpitalne Chemioterapia 8599 695.4 164,35

PRO Profilaktyczne Programy Zdrowotne 91,8 96,4 -4.6

RTM Ratownictwo Medyczne i Transport 7 480.3 7 528.6 -48.3

POZA Podstawowa Opi.eka ;dr}mx_:ﬂtna w zakresie nocnej 1 éwiateczqej opieki zdro- 2 835.4 28354 0.0
wotnej oraz udzielanie §wiadczen gwarantowanych w zakresie poz

2.2. Narodowy Fundusz Zdrowia - §wiadczenia opieki zdrowotnej planowane zmiany

Szpital zaplanowat na 2017 rok zwigkszenie finansowania z NFZ za swiadczenia zdrowotne na po-
ziomie 5 777.2 tys. zl, ktére w minimalnym stopniu moze zrekompensowaé niedoszacowanie wartosci

zawartego kontraktu, przede wszystkim w zakresie umowy SZP — Leczenie szpitalne — szczegdly w tabeli
ponizej:

w tys. 2l
Wyszezegolnienie Tlos¢ (punkty) Wartos¢
S7ZP-Leczenie Szpitalne, w tym: 111100 57772
Oddzial Neurologiczny 5200 2704
Oddziat Kardiologiczny 59 900 31158
Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny - odeinek polozniczy 16 500 858.0
Oddziat Neonatologiczny 16 500 858,0
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 13 000 676.0

Szpital zaktada, ze w ciggu 2017 roku moze uzyskaé wigksze przychody za ustugi medyczne w ww.
oddziatach. Przychody te pozwolityby na zabezpieczenie potrzeb ustug zdrowotnych dla pacjentow z ob-
szaru dzialania szpitala w zakresie $wiadczonych ustug medycznych. Dodatkowe przychody wplyngtyby
réwniez na poprawe rentownosei $wiadczonych ustug.

Nalezy zaznaczyé, ze finansowanie ustug medycznych realizowane jest wedtug takiej samej stawki
rozliczeniowe] od kilku lat. Ostatnia zmiana ceny za punkt rozliczeniowy w oddzialach szpitalnych miata
miejsce w lutym 2012 roku. Wowezas cena wzrosta o 1 zk tj. do poziomu 52 zt za jeden punkt rozlicze-
niowy.

W trakcie 2016 roku NFZ zwiekszyt finansowanie $wiadcze medycznych o 4 250,0 tys. zt, ktore do-
tyczylo miedzy innymi ustug nielimitowanych z zakresu kardjologii inwazyjnej, hemodializ oraz ustug
limitowanych, ktore stanowig niewykonanie kontraktu i mogty by¢ rozliczone z innych obszaréw nadwy-
konain w zakresie ustug limitowanych. Szpital zaktada, ze do konca okresu rozliczeniowego NFZ sfinan-
suje jeszeze okoto 1 320,0 tys. zt za wykonane nadlimity w IV kwartale br. Termin koncowego rozlicze-
nia nadwykonan z zakresu ushug limitowanych i nielimitowanych jest okreslony na 15 lutego 2017 roku.

2.3. Narodowy Fundusz Zdrowia - warto$¢ refundacji kosztow podwyzek dla pielegniarek i
poloznych

Od 1 wrzesénia 2015 roku realizowane sa postanowienia § 2 ust. 1 pkt 1 Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia zmieniajace ogdlne warunki uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej dotyczace ustale-

nia $redniego wzrostu miesiecznego wynagrodzenia pielggniarek i potoznych. NFZ uwzglednia w umo-
wach ze szpitalem na $wiadczenia zdrowotne kwoty refundacji ww. kosztéw. Szczegoly w tabeli ponizej:

w tys. zt
2017 2016
. L 800 zlna | 1200zl na 400 zina | 800 zlna Roznica
Wyszezeghlnienie etat od etat od . etat od etat od 2017 do
1.0l.do | 1.00.do | ™™ | 10.do | 109.do | "M 2017
31.08. 3112, 31.08. 31.12.
OGOLEM 33381 25038 5841,9| 16658 1669,1|3334,9 2507,0
AOS Ambulatoryjna Opicka Specjalistyczna 191.9 1440 335.9 95,9 96,01 191.9 144.0
.| Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne
ASDK. | et 384 28.8 672 224 19.2 41,6 25,6
OPH | Opieka Paliatywna i Hospicyjna 128.0 96,0 2240 60,8 64,01 1248 99,2
PSY Psychoterapia i Psychologia 6.4 4.8 11,2 3.2 3.2 6.4 4.8 |
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Cigg dalszy tabeli: wartosé refundacji kosztow podwyzek dia pielegniarek i poloznych

2017 2016
i o 800 zlna | 1200 zt na 400 zt na | 800 zi na Roznica
Wyszezegblnienie etal od etat od etat od etat od ) 2017 do
L0Ldo | 1.09.do | ™™ | 1oldo | 109.do | M 2017
31.08. 3Lz 31.08. 31.12.

STM Leczenie Stormnatologiczne w zakresie chirurgii 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
stomatologicznej K ’ ’ ’ ’ : P
Swiadczenia Zdrowotne Odrebnie Kontrakto-

SOK wane (hemodializy) 102.4 76.8 | 1792 51,2 51,2 1024 76,8

SZP Leczenie Szpitalne 26432 1982,5|46257| 1321,0| 1321626426 1983,1

SZp- Leczenie Szpitalne Programy Terapeutyczne

PT (lekowe) 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0

SZPCH | Leczenie Szpitalne Chemioterapia 128.0 96,0 | 224.0 64,0 64.0 128.0 96,0

PRO | Profilaktyczne Programy Zdrowotne 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0

RTM | Ratownictwo Medyczne i Transport 99.8 74,9 1747 473 49,9 97.2 77,5

Metoda przydzielania kwot przez NFZ na refundacje kosztéw dotyczacych podwyzek dla piele-

gniarek i poloznych opisana zostata na stronie 6.

2.4. Przychody z pozostalej dzialalno$ci gospodarczej
Szpital zaklada, ze w 2017 roku przychody z pozostatej dziatalnosci gospodarczej (przychody wia-

sne) uksztattujg si¢ na poziomie 6 793,9 tys. zt.

Do przychodéw wiasnych z pozostalej dziatalnosci gospodarczej, Szpital zalicza przychody:

* Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundacji kosztéw zwigzanych z przygotowaniem osob do wyko-
nywania zawodu medycznego i ksztatceniem os6b wykonujacych zawody medyczne (rezydentu-

ry) w wysokosei | 254,3 tys, zl,

* zpozostalej dziatalnosci leczniczej (diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii) i pozosta-
tej dziatalnodci gospodarczej (ustugi pralnicze, sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego,
ustug w zakresie gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok, dzierzawienia wolnych

powierzchni) w wysokoscei 5 539,6 tys. zt.

(W tys. z1)

Lp: Wyszczegolnienie 2017 2016 Réigig{a) 12({,) W
Ogoblem 67939 6702,6 91,3
L | Ministerstwo Zdrowia (refundacja rezydentury) 12543 13295 -75,2
2 | Urzgd Marszalkowski (refundacja stazy podyplomowych) 34,6 =346
3 | Pozostale ustugi medyczne, niemedyczne i wynajem 55396 53385 201,1

2.5. Pozostale przychody operacyjne i finansowe

Przychody operacyjne na 2016 rok zostaty zaplanowane na poziomie 2 924,0 tys. zt. Do pozostatych

przychoddw operacyjnych zalicza sie migdzy innymi odpis przychodéw odpowiadajacy wartodci amorty-
zacji srodkéw trwatych otrzymanych nieodptlatnie lub sfinansowanych z dotacji i darowizn (podstawa art.
8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o dziatalnoéci leczniczej oraz niektorych innych
ustaw Dz. U. z 2012 roku, poz. 742). Natomiast przychody finansowe - planowane w wysokosei

29,0 tys. zl.

{(w tys, zi)
R Roznica 2017

Lp- Wyszezegolnienie 2017 2016 402016
1| Pozostale przychody operacyjne, w tym: 2924,0 3184,3 -260.,3
a | Odpis przychodow z tytulu nicodplatnego otrzymania érodkow trwatych 27242 29057 -181.5
b | Darowizny 674 81.5 -14,1
¢ | Pozostale 132.4 116,6 15,8
2 | Przychody finansowe, w tym: 29,0 32,5 -3,5
a | Odsetki na rachunkach bankowyeh i lokaty 29.0 32,5 -3.5
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3. KOSZTY
Koszty rodzajowe
(w tys. zt)
2017 2016
Lp Wyszezegdlnienie ) Koszty ET: \}:’]};:_I ) Koszty Z?; ;);;(_1 . 5812 I?’ngg
Swiadezenia ook i Ogdlem | Swiadezenia iarek i Ogodlem 20067,
gniarek i gniare
ustug potoznych ustug potoznych
Ogolem 135071,3 5841,9 | 140 913,2 | 132 404,8 3334,9 135 739,7 51735
I | Dziatalnosé operacyjna 134 7380 5841.9| 14035799 | 131 8907 3334911352256 53543
1| Zuzycie materiatow 27 763.3 27763,3| 259150 259150 18483
2 | Zuzycie energii 4 8043 4 804.3 4 735.0 47350 693
3 | Uslugi obce 40 762.0 355.6| 41 117.6| 401275 2039 403314 786,2
4 | Podatki i oplaty 1 023.0 1023.0 999.0 999.0 24,0
5 | Wynagrodzenia 42 560,9 43940( 469549 | 424077 2507.6| 449153 20396
6 | Swiadezenia na rzecz pracownika 9296.5 10923 10388.8 93193 6234 99427 446,1
7 | Amortyzacja 8061.6 80616 7 920,9 79209 140,7
8 | Pozostale koszty 566.4 5664 566,3 566,3 0,1
9 | Bierne rozliczenia kosztow -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 0,0
II' | Pozostata dziglalnosé operacyjina 38.8 38,8 104,5 104,35 -65.7
111 | Dziatalno$é finansowa 2945 294,5 409,6 409,6 -115,1

W 2017 roku na realizacje zadan statutowych, Szpital w Inowroctawiu prognozuje poniesé koszty na
poziomie 140 913,2 tys. zt. Zakladane koszty prowadzenia dziatalnosci leczniczej w 2017 roku 53 WyZsze
0 3,8% od planowanego wykonania kosztéw na koniec 2016 roku.

Zatozone koszty dziatalnosci szpitala na 2017 roku uwzgledniaja koszty wynikajace z ilosei ustug
okreslonych w umowach, jak rowniez planowanego zwigkszonego wykonania $wiadczen medycznych w
ciggu roku. Wkalkulowano réwniez koszty podwyzek dla pielegniarek i poloznych oraz planowany
wzrost cen o wskaznik inflacji, jak réwniez skutki wzrostu najnizszego wynagrodzenia (Ustawa z dnia 22
lipca 2016 r. o zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace oraz niektérych innych ustaw Dz.
U.z 2016, poz. 1265).

Koszty stale zwigzane ze swiadczeniem ustug stanowia okoto 112,9 mln zl, tj. 80,0% kosztéw 0go-
fem. Do kosztéw statych zaliczane sg przede wszystkim koszty pracy, ktore stanowig 62% (87,3 min zl)
kosztéw ogotem. Koszty pracy zaplanowane zostaly na poziomie 2016 roku z uwzglednieniem ustawo-
wych podwyzek dla pielegniarek i potoznych oraz zmian kadrowych i form zatrudnienia.

Do kosztow statych zaliczane sa koszty zuzycia energii, gazu i wody Koszty energii i gazu stanowia
okoto 4,8 mln zt (3,4% kosztow ogdtem).

Koszty odpiséw amortyzacyjnych w 2017 roku powinny uksztattowaé sie w wysokosci 8,0 mln zt
(5.7% kosztow ogétem). Na wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych majg wptyw zakupione w poprzednich
latach i zaplanowane na 2017 rok zakupy $rodkéw trwatych finansowanych miedzy innymi ze $rodkéw
funduszy Unii Europejskiej, dotacji organu zatozycielskiego i srodkéw whasnych.

Koszty zmienne materiatowe i ustug obeych na 2017 rok zostaly ustalone z uwzglednieniem plano-
wanego wykonania ustug medycznych i wzrostu cen.

Zaplanowane zostaly rowniez pozostale koszty operacyjne w wysokosei 38,8 tys. zt i koszty finan-
sowe w wysokosci 294,5 tys. zt, w tym: odsetki od rat leasingowych przyjgtego sprzetu medycznego i
srodkow transportu medycznego (220,1 tys. z}).

4. WYNIK FINANSOWY
Wynik finansowy brutto
w tys. zt
Lp. Wyszezegdlnienie 2017 2016 R{:{Z(:nzcg | 260: !
Ogdlem 1636 60334 6 197,0
I Dziatalnodc operacyjna -2456.1 -8 658.4 62023
2 | Pozostala dzialalnosé operacyjna 28852 29993 -114.1
3 | Dziatalnosé finansowa -265.5 -374,3 108.8
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W Planie finansowym Szpitala w Inowroctawiu na 2017 rok zostal wykazany zysk brutto w wysoko-
sci 163,60 tys. zl. Zaptlata podatku dochodowego planowana jest w wysokosei 90,0 tys. zt.

5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

Szpital w Inowroctawiu w 2017 roku planuje zrealizowaé¢ zakupy $rodkéw trwaltych na kwote
9354.8 tys. z. W 2017 roku Szpital zamierza dokapitalizowaé aktywa trwale poprzez zakup sprzetu i
aparatury medycznej korzystajac z funduszy Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 na projekt pn.:

- .Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu do
endoskopowych badan diagnostycznych przewodu pokarmowego poprzez doposazenie Pracowni Endo-
skopii Gastroenterologicznej”,

- ,,Poprawa jakosci swiadczonych ustug medycznych i bezpieczenstwa pacjentdw w Szpitalu Wielospe-
cjalistycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu poprzez modernizacje powierzchni wraz z wypo-
sazeniem na potrzebg chemioterapii dziennej, ambulatoryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposaze-
nie w sprzet i aparaturg medyczng oddziatow szpitalnych, medycznych laboratoriéw diagnostycznych,
pracowni diagnostyczno-zabiegowych, innych jednostek w opiece szpitalnej”

W 2017 roku Szpital planuje zaangazowaé 6 3220 tys. zt wiasnych srodkéw finansowych oraz zrea-
lizowaé zakup aparatury medycznej z dotacji w wysokosci 200,0 tys. zt z Powiatu Inowroctawskiego.

Realizacja planowanych zakupow srodkow trwatych uzalezniona bedzie od terminowego pozyska-
nia srodkow na dofinansowanie z obeych zrodel, przede wszystkim dotacji z Powiatu Inowroctawskiego i
Funduszy Unii Europejskiej oraz mozliwosci zaangazowania $rodkéw finansowych wtasnych.,

Szezegdlowy wykaz planowanych zakupdw srodkdw trwatych zawiera Zafacznik 1.

W sytuacji pozyskania przez Szpital §rodkéw finansowych innych jak wykazane w cytowanym za-
taczniku, plan finansowy w zakresie zadan inwestycyjnych zostanie zweryfikowany.

6. BILANS

Bilans (wersja uproszczona)

{(w tys. zi)
Stan na 31.12. Stan na 3112,
AKTYWA PASYWA
2017 2016 2017 2016
A. Aktywa trwale 48 495 47 442 | A. Kapital (fundusz) wlasany 24 422 24 348
|, Wartosci niematerialne i prawne 642 883 | I. Kapital (fundusz) podstawowy 44 39] 44 391
Il Rzeczowe aktywa trwale 47 853 46 559 1, Na!_ezne \:’p%_aty (e kpltat padstanp-
wy (wielkos¢ ujemna)
|3 e N T11. Udzialy (akcje) wlasne (wielkosé
[I1. Naleznosci dlugoterminowe ujean)
IV Inwestycje dlugoterminowe IV, Kapital (fundusz) zapasowy
V. Dlugoterminowe rozliczenia mig- V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wy-
dzyokresowe ceny
B. Aktywa obrotowe 18 450 18 458 :.‘f’:‘.“ll’:zostale kapitaly (fundusze) rezer-
I. Zapasy 2400 2 500 | VII. Zysk (strata) z lat ubieglych -200043 -14 010
I1 Naleznosci krotkoterminowe 13 100 12 962 | VIIL Zysk (strata) netto 74 -6033
s g . <~ | IX: Odpisy z zysku netto w ciagu roku
; otk 2 ) ; W 5
111 Inwestyeje krotkoterminowe 2 750 2757 obrotowego (wielkos¢ vjemina)
IV. Krotkolermmowe rozliczenia mig- 200 239 B !:,obt?wmzama i rezerwy na zobo- 42523 41552
dzyokresowe wigzania
[. Rezerwy na zobowigzania 5 8350 5650
Il. Zobowigzania dlugoterminowe 1 600 2 400
111, Zobowigzania krotkoterminowe 22970 21402
1V Rozliczenia migdzyokresowe 12 103 12 100
Aktywa razem 66 945 65900 Pasywa razem 66 945 65900

Plan bilansu Szpitala w Inowroctawiu na 2017 rok zamyka si¢ sumg bilansowa w wysokosci
66,9 mln zk. Aktywa trwale moga uksztattowaé sie w wysokosei 48,5 mln zt, Kapital podstawowy zostat
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zaplanowany na poziomie 2016 roku, tj. 44.4 mln zt Zobowiazania dlugoterminowe w wysokosci
1,6 mln zt dotycza leasingu angiografu, mammografu, aparatu rtg, specjalistycznych srodkow transportu
sanitarnego, centrali telefonicznej. Zobowiazania krétkoterminowe moga uksztaltowac si¢ na poziomie
23,0 min zt.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw w 2017 roku stanowig kwote planowang w wysokosci
12,1 mln zt.

Wybrane wskazniki ekonomiczne

Wyszczegolnienie Plan 2017 Prognoza 2016
Wskaznik ogdluego zadluzenia zobowigzania ogotem/pasywa ogblem 63.5 63,1
G A % majgtek obrotowy/ zobowlazania krdtko-

Wskaznik biezgcej ptynnosei e o 0,80 0.86
Wskaznik udzial kapitatow whasnych kapital wiasny /pasywa ogdtem 36,5 36.9
Wskaznik zadluzenia wg art. 71 ustawy o dzialalnosci leczniczej

Wyszezegblnienie 2017 2016
Suma zobowiazan dlugaterminowych i krotkoterminowych pomnigjszona o inwestycje

4 0,17 0,17

krotkoterminowe do sumy przychodéw

dzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Zgodnie z art. 72 ust. 1 ustawy o dzialalnosci leczniczej, jezeli warto$¢ wskaznika zadtuzenia
ustalona zgodnie z art. 70 i 71 wynosi:
1) powyzej 0,5 — podmiot tworzacy, przed dniem przeksztalcenia, przejmuje zobowigzania samodzielne-
go publicznego zakladu opieki zdrowotnej o takiej wartosci , aby wskaznik zadtuzenia wyniost nie wigceej
niz 0,5;
2) 0,5 lub mniej — podmiot tworzacy moze, przed dniem przeksztatcenia, przeja¢ zobowigzania samo-

7. ZATRUDNIENIE

Umowy o praceg
(etaty przeliczeniowe)
s : Zatrudnienie na

Lp. Wyszezegolnienie Plan 2017 30.112016 1.
Ogotem 1 041 1039
1 | Personel dzialalno$ci podstawowej, w tym: 840 837
Lekarze medycyny 31 27
Lekarze rezydenci 23 24
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztatceniem 4] 42
Pielegniarki i polozne 483 482
Pozostaty personel $redni medyczny 232 232
Personel nizszy 30 30
2 | Personel gospodarczy 115 115
3 | Administracja 86 87

Umowy eywilno — prawne

o Poctpis-qne umowy
e
aych
Ogdlem 255 243 142
1 | Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 255 243 142
Lekarze medyeyny 137 128 127
Personel medyezny inny, z wyzszym wyksztalceniem 10 10 ]
Pielegniarki i potozne 44 44
Pozostaty personel éredni medyczny 64 61 14
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W Szpitalu personel jest zatrudniony w ramach uméw o prace i uméw cywilno — prawnych, W
2017 roku przecigtne zatrudnienie w zakresie umow o prace zostato zaplanowane na poziomie 1 041 eta-
tow,

W ramach umow cywilno — prawnych personel wykonuje kontrakty zadaniowe w poradniach spe-
cjalistyeznych i w oddziatach zabiegowych, zabezpiecza cigglos¢ $wiadezen w godzinach od 7. do 15.
oraz na dyzurach catodobowych w dni robocze i swiateczne w oddziatach szpitalnych, w tym w szpital-
nym oddziale ratunkowym, pomocy doraznej i diagnostyce laboratoryjnej.

Przeliczajge zakres Swiadezonych ustug — godzin przepracowanych przez godziny normatywne obo-
wigzujace na poszezegolnych stanowiskach mozna ustalié zatrudnienie w etatach. Planuje sie, ze w 2017
roku zatrudnienie z umow cywilno-prawnych wynikajacych z godzin uksztaltuje sie na poziomie 255 eta-
tow, w tym: lekarze medycyny 137 etatdw, personel medyczny inny z wyzszym wyksztatceniem 10 eta-
tow, pielegniarki i potozne 44 etaty oraz pozostaly personel sredni medyczny 64 etaty. Ponadto Szpital
zawarl umowy cywilno - prawne z 142 osobami, dla ktérych podstawa wynagradzania sa wykonane
Swiadczenia medyczne, np. procedury chirurgiczne, porady specjalistyczne, badania endoskopowe, rent-
genowskie i tomografu komputerowego.

Zmiany kadrowe w 2017 roku mogg mie¢ miejsce tylko migdzy komérkami organizacyjnymi Szpita-
la, a dodatkowe zatrudnienie tylko w przypadkach niespetnionych minimalnych norm zatrudnienia okre-
slonych w opisie struktury Szpitala.

8. PODSUMOWANIE

Przedstawiona wersja planu finansowego pokazuje prognoze sytuacji finansowej Szpitala w Inowro-
cltawiu na 2017 rok.

Przychody zaplanowane zostaty na bazie danych dostepnych na dzief 1 grudnia 2016 roku w zakresie
kontraktowania ustug medycznych z NFZ oraz orientacyjnych przychodéw wynikajacych z niedoszaco-
wania wartosci umow, ktore moga by¢ zwiekszone przez NFZ w ciagu 2017 roku. Szpital oczekuje, ze
zmiany legislacyjne, ktore beda wprowadzone od 1 lipea 2017 roku dotyczace finansowania $wiadczen
zdrowotnych moga by¢ korzystniejsze niz dotychezas, co pozwoli na zwigkszenie rentownosei $wiadezo-
nych ustug. Uwzglednione zostaty réwniez przychody za $wiadczone ustugi z pozostalej dziatalnosei
leczniczej z innymi podmiotami,

W zakresie kosztow za podstawe zatozen do planu przyjeto koszty za 10 m-cy 2016 roku z uwzgled-
nieniem kosztéw wynikajacych z ilosci ustug okreslonych w umowach, jak réwniez zaplanowanego
zwigkszonego wykonania §wiadczeft medycznych w ciagu roku.

W przypadku istotnych zmian zaréwno po stronie przychoddw, kosztow i zakresu ustug, jak i in-
nych zmian, np. organizacyjnych, plan finansowy bedzie podlegat weryfikacji.

Plan finansowy Szpitala jest podstawa do opracowania budzetow poszezegdlnych jednostek i komo-
rek organizacyjnych, a te sa narzgdziem umozliwiajagcym przeksztatcenie celow Szpitala na konkretne
zadania finansowe jego jednostek i komdrek organizacyjnych w danym okresie obrachunkowym.

lnowraclaw, 6 grudnia 2016 r,

DYRERTOR
Szpitala Wielospecialistycznegu
iry Ludwika Biaika

=

dr w. med. Eligiusz Parglas
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ZLatgeznik
Zakupy Srodkdw trwalych
PLAN
Termin Zrodla finansowania
Lp. Wyszezegolnienie real llzaC.l Ogélem el I[J):;e]\%c
whasne Ogétem  |Inowroctaws| Srodki UE
L S
_ dowie
1 Modernizacja po;ieszczaﬁ, Wty
L1 (Zaklad Pomocy Dorainej | Ratownicowa Medyeznége 2000
12 |Oddzial Chirurgii Ogdlnej, Onkologiczne; | Chemivterapii 700,0
ki trwate zakupy ' " LT —
1 |Sprzet 1 aparatura medyczna, w tym: X1 5182,01 30228 200,0
Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistyeznym im dr, Ludwika Btazka w Inowroctawiu do
1.1 jendoskopowych badan diagnostycznyeh przewodu pokarmowego poprzez doposazenie Pracowni [-X 392.0 197,0 195,0 0.0 195.0
Endoskopii Gastroenterologicznej, w tym!
LLE Videokolonoskop. (v=t. 1) 70,0 35,0 35,0 35,0
112 |Videogasiroskap 45,0 23,0 22,0 22,0
1.3 |Szafu endoskopowa 70,0 35,0 350 35,0
114 |Mypiia endoskopowa 85,0 43,0 42,0 42,0
13 |Procesor endoskopowy 120,0 60,0 60,0 60,0
Promocja projekti 2,0 10 ~ .’ i 0. . 1,0
Poprawa jakosci $wiadczonych ustug medyeznych i bezpieczenstwa pagjentow w Szpitalu
Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu poprzez modernizacje powisrzchni
1.2 |wraz z wyposazeniem na potrzebe chemioterapii dziennej, ambulatoryjnej i poradni specjalistycznych | VI-XTT [ 5262,8| 2 635,0] 26278 0,0 26278
oraz doposazenie w sprzet i aparaturg medyezng oddzialéw szpitalnych, medycznych laboratoridw
diagnostycznych, pracownt diagnostyezno-zabiegowyeh, innych jednostek wopiece szpitalnej, w tym:
12 i;fzjz;z;zz }iahwrerchrm na polrzeby chemioterapi dzienne), ambulatoryyne 1 poradm 700.0 350.0 350.0 350.0
1.2.2 \Wyposazenie chemioterapu dzienne), ambulatoryine; i poradn specjalistycznyeh 300,0 1500 150,0 150,0
1.2.3 A,‘mfr'a.' de snicczulania ogdlnego = modulem do pomiaru BIS oraz cidnienia krwi metody ciqgly 170,0 850 85.0 85.0
nicinwazvina
1.2.4 {Aparal do zmicrzenia glghokoser zwiolczenia nuesni (321, 3) 3215 16,0 16,3 16,5
1.2.5 |Defibrylator szt 3) 972 49,0 482 48,2
£2.0 |Doposazenie aparatu elekirochirurgicznego typ SPEKTRUM 22,0 11,0 11,0 15L0
1.2.7  |Materac grzewezy dla pucfenta operowanego (szt. 2) 21,0 11,0 10,0 10,0
1.2.8 |Lampy operacyine bezcienowe (szi. 2) 75,6 35,0 37,6 37,6
1.2.9 | Wigia urtroskopowa 2800 1400 1400 40,0
1.2.10 |Doposazente wiezy laparoskopowej 48,6 24,0 24,6 24,6
1.2.00 |USG przenosne 324 16,0 16,4 16,4
1.2.12 |Kranioton (do ctwieranig platowego czaszki) 63,0 32,0 310 310
[.2.13 |Respirator stacjonarny (szt. 3) 400,0 200,0 200.0 200.0
1214 |Respirator transportowy (s=t. 2) 60,0 30,0 30,0 30,0
L.2.15 |Pumpa insulinowo Sywiemowa (szt. 2/ 30,0 15,0 15.0 15,0
1.2.16 |Diatermia chirurgiczna = termostaplerami 70,0 33,0 35,0 33,0
1217 \Pampa infuzying (st 22) 88.0 44.0 44,0 44,0
1.2.18 |Kardiomonitor fszL. 30) 2500 1250 1250 125,0
1219 | Zestawy lozkowe (kpl. 37) 320,0 1600 1600 1600
1.2.20 (Materace przeciwodlezynowe (szt. 10) 63,0 33.0 32,0 32,0
[.2.21 |System elektrofiziologicziny 4428 2210 221.8 2218
1.2.22 |Ramg O - aparat angiograficzny 360.0 180.0 180,0 180,0
1.2.23 | Myjka dezynfekior ultradiwigkowa (st 6) 120,0 60,0 60,0 60,0
1.2.24 |Respirator neonatologiczny 20,0 45,0 45,0 43,0
1.2.25 |Inkubutor typu otwariego 40,0 20,0 20,0 20,0
1.2.26 |Komputerowy mikroskop lusir=any i stolik 83,0 43,0 42,0 42,0
1.2.27 |Werernik posredni Fissona 12,5 6.0 6.5 6.5
1.2.28 |Lampa szezelinowa z tonometrem aplanacynym 27.0 4.0 13,0 13,0
1.2.29 |Statyezno=dynamiczne parapodivm = piafeedbuckion KALMIED 30,0 15.0 13,0 15,0
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?,.;tt.qc'.r,uik 1

PLAN
Farmin Zrodta finansowania
L. Wyszezegdlnienie lea.l:zai‘-l Oudlem — Pc:,\f.age
wiasne | gugtern |Inowractaws| Srodki UE
| 2 3 4 3 6 17: 8
1.2.30 \Wazek stabilizujgey plecy | glowe Clasic Mobilelews 9.2 5.0 4,2 4.2
1.2.31 |Cenirala do obslugi monitordw 25,0 13,0 12,0 12,0
1.2.32 |Fchokardiograf 400,0 200,0 200.0 2000
1.2.33 |Winda asebowa 160,0 80,0 80,0 80,0
1.2.34 |Cytowirdwka 12,0 6,0 6.0 6.0
1.2.35 |Cieplarka (v3t. 3) 29,0 13,0 14,0 14,0
1.2.36 |Zuklejarka 130.0 65,0 65.10 63,0
1.2.37 |Lainia wodna (5z1. 2) 10,0 3,0 5,0 5.0
1.2.38 |Pojemniki do transportu narzed=i (szt, 80) 56,0 28,0 280 280
1.2.39 |Wézki szafkowe do transportu materialéw wysterylizowanych (sz1, 4) 28,0 14,0 14,0 14,0
1.2.400 |Tuce sterplizacyne (szt. 80) 24.0 12,0 12,0 12,0
L2A41 |Urzqdzenie do czyszczenta i dezynfekert instrumentdw medyeznyel nasycong para wodnyg 10,0 30 5.0 5.0
1,242 |System kontroli biologicznef o szybkim odezycie (uutoczyinik | 500 wskaznikow) 27,0 14,0 13,0 13,0
1.243 |Promocja projekiu 10,0 3,0 3.0 5,0
13 |Aparatdo hemodializy (szt. 6) 2500|2500 )
T B 3000 1000]  2000] " 2000
Sprzet 1 aparatura medyczna w ramach zakupéw w trybie interwencyjnym (narzedzia chirurgiczne,
2 |drobny sprzgt 1 aparatura medyczna, np aparaty EKG, aparaty do micrzenia ci$nienia, pompy 1-x11 200001 20000
infuzyine, itp.) i wyposazenie modermizowanych oddziatéw
3 |Modernizacja systemu informatycznego i sprzetu komputerowego XU 250.0 2500

DYREKTOR
Szpitala Wiclos necialistyeznego

im. dr. Ludwika 13

dr n. med. Eligiusz Pacal,

Tnowroctaw, 06122016 ¢,



