UCHWALA Nr XXXIX/336/2018
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
z dnia 15 czerwca 2018 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania 2z dzialalnosci Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2017

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dma 5 czerwea 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U, z 2018 r. poz. 995, z pdzn. zm. ) iart. 121 ust. 3 1 ust. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci }eczmczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160, z p6zn. zm. %)
oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r.
poz. 395, z pozn. zm.”) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdzié¢ roczne sprawozdanie z dziatalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2017, stanowigce zalacznik do niniejszej
uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Przewodniczacemu Rady Powiaty
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Ino)/:}clawsklego

Jg]leﬂSkl

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 1000.
* Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz, U. 22018 r. poz. 650.
? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2018 . poz. 398 i poz. 650.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr XXXIX/336/2018
RADY POWIATU INOWROCLEAWSKIEGO
z dnia 15 czerwca 2018 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzialalnoSci Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2017

Podjgcie przedmiotowej uchwaly uzasadniajq nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
wystapit do Rady Powiatu Inowroclawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie rocznego
sprawozdania z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu za rok 2017.

Ponadto Rada Spoleczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu podjeta uchwale Nr IX/VII/2018 z dnia 28 maja 2018 r. w sprawie
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego oraz przyjecia rocznego sprawozdania
z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za
rok 2017.

Podstawe prawna podjgcia przedmiotowe] uchwaly stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwcea 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995, z p6zn. zm.)
i art. 121 ust. 3 1 ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2018 r. poz. 160, z pdzn. zm.) oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395, z p6zn. zm.).

Przepisy te stanowiq m.in., ze w ramach nadzoru podmiot tworzacy dokonuje kontroli
1 oceny dziatalnosci podmiotu leczniczego, ktore obejmuja w szczegolnosci gospodarke
finansowa. Ponadto zgodnie z przywolanymi wyze] przepisami prawa do rocznego
sprawozdania finansowego dolqcza sie sprawozdanie z dzialalnosci jednostki, jezeli
obowiqzek jego sporzqdzania wynika z ustawy lub odrebnych przepisow.

Zatem Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
zobowiazany jest do sporzadzenia i przedstawienia sprawozdania z dzialalnosci, ktore nie
wchodzi w sktad sprawozdania finansowego tej jednostki.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaty jest zasadne.

_-r"-'.?',e.'.‘\? Ngzaty
Rady Pawiaty Whlitlawskiego
;



Zalgeznik do uchwaly nr XXXIX/336/2018
Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 15 czerwea 2018 1.

Sprawozdanie z dzialalnosSci

Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka

w Inowroctawiu

za rok 2017
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Sprawozdante = dziglalnoser Szpuala Wielospecialisiveznego mdr. Ludheika Blazka w Inowroctawiu za 2017 rok

1. Wizytowka zakladu

Nazwa:

Pelna nazwa zakladu: Szpital Wiclospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (do dnm 8 maja
2013 r. dziatajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny Zakiad Opieki Zdrowotne) w Inowroclawiu)'

Skrocona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu

Adres siedziby zakladu: 88-100 Inowroctaw, ul, Poznanska 97

Dane kontaktowe;

Numer telefonu zaktadu: 52-354-33-00

Numer faksu zakladu: 32-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekr.naczi@szpitalina.pl
Adres witryny internetowej zakladu: www . szpitalino.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowe) zaktadu: samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
Szezegdlna forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wihasnoséé: samorzadowa, Szpital nalezy do jednego wlasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego Powiatu
Inowroclawskicgo: wogdlne] wartosci kapitalu udzial wlasnodei Powiatu Inowroclawskiego stanowi 100%

Data rozpocezecia dziatalnosei przez zaklad: 04.12.1998 .

Przedmiot dziatalnosci zakladu:

I} udzielanie swiadezen zdrowotnyeh sluzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dzialania medyezne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow regulujacych zasady ich wyko-
ny wania,

2y promocja zdrowia,

3) realizacja zadan dydakiveznych 1 badawcezyeh w powrazaniu z udzielaniem Swiadezen zdrowotnych i pro-
mocja zdrowia.

Rodzaj przewazajacej dziatalnosci wg Polskiej Klasy(likacji Dzialalnosei (PKD 2007):
8610/ - Dziatalnosc Szpitali

Numer ksiggi rejestrowej w Rejestrze Podmiotow Wykonujgeych Dzialalnosé Leczniczg: 000000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowvm Rejestrze Sadowym: 0000002494
Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszezy . X1 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
Bydgoszezy

Numer REGON: (092358780

Numer REGON przedsi¢biorstw Szpitala:

[} Szpital Powiatowy — 092358780000028.

2)  Przychodnia Przyszpitalna - 092358780000042.

31 Zaklad Pomocy Dorazine] i Ratownictwa Medycznego - 092358780000050.

4y Zaktad Rehabilitacji Lecznicre] -~ 092358780000067.

Sy Zaklad Opicki Dlugoterminowe] i Paliatvwio-Hospieyne) - 092358780000035.
Numer NIP: 536-22-39-217

Podmiot tworzacy: Rada Powiaw [nowroclawskicgo

Organy zakladu: Dyrekior, Rada Spoteczna

Dyrektor jest organem zarzagdzajacym: Kieruje zakladem i reprezentuje go na zewngtrz.

Od 01.02.2001 r. do 30.09.2012 r. na stanowisku Dyrektora zatrudniony byl — w drodze powolania — dr n. med.
Eligiusz Patalas (powolanie uchwalg Nr 156/2001 Zarzadu Powiatu w Inowroclawiu z dnia 25.01,2001 r., odwo-
fanie uchwala Nr 342/2012 Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego 2 dnia 28.09.2012 r.).

Z dniem O1,10.2012 v.. uchwata Nr 3432012 Zarzadu Powiatu [nowroctawskiego z dnia 28.09.2012 r.. obo-
wiazki dyrektora powicrzone zostaly dr. no med. Zenonowi Lewiekiemu.

Od 01.12.2012 r. ma stanowisko Dyrektora powolany zostal dr n. med. Eligiusz Patalas (uchwala Nr 3762012
Zarzadu Powiatu w Inowroclawiu z dnia 26.11.2012 1))

' zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaly Nir XXIX/292/2013 7 29 marca 2013 r. w sprawie
nadania Statutu Szpitalow Wielospecjalistyeznemu im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu



Sprawozdame = dziiolnoscor Szpuala Wielospecjalistyeznege im. dr. Ludvwika Blazka w Inoveoclovie zo 2007 rok

Rada Spoleczna jes! organem doradczym Dyreklora oraz organem inicjujacym i opiniodawezym organu zato-
zycielskiego - Powiatu Inowroclawskiego. Powoltywana jest na 4 letnia kadencje. przez Rade Powiatu Inowro-
clawskiego.

Sklad Rady Spolecznej stanowi 7 0sob.

Na podstawie uchwaly Nr XXIX/233/2017 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 30.06.2017 r. Rada Spo-
feczna do 29.09.2017 r. dzialala w skladzie: Przewodniczacy — Staresta Inowroclawski -Tadeusz Majewski:
Czlonkowie: Przedstawiciel Waojewody Kujawsko-Pomorskiego - Gustaw Nowicki: Przedstawiciele Rady Po-
wiatu Inowroctawskiego: Piotr Czarnolewski. Wlodzimierz Figas. Miroslawa Kucol. Mariusz Markowski, Jacek
Nijak,

Dnia 29.09.2017 r. uchwala nr XXX1/246/2017 Rady Powiatu Inowroclawskicgo. w zwigzku z rezvgnacja
Mariusza Markowskiego, w sklad Rady Spolecznej powolany zostal Ryszard Dernoga.

W 2017 roku zwolanych zostalo 9 posiedzen Rady Spotecznej: 21 Jutego. 17 marca. || kwietnia. 23 maja.
28 czerwea, 4 lipea (posiedzenie nie odbyto sie z powodu braku quorum), 18 wrzesnia. 29 wrzednia. 28 listopa-
da, na ktorych podjete zostaly facznie 23 uchwaty. W posiedzeniach Rady Spolecznej uczestniczyli przedstawi-
ciele kierownictwa Szpitala, przedstawiciele organizacji zwiazkowyeh dzialajacych w Szpitalu oraz przedstawi-
ciele samorzadéw zawodéw medycznych: Okregowej Izby Lekarskiej. Okregowe] Izby Pielegniarek i Poloz-
nych, Okregowe] lzby Aptekarskiej. Rada Spoteczna wyrazala opinie i wystepowala z wnioskami zgodnie 7 jej
kompetencjami wynikajacvmi z obowiazujacych przepisow prawa — z ustawy z dnia 13 kwietnia 2011 r. o dzia-
falnosei lecznicze]. oraz Statutu Szpitala Wielospecjalistyeznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu, w
ym w szezegolnosci podejmowala uchwaly w sprawach: rocznego sprawozdania finansowezo | rocznego spra-
wozdania z dzialalnosei. planu finansowego, w tym planu inwestveyvjnego. rocznego sprawozdania z planu fi-
nansowego, w tym planu inwestycyjnego. kredyvtow bankowych lub dotacji. kwartalnyeh informacji finanso-
wych, regulaminu organizacyjnego, zbycia aktywow trwatych oraz zakupu lub przyjgeia darowizny nowej apara-
tury | sprzetu medycznego, oddania aktywow trwatych w dzierzawe/najem.

Podstawowa ustawe., na ktore) opiera sie dzialalnose Szpitala Wielospecjalistveznego im. dr. Ludwika Blaz-
ka w [nowroctawiu. stanowi ustawa z dnia |3 kwietnia 201| r. o dzialalnosci lecznicze] (tekst jednolity: Dz, U
z 2018 poz. 160, z pdzn. zm.).

2. Dziatalnosé zakladu
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowroclawiu) pro-
wadzi dzialalnodc¢ za pomoca nastepujacyveh przedsiebiorstw:
I) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw:
2)  Przychodnia Przyvszpitalna, pod adresem: ol. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw.
3) Zaklad Pomocy Dorazne] i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torunska 32. 88-100 Inowroctaw,
4y Zaklad Rehabilitacji Lecmicze]. pod adresem: ul. Poznanska 97. 88-100 Inowroclaw,
3} Zaklad Opieki Dtugoterminowej i Paliatywno-Hospicyinei, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowroclaw,

2.1. Szpitalnictwo

Swiadczenia szpitalne udzielane sa w trybie leczenia stacjonarnego, leczenia _jednego dnia”, przez przed-
sighiorstwo - szpital wielospecjalistvezny 0 nazwie: Szpital Powiatowy, w tym 18 oddzialow szpitalnych: 503
16zka (w tvm 8 lozek szpitalnego oddziaty ratunkowego. 35 tozek dla noworodkow [w tym 6 inkubatoréw w
Oddziale Neonatologicznym], | inkubator w Oddziale Dzieciceym) oraz 15 stanowisk dializacyjnyeh. W po-
nizsze) tabeli przedstawiono Oddzialy 7 podzialem na charakier leczenia pacjentow.

T VI czesc
Nazwa Oddzialu Kodu resor- Liczba 1ozek
Lowego

Zwigzane ze specjalizacjg chordb wewnetrznyeh

' Oddzial Cherdh Wewnetrznyceh 4000 42 lazka. sposrod kidryveh wyodrebnia sie 4 Khzka TOM
[T Oddzial Chorsh Wewnetrznych 4000 42 tazka, spostod klorveh wyodrebnia sie 4 tozka TONM
Oddzial Kardiologicany 4100 42 167ka. sposrad Kiorveh wyodrehma sig 5 fozek INK”
Oddzial Intensvwnego Nadzoru Kardiologicznego 4106 12 167k INK™

Stagja Dializ 4132 15 stanowisk do dializ

Inne specjalizacje zachowawcze

Oddzial Neurologiczny 4220 18 I6zek. sposrad ktorveh wyvodrebnia sic 2 tazka 10OM
18 16zek, sposrod ktorveh wvodrgbnia sig 4 lozka [0OM

Oddzial Udarowy 4223 1 LT Kzek wezesned rehabilitacq neurologiczne) (udarp-
wel)

Oddzial Anesterjologii i Intensyvwne) | erapii 4260 7 lozek intensywnej terapii
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cigg dalszy tabeli: Oddziah = pod=ziafen na charakter leczenia pacfentow

[ VIl crgsé |

Narwa Oddzatu kodu resor= liczba lozek
LWL

Specjalnosei zabiegowe
25 lozek (w tym 4 lozka dziecicee z 4 migjscami hotelo-
Oddzial Laryngologiczny 4610 wymi dla oplekunow dziect). sposrdd Ktoryveh wyodrgb-
nia si¢ 2 16zka 1OM

18 lazek (w tym 2 {0zka dziecigee z 2 migjscami hotelo-

Ouldzaal Okulistyvezny 4600 wymi dla opiekunow dzieci). sposedd Kioryeh wyodreb-
nia sie 2 1ozka 1OM
Oddzal Urologii 1 Onkologn Lrologiczne] 4641 23 t6zka. sposrad ktéryeh wyodrebnia sie 2 1azka 10M

33 19zka (w lym 2 fozka dziecigee z 2 miejscami hotelo-
Oddzial Chiturgii Urazowey 1 Urtopedii 1580 wymi dla opiekunow dziect). sposrod kioryeh wyodreb-
nia si¢ 3 lozka 10M

Oddzial Chirurgii Ogdlnej. Chirurgii Onkologicz- 79 16zek (w tvin 4 lozka dzieciece 7 4 migjscami hotelo-

4500

nej L Chennorerapil wymi dla opiekunow dzieci):

= vdeinek chivurgii vgitner ( onkolugreznef S0 fizek: sposrod kedrveh wyodrebnia sie 2 {0zka oM
= etk clieegle oglne ronkologiezre) oraz 39 tozek, spodrdd htoryeh wyodrebnia sig 2 {ozha 1OM i
chemiateramis 4 fozka chemioterapii

Specjalnosei zwigzane z opicks nad matky i

dzieckiem

Oddzmal Potozniczo-Gmekologiczm 4430 85 lozek:

35.ddzek dla kobiet, sposrod kiorveh wyodrebnia sig 2
lozka 1OM) oraz 25 ldzek dla noworodkow

23 dla kobiet, sposrad ktdrveh wyodrebnia sie 2 tozka
1M oraz 2 tozka dla noworodkow

8 lozek dla noworodkow (w tym 6 inkubatorow). spodréd
ktorych wyodrgbniu sie 2 tozka/stanowiska intensywnej
terapii noworodke

Oddziad Neonmologiczny 4421 Liwagt: Zabezpivczenie opieki neonatologiczne w Oddziale
Polozniezo-Gmekologicznvn stanowi 23 odrgbavel fozek dla
newaoradkow ne odeinku polozniezvin oraz 2 odrebne lozke dla
nowaradkow na odcinkn gmekalogii

43 l6zka (w tym 1 inkubator), spesrod kiorveh wyodreb-
nia sie | lazko [OM™

19 dazek

- odemek polozniczy

- odomek ginelkologil

Oddzial Dziecieey 4401

- ke o dziect starszich

23 lozka (= 12 miegseami hotelowymi dla opiekundw

- wdemek dia memowlat
diec])

Opieka dorazna - ratownictwo medyczne

Lo . ) | 8 lazek. wym 2 lozka intensywngj terapii 16 lozek
Szpitalny Oddzial Ratunkows [ 4902 o * - | |
_ : vbserwacyinych

* lozka ntensywne) opickl medyvezne ewzmozonego nadzory) przeznaczone dla pacjentow wymagajacyeh wzmezonego nadzoru | niespel-
ngpaeyveh  krvtenow medyeznych przyjecia do Oddzialu Anesteziologii 1 Intensvwne Terapii
o lozka imtensywnego nadzor kardiologiezneso

2.2. Stacjonarne i catodobowe Swiadezenia zdrowotne inne niz szpitalne

Stacjonarne | calodobowe $wiadezenia zdrowolne inne niz szpitalne udzielane sa w 25-{6zkowym Oddziale
Opieki Paliatywnej [4180], funkcjonujaeym w jednostoe organizacyjnej: Stacjonarna Opieka Paliatywno-
Hospicyjna. wehodzace] w skiad przedsiebiorsiwa: Zaklad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjne).

2.3. Lecznictwo ambulatoryjne _
Lecznictwo ambulatoryine obeymuje leczenie ambulatoryjne specjalistyczne.

2.3.1. Przychodnia Przyszpitalna

Przychodnia Przyszpitalna. zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97, w ktorej wyodrebnio-
nvch jest 30 komorek organizacyjnych, w tym 34 poradnie specjalistyczne oraz Zespol Wyjazdowy Opieki
Paliatywne] Domowej (Hospicium Domowe) i Szkola Rodzenia. Do zadan poradni nalezy m.in. podstawowa
diagnostyka i leczenie pacjentow w trvbie ambulatoryjnyvm. w Hospicjum Domowym oraz wykonywanie innych
ustug medveznyveh w zakresie nizej wymienionyeh specialnosei

6
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VIHIT eresd

Speejalnosgei Nazwa poradn! kodu resor-

lowego

Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Doroslyeh 106

Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dziec 1011

Poradnia Diabetologiczna 1620

Poradnia Endokrynologiczna 1030

Poradnia Gastroenterologiczna 1050

zwigzane z chorobami Poradnia Hematologiczna 1070
wewnetrznymi Poradnia Kardielogiczna 1100
Poradnia Nelrologiczna L130

Poradnia Medyevny Pracy I 160

Poradnia Pracownicza | 16U

Paradnia Walki z Bolem i Opieki Paliatywiie) I 180

Zespol Wyjazdowy Opieki Paliatywne) Domowey (Hespicium Domowe) 2180

Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu 1223

Poradnia Chordb Pluc. Gruzlicy i Antynikotvnews 1270

Poradnia Dermatologiczna 1200

innych specjalizacii Paradnia Neurologiczna 1220
zachowawezych Poradnia Neurologii Dziecieee] 1221
Poradnia Onkologiczna 1240

Poradnia Reumatologiczna 1280

Poradnia Rehabilitacyjna 1300

) . Poradnia Polozniczo-Ginekologicrna 14560
E:{;ﬁ?:;ﬁiﬂ:’i‘?ﬁem Szkola Rodzenia 472
Poradnia Prolaktacyjna 1474

Poradnia Chirurgiczing Quolna 1500

Poradnia Chirurgicana Ogolna dli Dricel 501

Poradnia Chirurgli Onkologiczne 1340

Poradnia Chirurgii Naczyniowe| 1530

Poradnia Chirurgii Urazowoe-Ortopedycznel. Wad Postawy | Preluksacyina [380

zabiegowe Poradnia Qkulistvezna 1600
Poradnia Qkuli!ﬁl)'czna (7 Gabinetem L aseroterapii T Gabinetem Laserowe) (600

Tomogralii OCT)

Poradnia Laryngologiczna z Pracowniy Audiometryezng 1610

Poradnia Lrologiczna 1640

Poradnia Neurochirurgiczna 1570

zwiazane z psychologig. Poradnia Zdrowia Psychicznego 1700
:E):;:;ﬁ;:ig;':;hILm'Hm' Poradnia Psychologiczna 1790
stomatologiczne Poradnia Chirurgii Stomatologiczne] | 840

2.3.2. Zaklad Rehabilitacji Leczniczej

Jednostka organizacyjna wyvdzielonego przedsiebiorstwa: Zaklad Rehabilitacii Lecznicze] jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedna komaorke organizacyjna: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiadczy ona uslugi dla
pacjentéw hospitalizowanyveh w oddziatach szpitalnych, pacjentow ambulatoryjnyeh. oraz - w uzasadnionych
przyvpadkach — w domu chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia,

2.4, Zakiad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medyeznego

Przedsigbiorstwor Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medyeznego zlokalizowane jest w Inowro-
clawiu przy ul. Torunskiej 32 i sklada si¢ z jednostek organizacyinveh Pomoe Dorazna i Transport Medyvezny
oraz Zespoly Ratownictwa Medycznego. W sklad Zaktadu Pomocy Doraznej | Ratownictwa Medyeznego weho-
dza nastepujace komorki organizacyjne:

o Zespol Ratownictwa Medveznego — specjalistyczny

przy ul. Torunskiej 32.
e Zespol Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania w Inowroclawiu
przy ul. Poznanskiej 97. funkejonujacy do dnia 30.06.2017 r,,
o Zespol Ratownictwa Medyveznego — podstawowy [3112] z migjscem wycezekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Poznanskiej 97. funkejonujacy od dnia 01.07.2017 1.

3114]0 z migjscem wyczekiwania w [nowroclawiu
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o Zespol Ratownictwa Medyeznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy vl Torunskiej 32,

e Zespdl Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodlegtodei 47,

o Zespol Ratownictwa Medveznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Gniewkowie
przy ul. Piasta 7A.

o Zespol Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112]. z migjscem wyczekiwania w Janikowie przy
ul. Glownej 350,

o Zespol Wyjazdowy Ogalny [9000], Swiadezacy uslugi z zakresu nocnej 1 swigtecznej wyjazdowej po-

moey lekarskie) iopiclegniarskie] w podstawowej opiece zdrowotne).

Ambulatorium Ogolne (2 Wyjazdowa Pomoca Lekarska) [3010] zlokalizowane w Inowroclawiu przy

ul. Poznanskiej 97, $wiadcezace ustugi z zakresu nocnej 1 $wigtecznej ambulatoryinej pomocy lekarskiej

i pielegniarskie) w podstawowe] opiece zdrowotne]. [unkejonujace do dnia 31.08.2017 r..

e Poradnia Nocne) | Swiatecznej Opieki Zdrowotnej [0016] zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Po-
snanskiej 97. swiadczaca uslugi z zakresu nocnej i $wiatecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskiej i pie-
legniarskiej. funkcjonujaca od dnia 01092017 r..

e Zespol Iransportu Medyeznego [9250], swiadezacy uslugi z zakresu transportu medycznego i innego

transportt — sanitarnesc: transport medyezny to swiadezenia zdrowotne udzielane w specjalistycznym

srodKu transportu, transport sanitamy o przewédz oséb albo materialow biologicznyeh | materialow wy-
korzystvwanych do udzielania Swiadezen zdrowotnyeh. wymagajaey specjalnych warunkow transportu,
ale nie stanowiacy udzielania swiadezen zdrowotnych,

Dyspozytornia Medyczna - zakladowa [9800], od 4 maja 2017 r. dysponujgca jedynie zespolami trans-

porty medycznego/sanitarnego oraz zespolami wyjazdowymi nocnej | swigtecznej opieki zdrowotnej.

Od 4 maja 2017 r. Zespoty Ratownictwa Medyeznego [unkcjonalnie podlegaja Skoncentrowanej Dys-

pozytorni Ratownictwa Medycznege w Bydgoszezy przy ul. Grudzigdzkie] 9-15 funkcjonujace)

w strukturach Wojewodzkie] Stacji Pogotowia Ratunkewego w Bydgoszezy z siedziba w Bydgoszezy

przy ul. Markwarta 7, z kiorej bezposrednio do zespotéw wplywaja polecenia o wyjazdach do standw

haglego zagrozenia zdrowotnego.

-

2.5, Uslugi pomocnicze
Uslugi pomocnicze w szpitalnictwie 1 lecznictwie ambulatoryjnym. swiadczone sa przez nastepujace Ko-
morki organizacyjne:
e |7ba Przyjec [4900].
o |zba Prayjec Polozniczo-Ginekologiczna [<900].
e Blok Operacyjny [4910].
o Apteka Szpitalna [4920],
e Zaklad Anatomii Patologicenej [7300],
e Bank Krwi [§500],
o Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (.medyczne laboratoria diagnostyczne”, z dniem 01.10.2004 r.
wpisane do ewidencji prowadzonej przez Krajowa Radg Diagnostow Laboratoryjnych):
< Centralne Laboratorium Analitvezne [7100].
+ Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej | 7120].
o Pracownia Serologiczna [ 7130].
Pracownie: Histopatologiczna. BAC. Cytologiczna - znajdujace si¢ w strukturze organizacyj-
nej Zakltadu Anatomii Patologicznej [7300].
- pracownie diagnostyki obrazowej:
Pracownie: Rentgenowska, Ullrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowej,
Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) - znajdujace sie w strukturze organizacy)nej Zakladu
Diagnostyki Obrazowe| | 7998,
Pracownia Echokardiograficzna [7210].
Pracownia Hemodynamiki [7232].
- pracownie endoskopii
Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej [7910).
> Pracownia Bronchoskopii [7910].
- pracownic inne;
Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234].
Pracownia Flektrodiagnostyki (EEG. WP, EMG) [7234],
Pracownia Elektrofizjologii i Stymulac]i Serca [7234].
o Stanowisko ds. Ochiroiy Radiologiczne) [9202].
o Dzial Zakazen Sepitalnych i Monitorowania Jakoscei [9200].
e Drial Zyiwienia [9220],
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2.6. Profilaktyczne programy zdrowotne

W oparciu o zasoby poradni specjalistyeznych i bazy diagnostvezne] w ramach umowy z Oddzialem Waoje-
wodzkim NFZ w Bydgoszezy. Szpital realizowal w 2017 roku program wykrywania raka piersi metoda mam-
mografii przesiewowe], dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku zycia (1 088 pacjentek). W przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosel wykazanych w badaniu mammograticznym, pacjentki sg kierowane do wykonania poglebione)
diagnostyki sktadajacej sie z: ponownego badania mammograficznego. USG piersi oraz biopsji aspiracvinej
cienkoiglowej. W 2017 roku poglebiona diagnostyke wykonano dla 119 pacjentek.

W ramach profilaktyeznych programéw zdrowotnyveh w Szpitalu realizowany jest rowniez program profilak-
tyki schorzen nowotworowych szyjki macicy. dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku zycia (245 badan).

2.7, Ustugi w zakresie wydziclonej dzialalnosci gospodarczej

Szpital prowadzi rowniez pozostala dzialalnosé gospodarcza w innym zakresie niz udezielanic $wiadezen
zdrowotnyeh | promocja zdrowia. Dzialalnosé ta obejmuje:
e wynajem. dzierzawe nieruchomosci. sprzetu i aparatury medyczne).
» ustugi pralnicze.
e ustugi wzakresie sterylizacji sprzgtu medycznegoe i kosmetycznego,
e uslugi transportowe,
ustugi naprawy i serwisu sprzetu medycznego.
o ushugi w zakresie gospodarowania odpadami.
e sprzedaz miejse pobytu dla opiekunow osob hospitalizowanych.
o uslugi przechowywania zwiok,
» usjugi szkoleniowe (organizowanie konferencji naukowych, warsziatow szkoleniowych),
¢ dzialalnos¢ wydawnicza (wydawanie ksiazek),
o uslugi kserograficzne, bindowania i laminowania dokumentow,
e ustugi medyczne zabezpieczenia imprez.

2.8. Wspolpraca z innymi placowkami medycznymi

By zapewni¢ wiasciwg realizacje Swiadezen zdrowotnych Szpital w Inowroclawiu zawarl stosowne
umowy z podmiotami zewnetrznymi na uslugi medyezne, Szezegétowe zestawienie podmiotow wraz ze
wskazaniem rodzaju zlecanych uslug oraz okresu obowigzywania zawartych umow zamieszezono w tabe-
li ponizej:

Dt zawar-= | Czas trwvania

Lp. Nazwa | adres podmiot Zakres uslug : )
cin LInowy oWy
Spolka (Polski Bank Komdrek Macierzystyeh™ 22.10.2004
SAL ul. Aleja Jana Pawla 11 29, Warszawa 1
! 3 Badana 2 krwi pepowinowi) meokreslony

L1 16.2004
Longa Vita Sp. z 0.0

Waojewd Stacja P wia Ratunkowego | Wazajenine udzielanie swiadezen w zakresic ratow= . .
B ojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkoweg zajemme udzielanie swiadezen w zakresic ralo 28102004 | rieokrestons

ul. Markwana 7. Bydposzez nictwa medveznego w sviuaciach zagrozenia zyein
Badania laboratorvine O 022006 | wieokredlons
= 3 i
Bezposrednia teletransmisia danyeh KOG 01072015 | mieokreslons
Badania immunologiczing wykonyvwiie w Pracowni
Onkologn Klhiniczney | Eksperymentalng] —na Q1092014 082017
potrzéby chemioterapi). 01092017 AL 22018

Bz}d&)nla densylometryezne
Mozhwosc prrekazania pacientow z

Szpital Uniwersytecki im. dr. A. Jurasza O/Anestezjologn 1 Intehsywney Terapn Szpitala im
3 ul. M. Sklodowskiej - Curie 9. Bydgoszcz dr. A Jurasza do O/Opiekr Paliatywne Szpitala im
' T dr |.. Btazks,
mezliwose prackazama pacientonw 2 O/kardiologn '
Odmersyivnego Ngdzort Kardiologieenego Szpiala
miodr L Blazkade Klimkn kardiochrruren Szpnata
miodr A lorasza
Interpretacyn wynikoas badan RTGT K woeelu

010320104 | nicokreslon

=

przez oSrodek 0 wylszvin poziohiie referenevinyim

Kujawsko — Pomorskie Centrum Pulmonologii | Badana mikrobologiczne z zakresu bakieriologi|

! i : ., 02032005 | 31032018
w Byvdgoszezy ul, Seminaryjna |, Bydgoszer | pritka gruzlicy
Wykrywanie przeciweial anty HIV =l /HIV -2 |
.| Wojewddzka Stacga Sanitamo — Ipidemiolo- antyvgenu p24 metoda Immunoenzymatyerna (), -
3 o P A Y ; ‘ g 01012018 31122018
giczna. ul. Kujawska 4. Bydgoszez Crypa typu AL B podtyp (HINT v metoda real —

konsultagyi trudnyeh diagnostveznie praypadkow LES.(J. 20160 | 31122018

tme BT - PUR
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cigg dalszy tabeli; Wspdlpraca = innymi placdwkami medveznymi

iData zavwar-

Losas thwania

Lp Nazwa vadres podnioty Zakres uslug | .
- L umowy ISTRRIERTES
Tospital Tnvestment Group Sp. 2 0. 0.1 :
27 I),t pital [nves m"j l(:i ‘j“p P00 0l I eleradiologin ool 2017 31012018
Piatkowska 161, Pozigan
Specialistvezna Praktvka Lekarska D hab. - ; y
2 n{:é 'hl'-lku’;Kﬂ{uz‘nv {Jr Powstaricow Slaskich Szkolenie lekarzy uddzialu okubstyezneeo dotyery- | 01012017 | 31122017
Gt - S ce wykonywania zabjegow witrektomi GLO12018 | 31122018
5, Bydgoszez
Gabinet Okulistyczny Leczeme chirurgiczne w chorobie zezowe] 02,2007 | 0072617
29 | dr med. Elzbicta Stefaniak. ; A 12072017 | 31.12.2017

ul. Sieroca 4/2. Bydgoszcz

szkolenie Tekarzy

nrnl 2018

31122018

przez NFZ, echokardiografii. elektrofizjologii/elektrodiagnostyki: EKG. EEG. endoskopii).

lednoczesnie Szpital w Inowroclawiu wykonuje na rzecz innveh podmiotow wykonujacyeh dzialalnose
lecznicza Swiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnosci posiadanych pracowni diagnostveznych i zabiegowyeh
(diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej, diagnostyki patomorfologiczne), w tym z zakresu
eytologii, histopatologii i technik specjalnych. diagnostyki obrazowej. w tym z zakresu LSG. tomogralii kompu-
terowej, rentgenodiagnostyki ogdlnej. mammografii pacjentek w innym przedziale wickowym niz okreslony

2.9. Outsourcing
W ramach umoéw outsourcingowych dla Szpitala $wiadezone sa uslugi w zakresie:
kompleksowej ustugi zywienia w systemie tacowym.

ustug ochrony osdb i mienia.

e usiug kompleksowego utrzymania porzadku. czystosci i dezyvnlekeji oraz transportu wewnetrznego

wraz z czynnoseiami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszezenlach szpitala.

¢ uslug informatycznych.

3. Kontrole zewnetrzne
Kontrole przeprowadzone w Szpitalu w latach 2015-2016

Podmiot kontrolujgey

2015

2016

2017

s
kontoli

tlose din
kontrol

Ay
kontroh

ge
kanitmh

s
koutioh

s i
Konfioh

Ogotem

17 37

15

184

Kujawsko-Pomarski Oddzial Wojewddzki NFZ w Bydgoszezy | 5 I

Konsultani Wojewadzki w dziedzinie:

2

17 67
4 s

- larvagologii

- chirurgiiogalngf

- pielegniarstwa

- hemaiologii

= medyevay paliatywnef

- gastroenterologii

Wdzial Bezpieozenstwa | Zarzadzania Kryzysowego Lrzedu Waojewndz-

kiego w Bvdgoszezy

Kujawsko-Pomaorskie Centrum Zdrowia Publicznego Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszezy

Ministerstwo Obrony Narodowe]

Starosta Inowroclawski

Najwyzsza lzba Kontroli - Delegatura w Byvdgoszezy

£

Okregowy Inspekioral Pracy w Bydgoszezy

Paistwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszezy 10 16

o | — | —

Y
[l E=d

Regionalne Centrum Krwiodawstwa 1 Krwioleeznictwa w Bydgoszezy

1§51

I

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu
: A | B ]

— [l | =
|— P | A=

Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Waojewddzki Osrodek Konsultacyjny z up. Ministerstwa Zdrowia

W 2017 roku w Szpitaly Wielospecjalistyeznym w Inowroctawiu przeprowadzono 17 kontroli zewngtrz-
nych. Laczna ilosé dni trwania kontroli wynosita 67 dni i zostaly przeprowadzone przez:
s Kujawsko-Pomorski Oddzial Wojewddzki NFZ w Bvdgoszezy - w 2017 roku NFZ przeprowadzil czte-

ry kontrole w Szpitalu Wiclospecjalistycznym im. dr. L. Blazka:
Data kontroli

Zakres kontroli

06.03.2017

Wervlikacja oferenta ubiegajacego sig 0 zawarcie umowy w celu polwicrdzenia prawdzivwosc danych zo-
wartveh woolercie ze stanem faktyeznyvm. Dotyeryvla zakresow:

- Swiadezen w hospicjum domowyin.

- porad w poradni medveyny palintywnej.
- swiadezen w oddziale medyeyny paliaty wnej/hospicium stacjonarnym
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Werylikacja oferenta ublegajacego si¢ o zawarcie umowy w celu potwierdzenia prawdziwosci danyveh
19.04.2017 | zawartyeh w ofercie ze stanem fakiyerny m. Datvezyla zakresus
- hemodializoterapia.

Wery [tkacja oferema ublegajacego sig o zawarcie umowy w celu potwierdzenia prawdziwoscl danych za-
warlych w olercie ze stanem laktveznym. Dotyczyvla zakresdw:

- program profilakiyki raka picrst = etap podstawowy (W pracowni stacjonarnej).

- EII'UQI'{ML)FI|EI\§I\"L‘1 raka piersi - elap poglebione] diagnostyki.

19.04.2017

DO82017 | Prawidlowose rozliczania swiadczen udzielanyeh w rmach diagnosivhi onkologicznej i leczenia onkolo-
-28.09.2017 | gicznego wraz 2 oceng warunkow realizac]i nmow w ivm zakresie
o Konsultanci Wojewodzey dla wojewodziwa kujawsko-pomorskiego - przeprowadzili lacznie 3 kontrole
w Szpitalu w 2017 roku.

Data kontrolj | Zakres kontroli
Konsultant Wojewodzki w dziedzinie hematologii — kontrolg objeto:
(8013017 - Jakosc tzakres swiaderzonyeh uslug oraz dostepnose do swiadezen medyeznyeh w zakresie hematologti.
Y. = !

- personel bwarunki pracy poradni henatologiczneg.
| = dostep do specjulistycznyeh bada,

Konsuliant Wojewodzkiw dziedzinie medycyny paliatywne) - Kontrolia w zakresie spelnienia standardow w
A " ¥E¥N) 7
29.06.2017 | zakresie Swiadcezonyeh ushug. personelu medyeznego. wyposazenia w aparaturg i sprzgt medyezny. wizytacji
| pomieszezen vras dostepnoscl do dwiadezen

Konsuliant Wojewodzki w dziedzinie gastroenterologii - Kontrola w szpitalne] | ambulatoryjng] opiece
specjalistyezne] w dziedzinie gastroenterologii w zakresie personelu medyeznego, wyposazenia w aparature
‘ i sprzet medyczny, wizytacji pomieszezen oraz dostepnosei do swiadcezen

22122017

e Wydzial Bezpieczenstwa | Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Wojewodzkiego w Bydgoszezy - kontro-
la problemowa wykonywania zadan obronnyeh i obrony cywilnej w wojewddziwie kujawsko-
pomorskim w 2017 1w wybranych jednostkach powiatu inowroclawskiego,

»  Ministerstwo Obrony Narodowej - kontrola kompleksowa wykonywania zadan obronnych w waoje-
wodztwie kujawsko-pomorskim. Dla podmiotow leczniczych dotyczyla:

opracowania planow przygotowania podmiotow leczniczych na potrzeby obronne panstwa,
—  przygotowania podmiotoéw leczniczych do realizacji zadan obronnych.

e Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Wdrazania Europejskiego
Funduszu Rozweju Regionalnego - wizyta monitorujaca w miejscu realizaci projekou pn. "Zakup 64-
rzgdowego tomografu komputerowego dla Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotne]
w lnowroctawiu” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddziwa Kujawsko - Pomor-
skiego na lata 2007-2013 w zakresie Osi prioryletowej:

3. Rozwd] infrastruktury spolecznej. dziatanie
3.2, Rozwdj infrastrukiury ochrany zdrowia i pomocy spoteczne|.

e Starosla lnowroclawski. Petnomoenik ds. ochrony informacji niejawnych, Biuro Ochrony Informacji
nigjawnych. Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu -
kontrola problemowa wykonywania zadan obronnych w powiecie inowroctawskim oraz sposobu wy-
konania Zarzadzenia Nr 33/2017 Starosty Inowroclawskiego z dnia 06.06.2017 r. oraz opracowania do-
kumentacji statego dyzuru.

o Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszezy - w 2017 roku PWIS przeprowadzilo czte-
ry hontrole w Szpitalu Wielospecjalistyeznym im. dr. L. Blazka:

Data kontroli | Zakres lcontroll

| Sprawdzenic zgodnosel stanu faktveznego ochrony radiologicznej i przestrzegania przepisow prawnych z
deklarac)a zawarta we wiiloski o wydanie sezwolenia na uruchomienic i slosowanie mammogralu oraz
12,01.2017 | aparaty RTG do zdjge i przeswictlen.
Sprawdzenie praestizegania-zapisdw ustawy o ochronie zdrowia przed nastgpstwami uzywania tvioniu i
wyrobow tytoniowyeh z dnia 9 listopada 1995 1. (1. jedn. Dz, U. 2 2015 r. poz. 298 z pozn. zm.)

Sprawdzente wykonania obowiazkosw zawartych wdeeyzii PWIS w Bydgoszezy 7 dnia 23.08.2016 1. ar
39472016, dotyezacyeh dostosewania do wy mpgdw bezpieczenstva | higieny pracy i dostosowaii¢ po-
Mmieszezen | urzadzen higieniczno-sanitarnyeh w Zakladzie Anatomii Patologiczne) w zakresie:

Werylikacja usunieein nieprawidlowoscei wskazanych w prolokole z kontroli sanitarnej nr 76/NHP/16 z dnia
12.07.2016, w kidrej ocenie poddaneo;

- instrukeje udzielania pomocy preedmedyezne.

= wykaz osob wyznaczonych do udzielania pomocy przedmedycznej,

- umowy pomigdzy pracownikami kontrakiowymi a Szpitalem. dotyczace prania bielizny | odziery robocze).

26,01.2017

Sprawdzen e wykonania obowiazkow nalozonyeh decyzja PWIS w Bydgoszezy nr $58/2016 z dnia
30012006 1 dotyezacy pomieszezen Zespolow Ratownictwa Medycznego w zakresie:

- dustosowania ogdlnyeh wymogow bezpicezenstwa i higleny pracy,

- dostosowaniy do wymogéw dotvezgeyeh pomieszezen i urzadzeh higieniczno-sanitamych.

- sprawdzenie przesirzegania zapistw ustawy o ochronie zdroavia przed nastepstwami uzvwamia (vtoniy |
wyrobaw tvtoniowyeh 2 dnia 9 listopada 1995 ¢ (L jedn. Dz, L 2 2015 1 poz 298 z pdin. zm.)

13.03.2017




Sprawozdanie = dzialalnoset Szpitala Wiclospecialistycznego in. dr. Ludvwika Blatka w Inovwroctoiv za 2017 rok
Sprawdzenie wykonania obowigzkow nalozonyeh decvzia PWIS w Bydgoszezy nr 358/2016 z dnia
30112016 1, oraz decyzja 370/2015 z dnia 27.10.2013 (zimieniong decvzia nr 3592016 z dnia 02.08.2016 r.
idecyzig 491/2016 7 dnia 20.10.2016 1) dotvezaeyeh poprawy stanu technieznego pomieszezen pracs i

| higieniezno-sanitarnego obiektu Zespotow Ratownictwa Medyeziego naul Torunskiej 32 w lnowroclawin.

14.11.2017

e Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszezy — w 2017 przeprowadzilo dwie
kontrole w Szpitalu:
1) Nadzor specjalistyczny nad krwiolecznictwem i gospodarka krwia w Szpitalu,
2)  Kontrola Pracowni Serologicznej w ramach nadzoru mervtorycznego - dot. wykonywania badan z
zakresu immunologii transfuzjologiczne..

4. Certyfikaty, wyrdznienia, konferencje

Certyfikat 1SO 9001:2008

Dnia 28 lutego 2017 roku jednostka akredytacyjna: DNV GL Business Assurance B.V B,
nadata Szpitalowi Wielospecjalistvcznemu certyfikat 1SO 9001:2008. Dokument ten zostal & A
przyznany Szpitalowi do dnia 15 wrzednia 2018 roku. Certyfikat ten potwierdza spelnianie przez 9 2
Szpital norm Systemu Zarzadzania Jakodcia. DONVGL

Certyfikacja zostala objeta dzialalnosé Szpitala w zakresie: leczniciwa szpitalnego. ambulatorying]
opieki zdrowotne]. pomocy dorazne]. badan diagnostyeznyveh. badan profilakiveznyeh oraz promoc
zdrowia,

156 W)

Certyfikat Akredytacyjny

Dnia 2 listopada 2016 r. po raz piaty Rada Akredytacyjna podjeta decvzig o nadaniu Szpi-
talowi Wielospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu Certyfikatu Akredytacyine-
go nr 2016/37, Status szpitala akredytowanego przyznany jest na okres 3 lat, Certyfikat ten
jest uwienezeniem nieustannego dazenia Szpitala do zapewnienia bezpieczenstwa pacjentow |
oraz udzielania $wiadezen zdrowotnyceh na jak najwyzszym poziomie. Wedlug analizy doko-
nanej przez Osrodek Akredytacyjny Szpital w 93 % spelnia wymogi zgodnosci stanu faktycz-
nego ze standardami jakosci w zakresie udzielania swiadezen zdrowotnych i funkcjonowania zakladu.

Podebnie jak w poprzednim audycie najwyzsze oceny Sezpital uzyskal na plaszezyinie jakosci opieki. zarza-
dzania zasobami ludzkimi, zarzadzania informacjami, kontrola zakazen szpitainych, przestrzegania praw pacjen-
ta oraz gospodarki lekami.

Certyfikat ,,Szpital bez bélu™

Dnia 14 listopada 2016 r. Szpital Wielospecjalistyezny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu
uzyskal certyfikat "Szpital bez boiu" nadawany przez Polskie Towarzystwo Badania Bélu oraz
Polskie Towarzystwo Anestezjologii i Intensvwne] Terapii. Towarzystwo Chirurgdw Pol- Sepital
skich. Polskie Towarzystwo Ginekologiczne oraz Polskie Towarzystwo Ortopedvezne | b_ez hélu
Traumatologiczne, Certyfikat "Szpital bez bélu" przyznawany jest na okres trzech lat. Nadanie
tego certyfikatu Szpitalowi jest uznaniem. ze spetnia on okredlone kryteria wymagane przez Polskie Towarzy-
stwo Badania Bolu 1 tym samym gwarantuje wysoka jakos¢ usmierzania bolu pooperacyjnego.

Uzyskanie przez szpital certyfikatu jest wazna informacja dla pacjenta, ze w danvin szpitalu uémierzanie bo-
lu pooperacyjnego prowadzone jest na najwyzszym poziomie, co przekltada sie na podniesienie satysfakeji z
calego procesu leczenia. Wlasciwe usmierzanie bolu po zabiegach wptvwa na zmniejszenie czestosci wystepo-
wania przetrwalego bolu pooperacyinego. ktory stanowi powazny problem ekonomiczny i spoleczny.

o
o

Ogaolnopolski Ranking Szpitali ., Bezpieczny szpital 2017

W 2017 r. Szpital w Inowroctawiu zostal sklasyfikowany na 49, miejscu w kraju w XIV edyeji Ogolnopel-
skiego "Rankingu Bezpieczny Szpital 2017" w kategorii "Szpitali zabiezowyveh. wielospecjalistyeznveh i onko-
logicznych", uzyskujac 81348 punktow na | 000 mozliwych. Ranking ten organizowany jest przez dziennik
"Rzeczpospolita” wraz z Centrum Monitorowania Jakesci w Ochronie Zdrowia, Ocenie podlegaty obszary [unk-
cjonowania szpitali takie jak: zarzadzanie (kondycja finansowa) oraz jakos¢ opieki (jakosé uslug, komfort poby-
tu pacjenta, otrzymane certyfikaty, warunki higieniczno-sanitarne, utrzvimanie pomieszezen. diagnostvka, poli-
tyka lekowa, personel i jego kwalifikacie).

Tytul WHO/UNICEF "'Szpital Przyjazny Dziecku"

Dnia 6 grudnia 2016 r. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu otrzymal tytul WHO i
UNICEF "Szpital przyjazny dziecku" na lata 2016-2020. Tvtul ten nadawany jest przez Komitet Upowszechnia-
nia Karmienia Piersig. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu jest jednym z 90 szpitali
w Polsce objetym tvtulem "Szpitala przyjaznego dziecku”. Uzyskanic tego tytulu jest dowodem na to, ze pion
potozniczo-noworodkowy Szpitala spelnia wymogi i zasady gwarantujace najwyzszg jakosé opieki medyezne]
nad kobietami karmiacymi piersia.
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XX1I Ogilnopolskie Forum Ratownictwa

XX Ogblnopolskie Forum Ratownictwa pt. .Systemy Wspomagania Dowodzenia, robotyzacja, symulato-
ry dydaktyezne | logistyka w ralownictwie oraz w ochronie bezpieczenstwa i porzadku publicznym™ odbylo sig
23 maja 2017 . w Teatrze Migjskim w Inowroctawi,

Organizatorami XX Ogolnopelskiege Forum Ratownictwa byli m.in. Prezydent Miasta Inowroclawia,
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, Komenda Powiatowa Pafstwowe] Strazy
Pozame] w Inowroclawiu, Waojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszezy. Zaktad Studiow nad
Bespicczenstwem Uniwersytetn im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Polskie Towarzystwo Ralunkowe.

Temat poruszany na forum to; Nowe technologie. zarzadzanie kryzvsowe. ratownictwo i bezpieczenstwo
zdrowotne™. w ramach Ktorego poruszono 2 obszary: "Ratownictwo medyezne. Systemy Wspomagania. symula-
tory dydaktyczne, edukacja". oraz .Policja, Panstwowa Straz Pozarna, ratownictwo specjalistyczne: monitoring,
obrazowanie, Svstemy Wspomagania Dowodzenia, symulatory dydaktyczne”,

Oprocz ¢zesel teoretyeznej odbyl sie rownie? pokaz sprzetu ratowniczego. Przygotowano rowniez sesje
plenarna. pn. .Choroby ukiadu sercowo-naczyniowego jako wyzwanie dla medycyny ratunkowej”, kiora zostata
podzielona na trzy bloki: kardiologiczny. neurologiczny i neuropsychologiczny. Sesja odbyta siec w Kujawsko-
Pomorskim Urzedzie WojewGdzkim w Bydgoszezy.

5. System Zarzagdzania Jakoscia

System Zarzadzania Jakoscig (SZJ) w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu
Jest zgodny 2 wymaganiami normy 1SO 9001:2008 (PN-EN 1SO 9001:2008) w zakresie udzielania swiadczen
diagnostyeznych i leczniczych. Prace nad przyeotowaniem dokumentacji Systemu Zarzadzania Jakoscig rozpo-
czety si¢ w 28 sierpnia 2006 roku. Zarzadzeniem Dyrektora Szpitala zostalo utworzone stanowisko Petnomocni-
ka ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia. Dyrektor powolal rowniez Komitet ds. Jakosci Ustug Medycznych, Kiore-
2o rolg jest wspdipraca przy opracowywaniu iaktualizowaniu nie tylko dokumentacji Systemu Zarzadzania
Jakoscia we normy SO 900 1:2008 (PN-EN IS0 9001:2008). ale rowniez wg standardow akredytacyjnych okre-
slonyeh przez Ministra Zdrowia (obwieszezenic Ministra Zdrowia z dnia |8 stycznia 2010 roku w sprawie stan-
dardow akredytacvinyeh w zakresic udzielania $wiadezen zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali [Dz. Urz.
MZ 22010 1. N 2. poz. 24]).

3.0 Zakres Systemu Zarzgdzania Jakoscia

System Zarzadzania Jakoscia w Szpitalu obejmuje diagnostyke. leczenie szpitalne, leczenie ambulatoryjne,
ratownictwo medyezne i pomoc dorazng oraz profilaktyke 1 promocje zdrowia.
5.2. Dokumentacju Systemu Zarzadzania Jakosciy (SZ.J)

Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakodcia w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. | Blazka w Ino-
wroetawiu sklada sie z:

o RKedegt Jakoser ktora stanowi przewodnik po dokumentacji wdrozonego SZJ, przywotujacy Polityke Ja-
kosci, prezentuje strukture dokumentacji stosowanej w systemie jakodci oraz podstawowe informacje o
Szpitalu;

¢ Procedur {systemowyeh oraz procesowyveh medyeznyeh | niemedyveznyeh), sa to podstawowe dokumen-
1y przyjetego SZJ. opisujace wszysthie, majgce wplyw na jako$¢ procesy zachodzgee w Szpitalu:

o Instrukeji opisujacyceh sposob wykonywania okreslonyeh dzialan przewidzianyeh w ramach procedury
lub wynikajacych bezposrednio z wymagan normy:

o Zapisow przedstawiajacych uzyskane wyniki lub dowody przeprowadzonych dzialan potwierdzajace
zgodnosé funkcjonujgcego SZ.J.

5.3. Polityka jakosei i jej cele _

Sepital Wielospecjulistvezny im dr. L. Blazka w Inowroclawiu od wielu lat udziela specjalistycznej opieki
medyezne] w zakresie lecznictwa szpilalnego, ambulaloryjnego. ratowniclwa medycznego oraz badan profilak-
iveznyeh mieszkancom powiatt inawroclawskiego i powiatow odciennych oraz wszystkim, ktorzy takiej opieki
potrzebuja. Profesjonalny zespol pracownikow wyposazony w specjalistyczny sprzet i aparaturg medyczna. dazy
aby kuzdy korzystajacy z nuszveh uslug byl usatysfakcjonowany zarowno ze sposobu realizacji ustug jak i ich
rezultatu.

W swoich dzialaniach Szpital dazy do:

¢ zadowolenia pacjentow, pracownikow oraz kontrahentow,

o akceptacji dziatan przez wlasciciela,

o inwestveji woinfrastrukture sprzetu i nieruchomoset,

o systemalveznego podnoszenia wiedzy i umiejetnoscl pracownikow

o ciaglego doskonalenia Svstemu Zarzadzania Jakoscia wg normy 1SO 9001:2009 (PN-EN- [SO

9001.2009).
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Cele jakosciowe wyznaczone na 2017 rok i ich realizacje podano w tabeli ponizej:

Lp. Wyszezegdlnienie Stan
Utrzymanie zadowolenia pacjentow z oferowanych swiadezen medveznveh w .
| o, =R N e o S L7 (nfeutzy mane)
ogolnej ocenic Szpitala na poziomie nie mniejszym niz 4.80
2 | Zwigkszenie zadowolenia pracownikow w zakresie przeplywuinformacii do 30% J 48,5 (niezrealizoware)
Osigeniccie zadowolenia kontrahentow zewngtrznyceh. wspolpracujacych z Szpi-
3 | talem Wielospecjalistyeznym im. dr. L. Blazka w [nowroclawiu, na poziomie nie 93.7 " (zrealizowine)
mniejszym niz 90%
Certyfikat ISO 9001:2008 (PN-EN
4| Pozytywny wynik audytu na zgodnosé z normag PN-EN IS0 9001:2009 SO 9001:2008)
2dnia 28.02.2017r. do 15.09.2018r.
‘ . . . . . Uchwala XXIX/2312017
Akeeptacia datalan przez wlaseiciela poprzes Uchwaly Zarzgdu 1 Rady Powialu,
| ivbiontdl g s b Al deTagdll TRAEY TR XXIX/232/2017 Rady Powiatu
5| zatwierdzajacq coroczne sprawozdanie z dziatalnoder zakladu 1 sprawozdanic N SN
2 et : 230 czerwea 20107 ¢
finansowe jednostki ;
: (dotvezy sprawozdan 70 2016 rok)
& | Dziatalnosé inwestyeyjna:
Poprawa jakosci swiadezen opicki zdrowotnej i bezpicczenstwa pagjentdw Szpi-
tala Wielospecjalistveznego im dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu poprzez
4) | dostosowanie infrastruktury na potrzeby Poradni Onkologiczne). Poradni Chirur- realizowane
gii Onkologiczne). Poradni Hematologiczne] orvaz doposazenie w wyroby me-
(dyezne i inny sprzet powyzszych poradni i innyeh komarek organizacyjnych
Poprawa dostepnosci w Szpitalu Wielospecjalistyeznym im. dr. Ludwika Blazka
b) | w Inowroclawiu do endoskopowych badan diagnostyeznyeh przewodu pokarmo- srealizowane
| wego poprzez dopesazenie Pracowni Endoskopii Gastr mnn.mluu:.z_nu[ 8
Modernizacja pomieszezen — Zaklad Pomocy Dor: aznej | Ratownictwa Medyes- g
¢) ZI'-EEI“.ZU\\’HHC
I nego o T
Modemizacja pomieszezef — Oddzial Chirurgii Ogélnej. Onkologicznej i Che- . . .
d) : niezrealizowane
mioterapii
5.4, Analiza ankiety satysfakeji pacjenta

Ankielyzacia dotyezaca satysfakeji pacjenta zostala przeprowadzona w okresie od 09,10, do 29.12.2017 ro-
ku w12 oddzialach szpitalnych. W badaniu weziglo udzial 1 433 respondentdw (w tvm: 58.43 % stanowily ko-
biety. natomiast 41.55 % mezezy/ni). Srednia wieku respondentow wyniosta 55 lat. Dla 29,22 % pacjentow byl

to pierwszy pobyt w szpitalu, natomiast dla 70,78 % - kolejny pobyt. Zwrotnose ankiet wynosita 51,17 %.

Ocena poszezeg6inyeh blokéw tematyeznych w latach 2015-2017

Lp. | Wyszezegolnienie 2015 2016 2017
|| Pobyt woddziale szpitalnym 478 1.81 4.76
2 | Positki 4,32 161 4.5
3 | Opieka pielegniarska/poloznicsa 4,87 4,88 4.86
4 | Opieka lekarska 4.69 4.72 462
5 | Prawa pacjenta .81 .85 4.78
6 | Ogolna ocena szpitala 4.72 | 4,78 4,72
Srednia ocena szpitala 4.73 | 477 4.71

Srednia ocena dla szpitala w 2017 roku wyniosla 4.71 w pieciostopniowej skali w szeseiu blokach tema-
tyeznych. Uzyskane wyniki z ankietyzacji w 2017 roku dotyczace $redniej oceny szpitala byly nizsze 0 0,06 do
wynikow ankiet przeprowadzonych w 2016 roku, z ktdryeh srednia ocena Szpitala wyniosta 4.77. Podobnie jak
w latach poprzedoich, w 2017 roku najlepiej oceniony zostal blok tematyezny detvezacy opieki pielegniar-
skiej/poloznicze) (4.86). W nastgpne| kolejnosei wysoka oceng Szpital uzyskal w zakresie przestrzepania praw
pacjenta (4,78).

6. Ogolna statystyka §wiadezen opieki zdrowotnej

6.1. Oddzialy szpitalne
Swiadezenia zdrowotne udzielane w oddzialach szpitalnych (bez SOR) w latach 2015 - 2017
[eczeni Sredni pobyi tdnn) ‘\\'_\i«u:'?}'&:}&lﬂiﬂ ek
Oddzaly _ o " _eh ]
2005 1 2016 2017 2005 | 2006 | 2007 (| 2005 | 2016 | 2017
Ogolem (bez nwzglednicnia Oddzialu Neonatologicznego) | 27 353 27 157 | 27 709 4.6 4.2 4.4 69.6 | 643 | 694
Awigzane ze specializacig chordb wesenetrznveh 8344 8332 A0 5,2 39 oAl NS89 sL1 92
| Oddzial Chordb Wewnetrznych 2554 ‘ 2 542 2458 6.0 5.8 6.6 992 | 954 11052

)
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ladowisko przystosowane do startow i ladowan $migloweow o dopuszezalne] masie startowe] MTOM do
3700 ke,

6.3. Stacja Dializ

Dzialalnosé Stacji Dializ w latach 2015 - 2017

fliczba dializ)

Wyszezegblnienie 2015 2016 2017 Wirosuspadel
Stacja Dializ 10545 10352 10 436 84.0

W 2017 roku w Stacji Dializ Szpitala w Inowroctawiu wvkonano 10 436 hemaodializ (o 84 wigeej niz w roku
poprzednim). W Stacji Dializ ustugi medyczne wykonywane sa w systemie trzyzmianowym na |3 stanowiskach
do hemodializ.

6.4. Porody w latach 2015-2017

I Warostispadek
wrereanlnienie 005 21 2y 7 " ;
Wyszezeadinienie I 2016 0l TG
Przyjeto porodow ogotem. w tym: | 103 I 116 |.232 16
Cied cesarskich 312 336 353 |7
Udzial cigd cesarskich do porodéw ogdolem (%) 28,2 30,1 28.7

W 2017 roku w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym przyvieto | 232 poroddw, tj, o 116 wigce] w porow-
naniu do 2016 roku, Udzial cie¢ cesarskich w porodach ogotem w 2017 roku wyniast 28.7 ",

6.5. Zgony, sekeje zwiok

. I, = Warosuspadek
Wyszezegolnienie 2015 2016 2017 301772016
Zgony 1031 1022 1 049 27
PO AN | [ sy ST Ll (9
Wskdzmi\ 5|n|url:.l.nosu (%) 3.64 l 3.55 3 57
(liczba zmartych/liczba leczonyeh) \
Sekeje zwlak ogdlem | 95 | 97| 83 -1

W 2017 roku zmarto w oddzialach Szpitala 1 049 choryeh. tj. 0 27 wiccej niz w 2016 roku.
W Pracowni Sekeyjnej wykonano 83 sekeje zwlok w 2017 roku. jest to 14 miniej niz w 2016 roku.

6.6. Blok Operacyjny i sale operacyjne / operacyjno- zabiegowe / zabiegowe

Zabiegi operacyjne wykonywane sg w bloku operacvinym, w salach operacyjnych, salach operacyjno - za-
biegowyvch i salach zabiegowych dla pacjentow hospitalizowanych.

Zaplecze operacyjne Szpitala stanowia nastepujace sale:

»  Blok Operacyjny (5 sal operacyjnych),

Sala zablegowa w Oddziale Laryngologicznym.
Sala zabiegowa w Oddziale Okulistycznym,
Sala zabiegowa w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym na odeinku ginekologii.

¢ Sala zabiegowo-operacyjna na trakcie porodowym w Qddziale Polozniczo-Ginekologicznym na odcin-

ku polozniczym.

e Sala zabiegowa - Zabiegow endoskopowych TUR [transuretralnyeh] w Oddziale Urologii 1 Onkologi

Urologicznej,

W salach operacyjnych, zabiegowo-operacyjnych i zabiegowych w 2017 roku wykonano ogolem 9 333 za-
biegdw operacyjnych. z czego w Bloku Operacyjnym wykonano 4 163 operacji. Wykonane operacje ogolem
stanowia 34,4% hospitalizowanych we wszystkich oddziatach oraz 78.3% leczonych w oddzialach zabiegowycel,

Liczba zabiegdw wykonanych w latach 2015 - 2017 w Bloku Operacyjnym 1 w poszezegolnych salach z po-
dzialem na oddzialy zlecajace przedstawiona zostala w ponizsze] tabeli.

& @ o

Wylkonane zabiegi w Bloku Operacyjnym i Salach zabiegowyceh w latach 2015 - 2017

¥ T .
[Blok operacyiny Sala zablepowa

Wszezegolnienie T .
2015 | 2016 | 20017 )| 2013 2006 | 2017
Ogélem 4145 4305 4163 4788] 4541 | 5523
Qddzial Chirurgii Ogolnej. Chirurgii Onkologiczne] i Chemioterapii 2157 ( 1985119711
Oddzial Chirurgit Urazowe) | Ortopedil 1396 14991 1539
Oddzial Okulistyczny 1362 1737|2350
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ciyg dalszy tabeli. Wykonane zablégt w Bloku Operacyinyim | Salach zabiegowyeh w latach 2015 — 2017

: o Blok aperacyiny Sala zabiegowa
Wyszezegdlnienie =

2005 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Ogdtem 4145 | 4305| 4163 4788 | 4541 | 5523
Oddzial Laryngologiczny 12 127 11 897 069 | 8O3
Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 133 153 1741 1136 991 | 146
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odeinek ginekologii 253 264 274 88l 788 | &8Y
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odeinek polozniczy 3121 336 353
Oddzial Anestezjologil | Intensywne] Terapil 14 23 12
Oddzial Kardiologiczny (wszezepienia stymulatorow) 160 189 162
[ Oddzal Chorob Wewngtrznyeh. [1 Oddzial Chorab Wewngtrznyeh I8 58 44
Oddzial Neurologiczm 7 8

Wzrost ilosei zabiegow w Sali zabiegowe] Oddziatu Okulistycznego wynikal gownie z zwigkszonej ilosci
hospitalizacji pacjentéw zwiazanych z usuwaniem zaém. W 2017 roku leczono w Oddziale Okulistycznym | 728
(0 430 wiecej niz w 2016 roku) pacjentéw w zakresie usuwania zaém, Operacje zwigzane z usuwaniem zacm
stanowily 74.2 % wszystkich zabiegow realizowanych w Sali zabiegowej Oddzialu Okulistycznego.

6.7. Anestezjologia

Zuieczulenia wykonane w zabiegach operacyjnych, endoskopowych i porodach
w latach 2015 - 2017

. ‘ . Wzrost/spadek
[nipinind . 2 ) 2 :
Lp Wyszezegoinienie 2015 2016 017 | 36172016
| Znieczulenia ogodlne 3124 3226 3645 419
2 | Znieczulenia dokanalowe 3063 2853 2817 -36

W 2017 roku wykonano lacznie 6 462 znieczulen ogdlnyeh i dokanalowych do zabiegow aperacyjnych, en-
doskopowych i porodaw, czyli o 383 (5.9 %) wicce) niz w 2016 roku..

6.8. Pracownia Rehabilitacji

Do zadan Pracowni Rehabilitacji mozna zaliczy¢ leczenie (usprawnianie lecznicze) pacjentow hospitalizo-
wanych (w oddzialach szpitalnych) oraz leczenie pacjentow ambulatoryjnych metodami fizjoterapeutycznymi (w
Pracowni Fizjolerapii, a takze - w uzasadnionych przypadkach — w domu chorego), na zasadach okreslonych
umowami z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz z innymi $wiadczeniobiorcami. Pracownia Rehabilitacji
swiadezy ustugi w dni powszednie — pacjentom hospitalizowanym, od poniedziatku do pigtku od godziny 7.00
do sodziny 8.00. oraz pacjentom ambulatoryjnym, w poniedziatki. srody i piatki od godziny 8.00 do godziny
16.00, we wtorki | czwartki od godziny 8.00 do godziny 18.00.

Pracownia Rehabilitacji wykonuje nastepujace zabiegi: ultradzwigki. pole magnetyezne. tens, galwanizacja,
prady diadynamiczne. prady interferencyine, elektrostymulacia. laser. kapiele wirowe konczyn dolnych i1 gor-
nveh. kapicle wirowe calego ciala, kapiele perelkowo-ozonowe. jontoforeza, masaze podwodne. specjalistyczne
éwiczenia lecznicze, masaz leczniczy. masaz limfatyczny (pneumatyczny), terapii impulsowym polem magne-
Lyeznyn wiglkiej czesiotliwosel, krioterapil. swiatlolecznictwa,

Swiadczenia medyczne w Pracowni Rehabilitacji w latach 2015-2017

T - Wazroat/spadek
e S 2 2 2017
Wyszezegohiienie 2015 2016 201 20172016
liczba zabiegow 222 171 219 467 | 2]2192 -7 275
liceba pugientow 89760 | BA3l | 8 527 96

W 2017 roku z ustug w zakresie rehabilitacji skorzystalo 8 527 pacjentow, ktorym udzielono 212,2 tys. za-
biegow.

6.9. Pracownie diagnostyczne
W pracowniach diagnostycznych zlokalizowanych w Szpitalu w Inowroctawiu wykonywane sg badania dia-
enostyczne laboratoryjne. badania diagnostyki obrazowej oraz badania elektrodiagnostyki.
Struktura pracowni diagnostyeznyelt jest nastepujaca:
|. Pracownie diagnostyki laboratoryjnej, 1o:
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o Centralne Laboratorium Analityczne, z pracowniami: Badan pilnych CITO. Biochemii. Immunologii.
Analityki Ogolnej, Rownowagi Kwasowo-Zasadowej. Bialek. Elektrolitow, Ukladu Krzepniecia. He-
matologii.

Centralne Laboratorium Analityczne jest medycznym laboratorium diagnostyeznym, swiadezacym uslugi

calodobowo, we wszystkie dni tygodnia,

o Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej., z pracowniami: Mikrobiologiczna, Mvkologiczng. Kontroli Zakazen
Szpitalnych, Pozywkarnia ze sterylizacja czysta, zmywalnia ze sterylizacja brudna.

Zakfad Mikrobiologii Lekarskiej jest medycznym laboratorium diagnostyeznym mikrobiologicznym $wiad-
czaeym ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 17.00, w soboty od godziny 7.00 do godziny
l4.35,w niedziele i swieta od godziny 7.00 do godziny | 1.00.

* Pracownia Serologiczna, jest medycznym laboratorium diagnostycznym, wykonujacym badania sero-
logiczne (grupy krwi, proby zgodnosci serologiczne] miedzy dawca a biorca u pacjentow hospitalizo-
wanych, badan immunohematologicznych u kobiel ciezarnych). swiadezy uslugl we wszystkie dni ty-
godnia catodobowo,

e Zaklad Anatomii Patologiczne] jest zakladem patomorfologii. posiadajgeym w swej strukturze pracow-
nie diagnostyki laboratoryjnej patomorfologicznej i prosektorium: strukture tworzy: Pracownia Histo-
patologiczna, Pracownia Cytologiczna, Pracownia Biopsji Cienkoiglowej (BAC) i BACC/USG. Pra-
cownia Sekcyjna (Prosektorium).

Zaktad Anatomii Patologicznej jest zaktadem patomorfologii. posiadajacym w swej strukturze pracownie
diagnostyki laboratoryjnej patomorfologicznej i prosektorium, swiadezgevm ushugi w dni powszednie od godzi-
ny 7.00 do godziny 15.00, przy czym material do badan przyjmowany jest w godzinach od 7.00 do wodziny
14.00, a przyjmowanie zwlok do prosektorium — we wszystkie dni tvgodnia, calodobowao.

2. Pracownie diagnostyki obrazowej, to;
¢ Zaklad Diagnostyki Obrazowej, z pracowniami: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna.

Wykonane badania w pracowniach diagnostyeznych w latach 2015-2017

Tomografii Komputerowej. Densytometrii.

Zaklad Diagnostyki Obrazowe;j jest zaktadem radiologii i diagnostyki obrazowe. Swiadezacym uslugi calo-
dobowo, we wszystkie dni tygodnia. '
* Pracownia Echokardiograficzna, jest pracownia diagnostyczna obrazowa — USG serca, $wiadezaca

ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 14,33,
3. Pracownie elektrodiagnostyczne:
*  Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) jest pracownia diagnostyczna obrazowa, swiadezaca uslugi w dni

powszednie od godziny 7.00 do godziny 14.35,

*  Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG. WP, EMG) jest pracowniy diagnostyczna obrazowa, swiadezacy
ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 14.35.

Lp Wyszezegdlnienie ustuga 2015 2006 2017
|| Pracownie diagnostyki laboratoryjnej
Centralne Laboratorium Analityczne badania 793 157 R41 464 836461
Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej badania 30.381 31219 314635
Pracownia Serologiczna badania 8 749 8§ 3556 9 049
Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna narzgdy 32197 35 209 37563
2 | Pracownie diagnostyki obrazowe]
Zaktad Diagnostyki Obrazowe] bactania 77 643 81159 79 052
Pracownia Echokardiograficzna badania 6751 6786 | 6320
3 | Pracownie inne:
Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) hadania 6549 7306 G914
Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) badania | 497 1728 1731
6.10. Pracownie zabiegowe, diagnostyczno-zabiegowe
6.10.1. Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracownia Bronchoskopii
W Pracowni Endoskopii Gastroenterologiczne] i Pracowni Bronchoskopii wykonuje sie nastepujace zabiegi:

o endoskopowe opanowanie krwawienia zylakow przetyku.

¢ endoskopowe wycigeie polipdw zotadka,
s oastroskopie.
e gastroskopie z biopsja.
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e endoskopowe opanowanie krwawienia Zoladka/dwunastnicy,

e endoskopie jelita cienkiego,

s kolonoskopie.

o Kolonoskopie z biopsja.
endoskopowe wycigcie polipa jelita grubego.
cholangiopankreatografia wsteczna ECPW.

e mechaniczne poszerzenic przelyku przy pomocy balona,

o przezskormnag endoskopowy gastrostomie (PEG).

e endoskopowe badanic uktadu oddechowego (bronchoskopia)

Wykonane badania w Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracowni Bronchoskopii w latach
2015-2017

; T - Wazrost/spadek
'yszezegolnienie 2013 2 A
Wyszezegdlnienie 015 016 2017 201772016
Ogdtem 5415 5452 | 3070 -382
Wt e e armbudatory o 2438 2647 2492 =133
Yo udzial badan ambulatoryvinyeh w ramach umowy 4 .
s L4 -4 4 4 Ve £ 2009

ASDK 7 NEZ 13.00% 18.60% 49.20%

W Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracowni Bronchoskopii $wiadczenia medyezne wykony-
wane sa na potrzeby pacjentow z oddzialow szpitalnych oraz pacjentow ambulatoryjnych w ramach umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia. W 2017 roku wykonano 5 070 badan z zakresu endoskopii. w tym: dla pa-
cjentdw ambulatorvinych 2 492 badan (49.2 % calkowite] liczby badan),

6.10.2. Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca

W listopadzie 2016 roku w Szpitalu podzielono Pracownie Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa na
dwie komorki organizacyjne: Pracownie Elektrodiagnostyki (EKG) oraz Pracownie Elektrofizjologii i Stymula-
cji Serea. Podzial mial na celu wyodrebnienie z dotychczasowej Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektro-
lecznictwa swiadezen elektrofizjologicznyeh i stymulacji serca, kontraktowanych z NFZ, w szczegolnosei z
zakresu: diagnostyka inwazyjna zaburzen rytmu serca. ablacja zaburzen rytmu. wszezepianie/wymiana rozrusz-
nikasstymulatora. Kardiowertera-defibrylatora serca jedno-/dwujamowego, wykonywanych metody inwazyjna.
W celu wykonywania zabiegow niezmiennie wykorzystywana jest sala operacyjna wyposazona w sprzet RTG
(umozliwiajacy wykenanie tluoreskopii. konieezne] do kontroli usadowienia elektrody). sprzet do monitorowa-
nia EKG. PSA - Pacing System Analyser — czyli wieloczynnosciowe urzadzenie pomiarowe umozliwiajace
pomuar irejestracje potencjatow wewnatrzsercowych, progu stymulacji i impedancji. Wszczepianie kardiosty-
mulatorow wykonywane sa w ramach realizacji umowy z NFZ na swiadczenia medyczne w Qddziale Kardiolo-
gicznym | Oddziale Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego.

W 2017 roku w Szpitalu wykonano tacznie 180 zabiegdw w zakresie serca. Zabiegi te wykonywane sg pa-
¢jentom hospitalizowanym w Oddziatach: Kaudmlo-wcm) m oraz Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego. Do
najezescie] wykonywanych zabiegow zalicza sie wszezepienia stymulatorow jedno i dwujamowych. W 2017
roku wszezepiono/wymieniono 146 stymulatoréw. z czego 33 jednojamowyeh i | 13 dwujamowych.
W tabell ponizej najezescie] wykonywane zabiegi w analizowanyeh latach.

Najezgscie] wykonywane zabiegi w zakresie serca w latach 2015-2017

Wyszezegolnienie 2015 2016 2017
Wszezepienie rozrusznika jedno/dwujamowego 119 118 I14
Wymiana rozrusznika jedno/dwujamowego 14 24 32

Wszezeplenie calkowitego automatyveznego svstemu do kardiowersji lub defibrvlacji
[TCD - jedno/dwujamowego

Wymiana catkowitego automatycrnego systemu do kardiowersy lub delibrylacii
[TCD] - jedno/dwujamowego

14 17 15

6.10.3. Pracownia Hemodynamiki

Podspecjalnoscia kardiologii zajmujacg sie inwazyjng diagnostyka i leczeniem, opartym na stosowaniu
cewnika naczyniowego jest kardiologia inwazyjna. Glownymi procedurami stosowanymi w tej dziedzinie me-
dyeznej sa 2 techniki a mianowicie: cewnikowanie serca oraz koronarografia, czyli badanie tetnic wieficowych
serca z zastosowaniem srodka cieniujacego. Wykonywana jest takze koronaroplastyka (zabieg polegajacy na
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udroznieniu | powigkszeniu $wiatla naczynia krwionosnego za pomocy stentu- sprezynki, ktora wprowadzona do
naczynia w miejscu zaczopowania zostaje balonikowana w celu zwigkszenia $wiatla udraznianego naczynia).

Podstawowym migjscem wykonywania ww, zabiegdw i pracy kardiologa inwazyjnego jesl pracownia he-
modynamiki zlokalizowana w bezposrednim sasiedztwie Oddzialu Kardiologicznego i Oddzialu Intensywnego
Nadzoru Kardiologicznego. Pracownia Hemodynamiki jest pracownia diagnostyczno-zabiegowa obrazowa,
wykonujacg procedury z zakresu kardiologii inwazyjnej swiadczaca uslugi w dni powszednie w godzinach od
8.00 do 16.00 oraz w zakresie leczenia OZW zapewnia realizacje ushug calodobowo we wszystkie dni tygodnia.
zgodnie z ustalong dla niej organizacja udzielania Swiadezen. W Pracowni Hemodvynamiki Szpitala wykonywane
sg badania diagnostyczne - koronarogralia i zabiegi lecznicze - angioplastyka wiencowa. z uzyciem balonow.
stentow, z implantacja stentéw lub wielonaczyniowa, angioplastyka z implantacja DES oraz innych zabiegow
inwazyjnych, w tym kwalifikowanie do terapii: angioplastvki, chirurgicznego sposobu leczenia choroby wien-
cowej (by passy). terapii zachowawceze] — leczenia farmakologicznego. oraz wspdlpraca z zespotami ratownic-
twa medyeznego | klinikami kardiochirurgicznymi w Bydgoszezy.

Zabiegi z zakresu kardiologii inwazyine] wykonywane sa w ramach realizacji umowy z NFZ na swiadezenia
medyezne nielimitowane w Oddziale Kardiologicznym i Oddziale Intensywnego Nadzoru kardiologicznego.

W 2017 roku wykonano zahiegl na naczyniach serca dla 1 389 pacjentéw. z czego 60.0 % w trvbic naghvm,
natomiast 40,0 % w trybie planowym. W ponizszej tabeli zaprezentowano ilos¢ swiadezen zwiazanych z inter-
wencjami inwazyjnymi zrealizowanych w 2017 roku z podziatem na charakter zastosowanego leczenia.

W Pracowni Hemodynamiki w 2017 roku wykonano 496 koronarografie. Z ¢zego po dokonaniu przez leka-
rza oceny wynikow badania dla czesci pacjentow jest to koniee diagnostvki, natomiast dla innveh kwalifikacia
do poszerzenia diagnostyki inwazyjnej w wyznaczonym terminie.

Swiadezenia diagnostyki inwazyjnej i przezskérne interwencje wieficowe w latach 2015-2017

Wyszezegolnienie 2015 2016 2017
Razem 1320 1392 1389
0ZW- diagnostyka inwazyjna | 130 | 102 78
OZW - leczenie inwazyjne | 556 577 528
Angioplastyka wiefcowa z implantacia stentdw/balony 221 236 287
Koronarografia i inne zabiegl inwazyjne 422 477 496

6.11. Najezesciej wykonywane Swiadezenia medyezne w oddzialach szpitalnyeh w 2017 i pordwnanie ich
ilogei do swiadezen wykonanyveh w 2016 roku

Wyszezegolnienie 2016 | 2017
Oddzial Chirurgii Ogélnej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii
Chemioterapia:

Hospitalizacja hematologiczna u dorostych/zakwaterowanie 36
Hospitalizacja jednego dnia zwiazana z podaniem leku z katalogu In czesc a 213 191
Hospitalizacja onkologiczna zwiazana z chemioterapia u dorostych/zakwaterowanie 592 832
Hospitalizacje:

Choroby jamy brzusznej 205 224
Operacje przepuklin jamy brzusznej z wszczepem 280 334
Wyeiecie pecherzyka zolciowego 304 350
Ostre zapalenie trzustki 97 85
Lagodne choroby dermatologiczne 132 98
Operacja wola guzowatego powiklanego 20 92
Operacje zvlakow z safenektomia 174 146
Leczenie zachowaweze urazow 179 145
Oddzialy Wewngtrzne

Zapalenie pluc nietypowe, wirusowe 124 341
POCHP i inne obturacyjne choroby ukladu oddechowego 307 i26
Niewydolnos¢ krazenia 363 329
Srednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 247 186
Choroby jamy brzusznej 156 149
Zaburzenia wodno-elektrolitowe 188 187
Zaburzenia odzywienia > |7 r.z. 108 160
Cukrzyea z powiklaniami i inne stany hipoglikemiczne 170 185

Zaburzenia krzepliwosci, inne choroby krwi i sledziony > 1 dnia 733 286
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eigg daiszy tabell. Najezeseie) wykonywane swiadezenia medyvezie w oddzialach szpitalmeeliw 2007 1 pordwnanie ich ilosc

o swictdezen wykonanyeh w 2016 roku

Wyszezegdlnienie 2016 2017
Zatrucie lekkie 92 100
Posocznica o eigzkim przebiegu 39 110
Qddzial Dziecieey
POCHP i inne obturacyjne choroby ukfadu oddechowego 163 99
Omdlenie | zapasc 103 100
Choroby gornego odeinka drog oddechowych 235 264
Chorobyv dolnych drog oddechowyvch 296 373
Mniejsze infekcje (w tym choroby immunologiczne) 194 215
Inne zaburzenia zotadkowo-jelitowe i metabaliczne 212 194
Choroby serca |34 109
| Infekeyjne i nieinfekeyjne zapalenie zoladka i jelit 292 282
| Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii
Endoprotezoplastyka pierwotna calkowita biodra/kolana 262 313
| Artroskopowa rekonstrukeja z uzyciem implantow mocujacych 133 106
Artroskopia lecznicza 280 303
Zfamania lub zwichnigeia w obrebie miednicy lub konezyny dolngj 275 320
Zlamania lub zwichniecia w obrgbie konezyny gornej 170 |54
QOddzial Laryngologiczny
Srednie zabiegi jamy ustnej, gardia i krtani 397 386
Duze zabiegi nosa 87 103
Powazne choroby gardta. uszn i nosa>17 r.z, 104 &3
Inne choroby gardla, uszu i nosa 484 411
‘I Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej |
Duze endoskopowe zabiegi nerek 118 134
Duze endoskopowe zabicgi moczowodu 145 147
Male endoskopowe zabiegi moczowodu 3 104
Srednie zabiegi endoskopowe na pecherzu moczowyim 254 251
Przezeewkowa resckeja gruczolu krokowego 131 138
Male zabiegi gruczotu krekowego lub pecherza moczowego 325 335
Oddziat Okulistyczny
Haospitalizacje:
Kompleksowe zabiegi w zac¢mie i jaskrze 54 36
Zabiegi z wykonaniem witrektomii 33 44
Usuniecie za¢my powiklane] z jednoczesnym wszezepieniem soczewki 513 751
Usuniecie za¢my niepoiwiklanej z jednoczesnym wszezepienien soczewki 78S 977
Male zabiegi witreoretinalne 54
Leczenie zachowawcze okulistvezne 266 212
Program lekowy - leczenie neowaskularne] (wysigkowe]) postaci zwyrodnienia plamki
zwigzanego = wiekiem (AMD).
Hospitalizacja w trybie jednodniowym zwigzana z wykonaniem programu [50 260
Oddziat Polozniczo-Ginekologiczny
‘Male zabicgi dolnej czesei uktadu rozrodezego 08 101
Duze zabiegi gome] czesci uktadu rozrodezego (23 149
Male zabicgi gornej czesei nkiadu rozrodezego 574 571
| Zagrazajace lub dokonane poronienie. zakonezenie ciazy obumarle] 406 4353
Porod 1029 1171
Patologia ciazy i potogu-diagnosiyka, obserwacja. leczenie - 531 553
U Oddzial Kardiologiczny, Oddzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
O7W - Leczenie inwazyine (w tvm dwuetpowe) 577 528
Angioplastyka wiencowa (z implantacjg stentow/ balonowa) 236 287
Koronarogralia 1 inne zabiegi inwazyine 477 496
| Wszezepienies wymiana rozrusznika jedno/dwujamowego 137 147
| Niewydolnos¢ krazenia (w tym: zaawansowana) 365 436
Zaburzenia rytmu serca > 69 1.z lub z pw 220 208
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cigg dalszv tabeli: Najczesciel wykenywane fwiadezenia medvezne w oddz=ialach szpitalmyeli w 2017 | poréwnanie ich ilosct
do Swiadczen wykonanyeh w 2016 roku

Wyszezegdlnienie 2016 2017

Zaburzenia rytmu serca > 17 .z, < 70 r.2. bez pw 278 253
Nadci$nienie t¢tnicze > 17 1.z, | 165 | 129
Oddzial Neurologiczny, Oddzial Udarowy

Guzy mozgu i rdzenia kregowego 104 59
Przemijajace niedokrwienie mozgu - rozszerzona diagnostyka 54 67
Kompleksowe leczenie udaréw mozgu > 7 dni w oddziale udarowym 396 362
Udar mozgu - leczenie (w tym: leczenie trombolitvezne) 119 16
Bale glowy &0 72
Padaczka - diagnostyka i leczenie 105 122
Inne choroby ukfadu nerwowego > 17 r.2. | 505 480

6.12. Kolejki oczekujgeych na udzielenie $wiadezen zdrowotnych

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadezeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze $rodkéw pu-
blicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 107 z pézn. zm.) okresla zasady prowadzenia list oczekujacycl
na udzielenie Swiadezenia medycznego, migdzy innymi z uwzglednieniem kategorii medycznej, czyli podziah
na przypadek pilny i stabilny,

Do przypadku pilnego kwalilikuje sie sytuacje. gdy ismieje mozliwosé szybkiego pogorszenia si¢ stanu
zdrowia lub znaczqcego zmniejszenia szans na powrdt do zdrowia. Przypadek stabilny. to sytuacja, gdy pozada-
ne jest swiadezenie w mozliwym do zaakceptowania czasie w przyszlosei, z uwzglednieniem wystepowania
bolu, dysfunkeji lub niesprawnosci, przy malym prawdopodobienistwie szybkiego pogorszenia stanu zdrowia.

Od I stycznia 2015 roku funkcjonuje szybka terapia onkologiczna, ktorej celem jest sprawne i szybkie po-
prowadzenie pacjenta przez kolejne etapy diagnostyki i leczenia. Jest przeznaczona dla wszystkich pacjentow, u
ktérych lekarze podejrzewaja lub stwierdza nowotwér ztosliwy w ramach systemu obslugi kart diagnostvki i
leczenia onkologicznego (DILO).

Lista oczekujacych pacjentow na udzielenie wysokospecjalistycznyeh $wiadezen zdrowotnyeh w Szpitaly
ustalonana 31 grudnia 2017 roku oraz na 31 marca 2018 roku ponizej:

Kaolejka oczekujgcych na udzielenie wysokospecjalistycznych $wiadezen zdrowotnych zdefiniowanych
przez NFZ w oddzialach szpitalnych

Na dzien: 31.12.2017 31.03.2018
Przypadki pilne | Praypadk stabilne Prevpadki pilne | Przvpadki stabilne
Sradn Sradni Sred Sredm
stzczﬁgélnienie ligzlg ~ FRCCAVWISY liezba (PECEY I liczba VeRDAIMALy liczba BRRLAISS
& L euas oczeki- T cras oezekis “ L czas ogzeki- i czas noze-
asob osob asoly asaly .
Wanel Wwama wania R\W’:ll\l:’l
(w dnrach) | {w dniach) [wedmach) iw dniach)

Oddzial Okulistyczny

Zabiegi w zakresic soczewki (zadma) 178 261 2305 869 83 281 | 2286 849
iﬂﬁ:—iﬁlﬁ;ﬁ?lmm ciala szklistego 0 0 20 140 0 5 i | 107
Oddzml Chi.rurgii Urazowej i Ortopedii

Endoprotezoplastyka stawu biodrowezo 59 | 243 163 937 33 183 \ 355 343
Endoprotezoplasivka stawu kolanowego 123 842 530 I 687 119 821 : S40 1 803

Szczegotowe informacje o listach oczekujacych na $wiadezenia opieki zdrowotnej w Szpitalu Wielospecjali-
stycznym w Inowroctawiu dostepne na stronie internetowej: kolejki.nfz.gov.pl

6.13. Poradnie specjalistyczne Przychodni Przyszpitalnej

Swiadezenia zdrowotne z zakresu ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego sa limitowane w umowie 7
Narodowym Funduszem Zdrowia.
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Liczba udzielonych porad specjalistycznych w latach 2015 — 2017

Winnst/spadek
Wyszezeghlnienie 2015 | 2016 | 2017 201772016
ilose Ya

Oghlem 215655 | 212794 | 201456 | -11 338 | -5,3
Zwigzane e specjalizaciy choroby wewnetrzine 57568 | 58381 55358| -3223| -55
Poradnia Chordb Plue. Gruzlicy i Antynikotynowa 4964 4 871 4 787 -84 -1.7
Poradnia Kardiolugiczna 7 150 7522 7733 211 2.8
Poradnia Gastroenterologiczna 6193 50676 3635 -2041 | -36.0
Poradnia Diabetologiczna 5072 4967 4 830 137 2.8
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci [3832 | 13633 12460| -1173| -8.6
Paradnia Alergologiczna dla Dorostyveh 2743 2502 2549 47 1.9
Poradnia Anestezjologiczaag i Leczenia Bolu 2252 2094 | 409 <685 | -32.7
Poradnia Endokrynologiczna 31400 2894 2 883 -1 04
Poradnia Pracownicza | 363 | 349 [ 412 63 4.7
Poradnia Medyeyvny Pracy 9727 9834 | 10521 687 7.0
I’Vm'admu Walki # Bolem. Zespol Wyjazdowy Opieki Paliatywne] (Hospi- 1016 | 286 | 986 0 0.0
¢um Domowe)

Poradma Hematologiczna 135 1 933 | 833 -100] -5.1
Opieki nad marky @ dzieckiem 4571 3 706 4216 Ji0| 13,8
Poradnia Prolaktacyjna 5323 401 290 =L L} 2757
Poradnia Palozniczo - Ginekologiczna 4048 3305 3926 621 188
Innych specializacii zachowawegych 41470 39043 36919 -2124| -54
Poradnia Reumarologiczna 4012 3903 3791 L2 =29
Paradnia Neurologiczna 15824 14535 14250 2285 2.0
Poradnia Nefrologiczna 913 837 880 23 2.7
Poradiia Rehabilitacy [na 1 037 664 772 108 | 163
Poradnia Dermatologiczna 16944 | 16467 | 14732 -1 735 -10.3
Poradnia Neurologii Dziccigee 2 740 2617 2494 =123 =47
Awigzane g p.slu'c'f:;;);f;, charobami psychicanymi 18186 | 17691 16471 -1220| -0.9
Poradnia Zdrowia Psychicznegn 15413 15841 14028 -1813| -11.4
Poradnia Psyeliologiczing 2773 1 8§50 2443 393 | 32.1
Poradnia Chirurgii Stomatologicinef 2445 2736 1760 -976 | -35.7
Specjalnosci zabiegowych 91415 91037 86732| 4305 4.7
Poradnia Chirurgiczna Qgolna dla Dzied 2 663 2692 23516 =176 6.5
Poradnia Chirurgiczna Ogolna 14154 | 123599 12683 84 0.7
Poradnia Chirurgii Onkologiezne 12144 | 12827 12410 4171 =33
Poradnia Onkologiczna 100 337 519 18| =34
Poradnia Okulistyczna 19966 | 2] 848 (9023 | -2825 L -12.9
Poradnia Chirargii Urazowo - Ortopedyezne]. Wad Postawy i Preluksacyjna 163301 16787 | 17636 849 | 3.
Poradnia Urologiczna 73531 7591 T6d1 50 0.7
Poradnia Neurochirurgiczna 2363 2 448 2494 46 1.9
Poradnia Larvneologiczna 11201 10753 8876 | -1877| -I7.5
Poradma Chirurgli Naczyniowse) 3961 2 955 2934 21 -7

W 2017 roku w Pravehodni Prayszpitalne) udzielono lacznie 201 456 porad specjalistycznych. W ponizsze)
tabeli przedstawiono % udzialy poszezegdlnyveh zakresow specjalizacji w udzielonych poradach ogotem.

Zakresy spegjalizacii poradni

Razem

Zwinzane ze specjalizacjy choroby wewnetrzne
Opieki nad matkyg § dzicekiem

Innych specjalizac)i zachowawezyah

Zwlgzane 2 psvehologia. chorobami psychicznymi
Poradnia Chirurgli Stomatelogiemgj

Specjalnosci zabicgowych

% udzial w poradach ogotem
100,0 100,0 100,0
26.8 276 274
2.1 1.7 2.
19.2 8.3 18.3
84 8.3 8.2
1.1 .3 0.9
424 42.8 43.1

Mniejsza ilosé porad w pordownaniu do 2016 roku udzielono w poradniach:

—  zwiazanych ze specjalizacja choroby wewnetrzne (0 3 223 mnigj),
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innych specjalizacji zachowawcezych (0 2 124 mnigj).
zwiazanych z psychologia. chorobami psychicznymi (o 1 220 mniej).
Chirurgii Stomatologicznej (o 976 mniej),
~  specjalnosci zabiegowyvch (o 4 305 mnigj).
Wieksza ilos¢ porad w pordwnaniu do 2016 roku udzielono w poradniach zwiazanyveh z:
- opieka nad matka i dzieckiem (0 510 wigcej)

W ramach poradnictwa ambulatoryjnego prowadzona jest Szkola Rodzenia. ktorej dzialalnose polega na
edukacji przedporodowej kobiet od 25 tygodnia ciazy i osob im towarzyszacym. Ldukacja obejmuje miedzy
innymi: przygotowanie do porodu naturalnego. motywowanie do aktvwnosei fizveznej w ciazy. przygotowanie
do karmienia naturalnego. do pielggnacji i kapieli noworodka, profilakiyke w okresie noworodkowym i niemow-
leeym. tematyke odzywania kobiet w ciazy i karmiacych oraz przebiegu pofogu, W 2017 roku w Szkole Rodze-
nia edukacja objeto 93 kobiety.

|

6.14. Zaklad Pomocy DoraZznej i Ratownictwa Medycznego

6.14.1. Zespoly Ratownictwa Medycznego

W pierwszej potowie 2017 roku w Zaktadzie Pomocy Doraznej | Ratownictwa Medyveznego ustugl z zakresu
ratownictwa medycznego, swiadczone w ramach systemu Panstwowe Ratownictwo Medyezne realizowane byly
calodobowo przez dwa specjalistyczne zespoty ratownictwa medycznego oraz cztery podstawowe zespoly ra-
townictwa medyeznego. Natomiast od dnia | lipca 2017 roku ustugi z zakresu ratownictwa medycznego, reali-
zowane sa calodobowo przez jeden specjalistvezny zespot ratownictwa medycznego oraz pieé podstawowyvel
zespoldw ratownictwa medycznego. '

W Zaktadzie Pomocy Dorasnej i Ratownictwa Medveznego realizowane byly rowniez ustugi 2z zakresu
transporiu sanitarnego. w tym transportu specjalistycznego wymagajacego asekuracji lekarza na potrzeby pa-
cientow Szpitala w ramach umdéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i z innymi $wiadczeniodawca-
mi.

Ponizej zestawiono liczbe kilometrow ogotem i liczbe kilometréw w przeliczeniu na zespoly ratownictwa
medyeznego i transportu sanitarnego.

2015 2016 2017
Wyszezegalmeme Km na [ ki na [ tem
’ - Kilomeny Zespoly I-.]::;’*I;El | dabo Kilamenry Zespoly l"ml:: 1 dibo Kilematry Zusjioly k]:)':_h: | dehs
£ karetkg R avetke AN Girerke
Ogblem 745 003 11| 3530 [ 211 730 769 11| X532 206 760 490 3349 227
Specialistyczny ' |
Zespol Ratowniclwa 63761 2 730 87 61 638 2 732 84 53208 365
Medyeznego | - B B B
-od L do VI 2017 ¢ 320645 2 181 180
-od VIIdao XTTL 2017 r [ 2) 650 ! 184 12
Podstawowy Zespol ‘
Ratownictwa 189 845 11 1460 [30 [8] 640 1L a64 124 208 264 164
Medyeziego ) _
~od Leo VI 2007 r UERIEE] 4 X 124
~od Vil da X{T 2017 118271 3 92 125
Lespal Trmspoyt 491397 5| 1340| 367| 487465 S| 1343 363) a9geas| 5| 13a0] 3w
Sapitarnego

6.14.2. Podstawowa Opicka Zdrowotna

Na podstawie zawarte] umowy z NFZ. Szpital realizuje

ramach podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie:
e nocnej i swigtecznej opieki medycznej,
o transportu sanitarnego.

Dzialalno§¢ w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

sadanie udzielania swiadezen gwarantowanyeh w

Wyszezeghinienie 2015 2016 2017 W:ﬁ: ;?:ﬂ;?:k
| 201772
Zespol wyjazdowy ogolny
- kilometry 74063 Hd 332 42 953 =21 399
- wyjazdy 4431 1075 2705 | I 370
Ambulatorium Ogolne - porady 16371 21 516 23 964 2448

W 2017 roku Zespdl Wyjazdowy Ogolny wyjezdzat 2 705 razy do pacjentdw. przejezdzaiac 43.0 tys. km,
W zwigzku z uruchomieniem Skoncentrowane] Dyspozytorni w Bydgoszezy wigce] wezwan wplvwa na
numery alarmowe (wzrost wyjazdow podstawowym zespolem ratownictwa medyeznego), a mniej do zespotu
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wyjazdowego nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej. W ramach ambulatoryjnej opieki lekarskiej i pielegniar-
skiej w 2017 roku zostalo udzielonych 23 964 porad.

Zwiekszenie liczby porad w Ambulatorium ogdlnym w 2016 i 2017 roku wynika migdzy innymi ze zmiany
miejsca [unkcjonowania Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej. z budyvnku Zakladu Pomocy Doraznej i Ra-
townictwa Medyeznego przy ul. Torunskiej 32 w Inowroclawiu do budynku Szpitala Wielospecjalistycznego im.
dra L. Blazka w Inowroctawiu (zmiana od | pazdziernika 2015 roku). Zmiana lokalizacji ambulatorium ogélne-
90 mogla spowodowaé, ze w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w 2017 roku udzielono o | 547 porad mniej
niz w poprzednim roku.

7. Realizacja kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia

W 2017 roku Szpital $wiadezy! ustugi medyczne na podstawie zawartych umow z NFZ na poszezegolne ro-
dzaje dziatalnodei 2 okreslonym terminent ich obowiazywania.

Od | pazdziernika 2017 roku nastapila zmiana zusad finansowania swiadezen zdrowotnych wykonywanych
przez Szpital, Na podstawic art, 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy © swiadczeniach opie-
ki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych (Dz. U, z 2017 roku. poz. 844) zostata wprowadzona
nowa instytucja prawna w postaci systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadezen opieki zdro-
wotnej, dalej: system zabezpieczenia,

Finansowanie $wiadczen zostalo oparte w znacznej mierze na finansowaniu ryczattowym obejmujacym
lacznie wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach ktorych $wiadezeniodawea udziela swiadezen w systemie
zabezpieczenia (np. lacznie ambulatoryjne leczenie specjalistyczne - porady specjalistyczne, zabiegowe, pierw-
szorazowe | leczenie szpitalne — hospitalizacje nie uwzglednione poza ryczatiem).

Poza finansowaniem ryczallowym $wiadczenia opieki zdrowotne] wymagaja odrebnego finansowania, do
kiorveh zaliczono muin. $wiadezenia kosztochtonne (4. tomogralia kompulerowa, badania endoskopawe prze-
wodu pokarmowego), §wiadezenia zapewniajace kompleksowg opieke (tj. chemioterapia. programy lekowe), czy
tez §wiadczenia obecnie nielimitowane (1j. $wiadezenia szpitalne w zakresie ostrego zawalu serca) oraz swiad-
czenia wysokospecjalistyezne (1j. zabiegi usunigcia zaémy, endoprotezoplastyka stawu biodrowego lub Kolano-
Wego).

Poza systemem zabezpieczenia $wiadczenia finansowane sq na podstawie postgpowan kenkursowych lub
ancksow przedluzajacych umowy (leczenie stomatologiczne. pro a!akt;cme programy zdrowotne. swiadezenia
hemodializ. opieka paliatywna 1 hospicyina, opicka psychiatryezna | leczenia uzalezniefi, ratownictwo medycz-
ne. podstawowa opieka zdrowolna - transport medyezny. rehabilitacja lecznicza. programy zdrowotne-lekowe),

Wartodciowe zestawienie umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddzial w Bydgoszezy
o udzielanie swiadezen zdrowotnych w latach 2015 - 2017

w tys. =l
Warast/spadek
Limowa Wyszezegolniene 2013 2016 2017 201712016
Kwota Yo
Og()lem 1153872 | 1208784 | 131290.01| 104117 8.6
e R R R R
Fis \u‘wu‘\ e Swiadezenia uslug mulu mJa P14 3543 175435 1232917 77482 6.6
NP Leezenie sgpilalne. w by
Oddzialy szpitalne 78 372.7 79 175.8 82 158.1 29823 3.8
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 6411.7 7 344.8 10 606,0 32612 44.4
SZP-PT | Leezenie szpilalne programy terapeutvezne (lekowe) 115.0 392.5 508.8 116.3 29.6
SZPCH | Leczenie szpitalne chemoterapia 7341 976.2 1 797.1 820.9 84.1
SOK Swiddezenia zdrowothe vdichnie Kontraktowane (hemaodiali2y) 4 36356 4 2857 4 [55,] -130.6 -3.0
AOS Ambulatoryina opieka specialistvezna ¥ 200.6 8 HI0.8 8 771.9 -38.9 (2.4
ASDK | Ambulatoryne swiadezen dingnostyezne hoszrochlonne | 129.) | 266.5 | 414.2 147.7 LT
REH Rehabilitacja lecznicza 17232 1 701.1 1 69352 -5.9 -0.3
OPH Opieka paliatywna | hospicyina 1 696.6 1 812,0 27946 982.6 54.2
PSY Psychoterapia i psyehologia 1 0903 | 0965 1107.3 10.8 1,0
TV :{chwmu stomatologicane w zakresie chirurghi stomatologicz- 2945 2752 216.0 9.2 4.
PRO Profilaklvesme programy zdrowolne 1335 99.4 119.8 20.4 205
R Ratowinetwa medyezng 1 transport T 4307 7 528.6 70943 -434.3 3.8
o | Pabinspska st o oot | 3g30| 2ea| 2ama) 9] oo
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Wartos¢ zawartych umoéw o udzielanie swiadezen zdrowotnych zawartveh z Narodowym Funduszem
Zdrowia Oddzial w Bydgoszezy okreslaja poziom finansowania ustug medyeznych $wiadezonyeh przez Szpital
w Inowroclawiu. Powyzsza tabeld zestawia wartoséci koncowe kontraktu z NFZ w analizowanych latach

W 2017 roku umowy z NEZ okreslaly finansowanie ustug medycznych na poziomie 125 291.7 tys. #l oraz z
tytutu realizacji postanowieft dotvezacvel podwyzki dla pielegniarek i potoznych oraz ratownikéw medveznyeh
w wysokoscl S 998.4 tys. 7.

W 2017 roku kontrakt z NFZ dotyczacy (inansowania $wiadczen usiug medyeznyeh byl wyzszy od kontrak-
tuza 2016 rok o 7 7482 tys. zt, Zwiekszenie kontraktu dotyezylo przede wszystkim ustug zdrowotnych z zakre-
su umowy SZP leczenie szpitalne o 2 982.3 tys. zI. dobowej gotowosei w Szpitalnym Oddziale Ratunkowvm o
3261.2 tys. zt, SZCH leczenie szpitalne z zakresu chemioterapii o 8209 tys. 7zt oraz OPH opicka paliatywna i
hospicyjna o 982.6 tys. zi.

Wyjasnienie dotvezqee refundacyi kosztow podwyzek dila pielegniarek i polozinveh:

Przekazywanie srodkéw na refundacje kosztow podwyzek dla pieleaniarek | poloznveh odbywa sie rawno-
legle na podstawie dwoch aktow prawnych: rozporzadzenia Ministra Zdrowia 7z dnia § wrzesnia 2015 v, w spra-
wie ogolnych warunkow umow o udzielanie Swiadezen opieki zdrowotnej i rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogolnyeh warunkow umow o udzielanie
$wiadezen opieki zdrowotnej. kiore czesciowo zawiera zapisy nowelizujace rozporzadzenie z dnia 8 wrzesnia
2015 r., czesciowo za$ samodzielne przepisy wprowadzajace mechanizmy przekazywania srodkéw na podwyzki
dla pielegniarek POZ (§ 3 ust. 2) oraz przekazywania Srodkow na podwyzki na okres od dnia | wrzesnia 2016 r.
do dnia 31 sierpnia 2019 1. (§ 4).

Reasumujac:
o srodki na podwyzki za okres od 1 wrzednia 2015 v, do 30 czerwea 2016 roku w wysokosci srednio 300
7l przekazywane sa na podstawie rozporzgdzenia 2 8 wrzesnia 2015 roku.
o Srodki na padwyzki za okres od | wrzesnia 2015 roku do 30 czerwea 2016 roku w wysokosci srednio
100 z} przekazywane sa na podstawie rozporzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku,

e Srodki na podwyiki za okres od | lipea 2016 roku do 31 sierpnia 2016 roku w wysokosci srednio 400 zt

przekazywane sa na podstawie rozporzadzenia z |4 pazdziernika 2015 roku.

o srodki na podwyzki za okres od | wrzesnia 2016 roku do 31 sierpnia 2019 roku w wysokosci:

- 800 7t od dnia | wrze$nia 2016 r. do dnia 31 sierpnia 2017 ..

-1 200 zl od dnia 1 wrze$nia 2017 r. do dnia 31 sierpnia 2018 r..

- 1600 zl od dnia 1 wrzesnia 2018 r. do dnia 31 sierpnia 2019 1. przekazywane sa na podstawie rozpo-
rzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku.

Wyjasnienie dotvezqgee refundacyi kosztaow ratawvmkow medvezinveh:

Od 2017 roku realizowano podwyzke wynagrodzen dla ratownikow medyeznych w zwiazku ze zmiana
umowy zawartej z NFZ na finansowanie swiadezen w zakresie RTM-Ratownictwo Medyczne. na podstawie
porozumienia Ministra Zdrowia z Komitetem Protestacyjnym oraz Sekeja Krajowa Pogotowia Ratunkowego |
Ratownictwa Medycznego NSZZ Solidarno$c. Zmiana ta spowodowata. ze NFZ przekazal srodki finansowe dla
ratownikéw medycznveh, bedacveh czionkami zespolow ratownictwa medveznego w pozaszpitalnym systemie
Panstwowego Ratownictwa Medycznego, w wysokosci:

e 400 ztod | lipca do 31 grudnia 2017 roku,

s 800zt od | stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

8. Sprawy pracownicze

8.1. Umowy o pracg
8.1.1. Stan zatrudnienia
Zatrudnienie na podstawie umowy o prace w latach 2015-2017
{etary preeluzeniowe)

Wzrast/spadek 20172016
Lp Wyszezegoliienie 2013 2016 2017
Ty Y

Ogolem 1022,5] 1036.1 I 043.8 7.7 0.7
I Personel dzialalnosei podstawowej, w tym: 823,0 834.8 841,60 6.8 0.8
Lekarze 66.3 55.3 32.7 =26 -4.7
Personel medyezny inny. z wyzszvim wvkszialceniem 36.0 40.0 423 23 57
Pielegniarks 1 potozne 470.5 477.6 a8l 33 0.7
PMozostaly personel srednl medvezny 2090 | 2504 230 4.5 20
Nizszy medyezny | 10 yl.5 3.6 : 0.8 L5
2 Personel gospodarczy [08.9 | 1144 | 14.9 | 0.3 (14
3 Adnunistracia l 9.6 ] 86.9 87.3 |1 0.4 0.3
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W 2017 roku przecietne zatrudnienie w ramach umowy o pracg ogélem uksztaltowalo sig na poziomie
| 0438 etatow przeliczeniowych. Przecietne zatrudnienie w 2017 roku w poréwnaniu do przecietnego zatrud-
nienia 2016 roku zwiekszyto sie o 7.7 etatow.

8.1.2. Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura zatrudnienia wg wieku w latach 2015-2017

Wiek
rok | == . =
Jo 300 Lat F1-33 =4 4145 ‘ A6-30 51-33 powvze| 55 lat
| zatrudiien 124 88 80 164 244 162 159
2015 )
stiuktura 11.8% 8.4% 7.6% 13.6% 232% 18.3% 15, 1%
zatrudient 120 82 66 166 241 199 175
2016
strukuura [1.4% 7.8% 6.3% 15,8% 23.0% 19.0% 16.7%
[ zawrudmen [ 130 T 69 148 219 228 186
A e e —1-
shrukiurn } [2.3% 7.5% H.5% [4.0% 20,7% 21.5% 17.5%
Wzrostspadel | Zatudnien 10 -2 | 3 -18 -22 29 I
201720061 o5 Zmiany 8.3% 24% | 45% -10.8% -9.1% 14.6% 6.3%

Zatrudnienje pracownikow Szpitala w 2017 roku we wieku uksztaltowalo sig nastepujaco:

e 206.3% ogotu zatrudnionyeh (279 pracownikéw) stanowily osoby w wieku do 40 lat.

s 73.7% ogdtu zatrudnionyeh (781 pracownikow) stanowily osoby w wieku powyzej 40 |at.

W 2016 roku zatrudnienie w analogicznych przedzialach wiekowych ksztaltowalo sie na poziomie odpo-
wigdnio 25.5% 1 74.5%. W przedziale wickowvim do 40 lat w 2017 roku zwickszylo sie zatrudnienie o 11 0s6b,
w porownaniu do roku poprzedniego. natomiast zatrudnienie powyzej 40 lal utrzymato sic na poziomie 781
0sob

8.1.3. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
Struktura zatrudnienia wg stazu pracy w latach 2015-2017

Staz

ok doSlat | 6100 | 115 | 16-20 1 23 | 26-30 | 31-35 | 36-40 P‘;‘_;;'

- zatrudmen : [ (% 100 80 86 | 134 243 170 96 | 33
struktura 10.4% | 9.5% 7.6% 8.2% 12.7% 23.1% 16,2% 9.1% | 3. 1%

016 Lﬁurudmum 111 87 87 87 117 227 196 109 | 28
struktura L% | 8.3% B.3% §.3% 11.2% 1 21.6% 18.7% [04% 2.7%.

017 | zatrudmien 123 a0 82 91 03 [ 206 213 13 kR
alrukiura 11.8% | 8.5% 7.7% 8.0 9. 7% 19.4% 20.1% 10.8% 3.3%

Wrrostspacek | Zatrudnient 14 3 ) 4 -14 2| 17 6 7
272016 g vy | 1206% | 34% | <5.7% | 46% | <120% | -93% | 8.7% 5.5% 25.0%

Zatrudnicnic pracownikow Szpitalaw 2017 roku wg stazu pracy uksztaltowalo sie nastepujaco:
o 36.6 % ogodlu zatrudnionveh (388 pracownikow) posiadalo staz pracy do 20 lat,

s 492% ogolu zatrudnionych (322 pracownikow) posiadalo staz pracy od 20 do 33 lat,

e 14.2% ogdhu zatrudnionyeh (150 pracownikow) pesiadalo staz pracy powyzej 35 lat.

8.2. Umowy cywilnoprawne

Na podstawie art. 26 1 art. 27 ustawy zdnia 15 kwietnia 201 | r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.
Uz 2018 r. poz. 160 z pozn. zm.), Szpital udziela zaméwienia na §wiadezenia w okredlonym zakresie ustug
zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dzialalnosc lecznicza w ramach umow cywilnoprawnych na:

e Swiadezenia zdrowotne udzielane przez lekarzy. pielegniarki i potoine oraz ratownikow medycznyeh w

Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. innych oddziatach Szpitala. poradniach specjalistycznych, w tym w
Poradni Medyeyny Pracy oraz w Zakladzie Pomoey Doraznej i Ratownictwa Medycznego.

»  Swiadczenia wozakresie wykonywania specjalistveznyeh badan lekarskich z zakresu diagnostyki obra-

zowe| oraz endoskopii eastroenterclogiczne).
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* Swiadezenia zdrowotne udzielane przez diagnostow laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych

Szpitala.

* Swiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zaktadzie Anatomii Patologiczne;,
e Swiadezenia zdrowotne udzielane przez technikow fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacii.

Przecietne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw cvwilnoprawnveh 2015 - 2017

Przecietne zatrudnienic l-‘s.'nlm.s;mlc s

Lp. Wyszezegblnienie procedury medyezie
2015 i 2016 2007 2015 2006 | 2007
Ogodlem 233 ] 248 246 138 | 142 136
1. | Persanel dzialalnoéci podstawowej, w tym: 233 248 246 | 138 142 136
Lekarze 13 | 130 129 124 127 I 123
Personel medyezny inny. z wyzszvin wyksztaleeniem 10 10 10 | | 1

Pielegniarki i polozne 51 47 48

Pozostaly personel dredni medyezny 39 61 60 13 4] 12

Zatrudnienie personelu medycznego w ramach umow cywilnoprawnych w 2017 roku uksztattowalo sig na
poziomie 246 etatow, kidre wynikaja z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu
pracy. Ponadio w 2017 roku Szpital podpisal 136 uméw cywilnoprawnych z personelem medveznym na wyko-
nywanie kontraktow zadaniowyceh. ip. procedur medycznych: porad specjalistycznych. badan diagnostyki obra-
zowej. w tym z zakresu USG, tomografii komputerowe]. mammografii. echokardiografii. hemodynami-
kifangiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostvki EKG i EEG, endoskopii.

8.4, Wyksztalcenie i stopnie naukowe
Struktura wyksztaleenia i stopnic naukowe

fosohy)

Rodza) wyksztalcema I'viul
WyszezegoInienie _ Srediiie [ naukowy -

’ h Wyzsze Policealne P Srednie Zawodowe | Podstawowe | g pmed.
timowy @ prace -
Razem 397 205 336 30 54 36 5
Lekarze 61 5
Inny z wyzszym 42
Pozostaly personel Srednt medyezny 70) 127 33 13
Pielegniarki | poloine 179 58 24
Nizszy medyezny 5 ; 3 17
Administracya 42 I | a0 El
Gospodarczy 1 obslugi 3 4| 39 13 5 19
Umaniy evwilno pirgnwne
Razem 235 34 24 22
Lekarze 203 f 2
Inny z wyzszvm 8 ‘

Sredni 1y 33 (s
Pielegniarki i polozne 14 I ‘ 18 |
8.5. Absencje
Zestawienie absencji wg grup zawodowyeh w 2017 roku
wedniach tzw. . rohoczyeh™
Lirlop Cras
wino- | Ohicka L Dgdlem Cras | fakives-
Wyszezegolnienie 2017 [4 ~;;\E1~ nad macie- | wycho- | szkoles | nigobec- nomi- i
t;\\- derec- | reviisky | wawezy | omiows noser | nalny | praepra- |
il Kiem conviiy |
Ogalem 104381091 2.24 0,03 0,09 0,32 0,09 3,68 21 17,3
personcl dzialalnosl podstawowels | gqy6 087|225 003 001 039 011 376 21 172
Lekarze 52.7|0.85 3237 0.02 0.62 0.87 019 492 21 16,
Persone) medycany NV ZWYBZN | o3 |95 | 290| 004|019 023 w27 168 21 16.3
wykszralceniem

4y
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clqg dalszy wabel: Zestawiene absencyt we grup zawodowyehw 201 7 roku

Urlop Czas
. opicka Ogolem Czas | faktyez-

| Wyszezegalnenie 2007 b | W 5-!1{3: nad maeie- | wycho- | sekole- | nieobee- | nomi- nie
|u"\ I? } dziee- | rvnski | wawesy | niowy nosei naloy | przepra-
| Y e Ccowany
Posostaly persanel sredni medyeziny 2349000 225]  0.04 0.03 0.73 (.02 3.97 2] 17.0
Prelegmarkt 1 polozne 481,1 | 081 2.20 0.03 0.08 0.21 0,14 3,47 2 17.5
Nizszy medvezny | 30.6]1.24 214 0.01 0.00 0.0§ 0.00 3.44 21 7.6
Administraca 87.3|0.94 223 (.03 0.06 0.06 (.04 3.36 Al 17.6
Gospadarezy 1 ohslug | 1149 11 2.20 0.02 0.00 0.01 0,00 3.34 21 177

W tabeli zestawiono absencje pracownikow rodzajowo zréznicowany. tj. zwolnienia lekarskie, urlopy w
tym: wypoczynkowe. opieki nad dzieckiem. macierzynskie. wychowawcze. szkoleniowe w dniach roboczych.
srednio miesiecznie w przeliczeniu na | pracownika. W poszezegolnych grupach zawodowych przyjeto mie-
sigczny nominalny czas pracy jako 21 dni. Najwieksza absencja z roznyeh przyvezyn (choréb, urlopow) wystepu-
je w grupie zawodowej lekarzy (492 dmi). innym personclu medyeznym z wyzszym wyksztaleeniem (4.68 dni).
piclegniarek i poloznych (347 dni). W zakresie urlopow szkoleniowych i podnoszenia kwalilikacji lekarze wy-
korzystali srednio 0.19 dnia roboczego na | lekarza, a pielegniarki 1 polozne (0. 14 dnia na | etat.

8.6. Wynagrodzenia
Przecietne wynagrodzenie w latach 2015 -2017
fw zl)

Warost/spadek

Wiszezegolnnie 2005 2016 2017 132016
Szphal 3 3547 35918 3797.1 | 3.7%
w gospodarce narodowe| 3 899.8 4 047.2 42715 5.5%

Y udzial przeciginego wynagrodzema w Szpitalu do prze-

: . : 86.0% 88.7% 88.9% 0.2 %
cigtnege wynagrodzenia w gospodarce marodowe) ' ‘ !

W 2017 roku w Szpitalu przecigtne wynagrodzenie brutto z tytutu uméw o prace uksziattowalo sie na po-
Ziomie 3 7971 zI. Na wzrost przeciginego wynagrodzenia w prezentowanych latach wplywajy przede wszystkim
ustawowe podwyzki dla piclegniarek | poloznyeh oraz ratownikdéw medyeznyveh, skutki wzrostu najnizszego
wynagrodzenia do 2 100 z} (Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12.09.2017 r. Dz. U. poz. 1747) oraz skutki
wrzrostu  najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacveh zawody medyczne zatrudnio-
nveh w podmiotach leczniczych (Ustawa z 8.06.2017 Dz, U. poz. 1473).

Wskaznik udziatu przecietnego wynagrodzenia w Szpitalu do przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej za 2017 rok wynios! 88.9 %,

W slad za oczekiwaniem zatrudnionego personelu w zakresie wzrostu wynagrodzen, Dyrektor Szpitala zde-
eydowal o podwyzszeniu placy zasadniczej o 150 zl od | czerwea 2018 roku dla personelu. kiory nie jest objety
podwyzkami dla pielegniarek. poloznyeh | ratownikow medyeznyveh w ramach przepisow opisanych wyzej.

Ponizsza tabela pokazuje przecigtne wynagrodzenie w 2017 roku w grupach zawodowych 7z podzialem na
formy zatrudnienia.

Przecigtne wynagrodzenie w 2017 roku w grupach zawodowych

fw zi)
lp Wyszezegbhiniene Umowy o prace & “l‘il;'?:l;‘;;“"c

Ogdlem 3797.1 72483

[ | Lekarze medyesny 6271.1 98238

20 fnny medyezny 2 wazsavim wyksztalceniem 4 5403 5 766.8

3| Sredm 28914 33833

1| Prelegmarkin polorme 43203 52736
5| Nizszy medyezny 23247
6| Adminstracia 34516
7| Gospodarezy 1 obstug 2 650.5

8.7. Zakladowy Fundusz Swiadezen Socjalnych

Zasady pospodarowania tunduszem swiadezen socjalnyeh okreslaja przepisy ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o
raktadowym funduszu swiadeszen socjalnyeh (tekst jednolity: Dz U, 2 2017, poz. 2191, z pdzn. zm.) | ustawy z
dnta 23 maja 1991 r. o zwiazkach zawodowych (tekst jednelity Dz, U,z 2015, poz. 1881, z pézn. zm.). Ustawa z
cnta 8 listopada 2013 r. o zmianie niektorych ustaw w zwiazku z realizacja ustawy budzetowej w art. 1 dodata

30
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do ustawy o zakladowym funduszu swiadezen socjalnych nowy art. Se. Zgodnie z tym przepisem w 2017 roku
przez przecigtne wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodowej, o kKtérym mowa w art, 5 ust, 2 ustawy o
zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych, nalezy rozumieé przecietne wynagrodzenic miésieczne w gospo-
darce narodowe] w drugim pdtroczu 2012 1. ogloszone przez Prezesa Glownego Urzedu Statystyeznewo,

Dla ustalenia odpisu na ZFSS w 2017 roku w Szpitalu w Inowroclawiu przyjeto ogolnie obowiazujace zasa-

dy:

*  podstawa - przecietne wynagrodzenie miesicezne w gospodarce narodowe) w drugim polroczu 2012 v,
ogloszone przez Prezesa GUS, tj. kwota 3 161.77 2,

e najednego zatrudnionego w tzw. normahych warunkach pracy, odpis w wysokosci 37.5% przecietnego
wynagrodzenia.

s na jednego pracownika wykonujacego prace w szezegolnyeh warunkach lub prace o szezegdlnyim cha-
rakterze — w rozumieniu przepisow o emervturach pomostowyveh, odpis w wysokosci 0% przecictnego
wynagrodzenia,

e na kazdego emeryta i renciste, nad ktorym zaklad sprawuje opieke, odpis w wysokosei 6.25% przeciet-
nego wynagrodzenia.

Dzialalno$é Funduszu Swiadezen Socjalnych w latach 2015-2017

fw s, :U
Wiszeregdlnienie 20158 2016 2017

Zobowiazanie na 3| grudnia poprzedniego roku 1 102.6 1 252.3 | 375.7
Przychody 1287.5 1 306.3 1417.7
Odpis roczny 1 255.2 1 269,00 | 384.0
Odsetki od pozyezek mieszkaniowyeh | inne zwigkszenia 323 7.3 337
Wydatki 11378 11829 14018
Dofinansowanie wypoczynku urlopowego dla pracownikow | D3R5 1 081.4 | 278 4
Zapomogl dla pracownikow | dwiadezena socjalne dla emeryiow 79.8 77.6 1.2
Refundacja kolonn i obozow dia dzieei pracownikow 9.5 239 22.2
Stan funduszu na keniee roku 1 2523 | 375.7 | 301.6

W ramach ZFSS w 2017 roku zostaty udzielone pozyczki mieszkaniowe na kwote 722.0 tys. zt.
8.8, Doskonalenie zawodowe pracownikow

Na podstawie wpisu Szpitala na liste jednostek organizacyjnyveh uprawnionych do prowadzenia specjalizacji
medycznych, prowadzona przez Ministra Zdrowia, Szpital uczestniczy w przygotowywaniu 0sob do wykonywa-
nia zawodu medycznego i Ksztalceniu osob wykonujgeyeh zawody medyezne. Obecnie lekarze specjalizuja sie w
nastepujgeych dziedzinach: choroby wewngtrzne, medyeyna ratunkowa, urologia, anestezjologia 1 intensywna
terapia, neurologia, radiologia i diagnostyka obrazowa, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu. chirurgia ogol-
na, pediatria. kardiologia. poloznictwo i ginekologia, okulistvka, W 2017 roku Szpial w Inewroclawiu uzyskal
uprawnienia do prowadzenia specjalizacji w dziedzinie otorynolaryngologii.

Ponadto realizowane sa szkolenia specjalizacyjne w innych niz Szpital jednostkach organizacyinveh w dzie-
dzinie, otorynolaryngologii — 2 osoby,

Szpital posiada rowniez uprawnienia do prowadzenia stazy podyplomowych:

e na podstawie wpisu Szpitala na liste podmiotéw leczniczych uprawnionveh do prowadzenia stazy po-
dyplomowych. prowadzong przez Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Szpital prowadzi
podyplomowe staze lekarskie (w 2015 1. — | osoba, w 2016 r.-1 osoba, w 2017 roku - 3 osoby).

e ng podstawie wpisu Szpitala do rejestru instytuci szkoleniowyeh Wojewddzkiego Urzedu Pracy w To-
runiv. w porozumieniu 2 Powiatowym Urzedem Pracy i Okregowy 1zbg Pielegniarek 1 Poloznyeh, Szpi-
tal organizowal szkolenia dla pielggniarek i poloznych, kiore utracity prawo do wykonywania zawodu
(w2014 r. - | osoba, w2015 r.- 3 osoby. w 2016 1 w 2017 roku - 3 osoby),

W 2017 roku grupa zawodowa lekarzy podnosila kwalifikacje, uzyskujace lub przystepujae do rozpoczecia

specjalizacii.
W ciagu roku specjalizacje ukonczyto dziewigd osob w zakresie:

e ortopedil i traumatologii narzadu ruchu — 1 osobi.

e choroby wewnetrzne — 3 0soby.

e peurologil — 1 osoba.

kardiologii - 3 osoby.,

o pediatii — [ osoba.

W 2017 roku specjalizacje rozpoczeto trzynastu lekarzy w ramach etatu rezydenta w zakresie:

e anestezjologii i intensywnej terapii — | osoba,
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radiologii i diagnostyki obrazowe] - 3 vsoby,
ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — 2 osoby.
chirurgii ogélnej — 2 osoby.

pediatrii | osoba.

potoznictwa i ginekologii 1 elat.

okulistyki - 2 asoby.,

otorynolaryngologii - | osoba,

Ponadto w 2017 roku kontynuowato specjalizacje 23 lekarzy w zakresie:

chorob wewnetrznych — | osoba.

urologii — 2 osoby.

ortopedil | traumatologii narzadu ruchu — 2 osoby,
chirurgii ogtlnej — 3 osoby.

pediatrii - 3 osoby,

medyeyny ratunkowe) — [ osoba,
anestezjologii i Intensywne] lerapii — 2 osoby.
kardiologii —3 asob.

poloznictwa i ginekologii — 2 osoby,
radiologii i diagnostyki obrazowej - 2 osoby.
otorynolaryngologii - 2 osoby.

W 2017 roku grupa zawodowa piclegniarck i poloznych podnosita kwalifikacje zawodowe poprzez uczest-
nictwo w szkoleniach specjalistveznyeh. kursach kwalifikacyjnyeh i kursach specjalistyeznych.
Specializacje ukoficzylo 43 osoby. w Lym w dziedzinie pielegniarstwa:

L]
o
.
L
e
.
°
L

L]

chirurgicznego — 14 osob,

anestezjologli 1 intensywnej terapii — 3 osoby.
zachowawczego — 9 0sob,

geriatrycznego — 2 osoby,

onkologicznego —2os0by,

pediatryeznego - 3 osoby,

kardiologicznego — 5 osob,

operacyjnego — 3 osoby,

epidemiologicznego - 2 osoby.

Kursy kwalitikacy ine ukonesyl 35 osob. w tym w dziedzinie pielegniarstwa.

rodzinnego dla poloznyeh - 1 osoba.
ceriatrycznego — 16 0s0b.

onkologicznego- 12 0séb,

opieki paliatywnej - 2 osoby.

anestezjologil I intensy wnej terapii — 4 0soby

8.9. Informacje o stanie bezpieczenstwa i higieny pracy

Szpilal w Inowroctawiu prowadzi dzialania w zakresie uirzyimania osiagnietego stanu srodowiska pracy pra-
cownikaw. Systematycznie realizowane sa zadania poprawiajace warunki pracy dla zatrudnionych pracownikow
oraz ograniczajace szkodliwosé $rodowiska pracy.

Na koniec 2017 raku odnotowac nalezy:

e utrzymanie w dobrvm stanie technicznym obiektow budowlanych, w ktérych prowadzona jest dzialal-

nosé statutowa Szpitala. Potwierdzeniem tego sg prowadzone — zgodnie z Ustawa Prawo budowlane,

przeglady techniczne obiektow oraz dokonywane pomiary stanu instalacji zewnetrznych jak i instalacji

mediow znajdujacych sic w budynkach,

zapewnienie pomieszczen i urzadzen higieniczno-sanitarnych oraz wlasciwe warunki pracy dla pra-

CoWnikow,

= utrzyvimanie w dobrym stanie technicznym urzadzen technicznych, sprzetu i aparatury medycznej, mimo
niejednokromie dlugiej eksploatacji i nie najnowszej technologii. Stan techniczny aparatury sprawdzany
Jjest zgodnie £ harmonogramem przegladow. Maszyny | urzadzenia posiadaja dokumentacje techniczna,
instrukeje obstugi oraz instrukcje stanowiskowe bhp,

e wyposazenie pomieszezen wymagajacyeh szezegdlnego zabezpicczenia w §rodki ochrony zbiorowe]
(wentvlagje mechaniczne. kKlimatyzacja pomieszezen). wiasciwe zabezpieczenie w srodki ochrony in-
dywidualnej ograniczajace do minimum zagrozenie dla zycia lub zdrowia pracownikow,

]

Na podstawie Zarzadzenia Nr 32/2013 Dyrektora Szpitala z dnia 16 grudnia 2013 roku w sprawie zasad
przydziclania pracownikom Szpitala srodkdw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego, w 2017
roku uprawnionym pracownikom wydano odziez i obuwie robocze oraz zabezpieczono inne $wiadczenia zwia-

£aNe £

bhp o taczne] wartosel 1034 tys. zi
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W ramach prefilaktyveznej opieki nad pracownikami prowadzi sig:

e pomiary srodowiska pracy ustalajace najwyzsze dopuszezalne stezenia i natezenia zagrozen wystepiija-
cyeh wdrodowisku pracy.

e monitorowanie narazenia zawodowego np.: pracownikow narazonych na promieniowanie jonizujace.
promicniowanie elektromagnetvezne wysokiej czestotliwosei, laserowe. czvnniki rakotworcze, zwiazki
chemiczne,

e ocene ryvzyka zawodowego dla 61 stanowisk lub grup stanowisk.

s ocene ryzyka dla postepowania i przechowywania niebezpiecznych substancii chemicznyeh i ich mie-
szanin w zakladzie,

e hiezace informowanie i zapoznawanie pracownikow z kartami ocen ryzyka dla ustalonych stanowisk.

e badania lekarskie dla pracownikéw wynikajgce z Kodeksu Pracy (691 0sob) oraz badania dla celow hi-
gieniczno-sanitarnych (86 osoby). Badania lekarskie wykonywane sa w poradni pracownicze| medycy-
ny pracy. W 2017 roku objetych cyklem szczepien przeciw WZW typu B bylo 1 118 pracownikow, w
tvim 9 0séb zostato zaszezepionych. Zaszezepiono réwniez 236 pracownikow przeciw grvpie | 3 osoby
przeciw meningokokom.

W 2017 roku w zakresie podnoszenia wiedzy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy zostaly przepro-

wadzone:

e szkolenia wstepne z instruktazem ogdlnym i stanowiskowym dla 208 osob.

» szkolenia okresowe bhp w formie seminarium, instruktazu dla 193 osob,

e instruktaze wstepne dla 34 pracownikéw podmiotow zewnetrznyeh wykonujacych remonty i prace bu-
dowlane na terenie Szpitala..

W 2017 roku odnotowano |5 wypadkow przy pracy. ktore wywaolaly [zejsze obrazenia ciala. Z tvtulu wy-
padkow przy pracy niezdolnosé do pracy wynosita 542 dni.

W 2017 roku odnotowano 8 przypadkow zranien ostrvini narzedziami przy wykonywaniu swiadezen zdro-
wotnych.
Realizacia zadan w zakresie poprawy warunkéw pracy przyvezyvnia sie do:

e ulrzymania niskiego poziomu wypadkowosci przy pracy.

e likwidacji stanowisk pracy w warunkach zagrozenia,

e bezpiceznyceh warunkow pracy w kontakeie z czynnikami szkodliwymi,

W Szpitalu systematyeznie realizowane sa zadania poprawiajace warunki pracy ograniczajace szkodliwosc
srodowiska pracy dla zatrudnionveh pracownikow. Dziatalnosc ta jest planowana w roznych wewnetrznyeh
programach, jednakze ich realizacja uzalezniona jest od posiadanych srodkow fnansowych,

9. Zakupy srodkow trwalyeh

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2017 roku na zakup srodkow trwatych ponios! nakta-
dy w wysokodcei 2 8399 tys. zI. W analizowanym okresie Szpital zakupil aparaturg i sprzet medyezny:

- 7z wlasnveh drodkéw w wysokosei 2 006, 1 tys. zl.

- z funduszy Unii Europejskiej 199.6 tys. 2,

- z dotacji Powiatu Inowroctawskiego 424.2 tvs. zl.

- z.dotagji Gminy Rojewo 10,0 tys. 2t

- z dotacji Gminy Gniewkowo 10,0 tys. zl,

- z dotacji Gminy Inowroclaw 30.6 tys. zi.

- z dotacji Gminy Janikowo 24,9 tys. zi,

oraz otrzyinat sprzet medyvezny w formie darowizny na kwote 154.5 tys. 71,

W listopadzie 2017 roku zostal zrealizowany projekt pn. Poprawa dostepnosci w Szpitalu Wielospecjali-
stycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu do endoskopowyeh badan diagnostycznyeh przewodu pokar-
mowego poprzez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologiczne)”. w okresie programowania na lata
2014-2020. w ramach Regionalnego Programu Operacyinego. Naklady projektu ogotem wyniosty 3992 1vs, 21 |
zostaly dofinansowane w ramach srodkow z funduszy Unii Europejskic] w wysokosci 199,06 tys. zl,

W 2017 roku zostal aplikowany projekt pn. ..Poprawa jakosci Swiadezen opicki zdrowotne] i bezpiecrzen-
stwa pacjentow Szpitala Wielospecjalistyeznego im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu poprzez dostosowanie
infrastrukiury na potrzeby Poradni Onkologicznej, Poradni Chirurgii Onkologiczne], Poradni Hematologiczne|
oraz doposazenie w wyroby medyezne i inny sprzet powyzszyeh poradni i innyeh komorek organizacyjnyeh”

W analizowanym okresie wykonano wielobranzowy projekt budowlano-wykonawezy na oddzial chemiote-
rapii i zespdt poradni onkologicznyeh modernizowanyveh w ramach projekiu. Naklady 7 tym zwigzane wyniosty
1392 tys. 21, W sierpniu zostalo opracowane studium wykonalnosel do wiw. projekiu na kwote 23.4 tvs. 71 Rea-
lizacja projektu zaplanowana jest na [l potrocze 2018 roku,

W 2017 roku Szpital zakupil sprzet medyvezny w ramach otrzymanyveh dotacji z organu zalozycielskiego i
innych gmin powiatu inowroctawskiego. i tak:

- z Powiatu Inowroctawskiego:
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- 200,0 tys. z i odsetek bankowych od dotacji w wysokosei 0.1 tys. zl na dofinansowanie zakupu aparatu
USG do Zaktadu Diagnostyki Obrazowe;,

- 2238 tys. zt (w tym 220 tys. z1 wysoko§¢ dotacji, 3,7 tys. 21 przychodow uzyskanych przy realizacji umo-
wy, ktarych nie mozna bylo przewidzie¢ przy kalkulowaniu wysokosci dotacji i 0,1 tys. z4 odsetek bankowych
od dotacji) na dofinansowanie zakupu 6 szt. aparatéw do hemodializ z przeznaczeniem do Stacji Dializ i 3 szt.
kardiomonitorow na wyposazenie Bloku Operacyjnego.

-7 Gminy Rojewo 10.0 tys. zl na dofinansowanie zakupu 2 szt. kardiomonitordw z przeznaczeniem dla 11 Od-
dzialu Wewnglrznego.

- z Gminv Gniewkowo 0.0 tys. zl na dofinansowanic zakupu miernika bilirubiny MBJ20 z wyposazeniem dla
Oddzialu Dziecigcego.

- 7 Gminy Inowroclaw 30,6 tys. zf na dofinansowanie zakupu aparatu do kriochirurgii z wyposazeniem dla
Oddzialu Okulistycznego.

-z Gminy Janikowo 24.9 tys. zt na dofinansowanie zakupu lampy szezelinowej z lonometrem aklamacyjnym i
okulistyczna oprawke probna dla Poradni Okulistycznej

W analizowanym okresie 2017 roku. Szpital zakupil rowniez z wiasnych srodkaw sprzel i aparature me-
dyezna w ramach zakupow interwencyjnych w wysokosci | 284.8 tys. 21 oraz sprzel komputerowy na kwote
252.4 tys. zh.

W analizowanym okresie 2017 roku Szpital otrzymal z Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia darowizne
sprzetu medyeznego, tj. stol operacyjny z przeznaczeniem do Sali Cie¢ (zabiegowo-operacyjnej) w Oddziale
Polozniczo-Ginekologicznym o wartosci 85.0 tys. zi oraz od Wielkiej Orkiestry Swiateczne] Pomocy 17 szt.
tozek szpitalnyeh dla Oddziatu Dziecigeego | zestaw do przesiewowego badania stuchu dla Oddzialu Neonatolo-
gicznego na taczng wartosei 69.5 tys. 1.

Srodki trwate 0 najwy#szej wartosei zakupione w 2017 roku

Wyszezegolnienie Wartose (w zh)
\parat USG HITACHT ALOKA ARIETTA Vel 299 798
Aparal do hemodializy FRESENIUS 40085 CLASSIX (6 szL.) 213 840
Stanowisko do automatyezneso mycia | dezyntekeli endoskopow 160315
Videogastroskop diagnostyczny 2 wyposazeniem EG-290KP 146 334
Videokolonoskop diagnostyczno-zabicgowy 2 wyposazenien EC-38901L.K 90 701
Aparat do kriochirurgil 7 wyposazeniem 32 000
Prevezepa asenizacying PN=50 CIN LCOG 30 381
Ureterorenoskop 1= kompakiowy 24 997
Lampa Szezelinowa 2 wyposazeniem 22000
[reteroskop WA2Z9UO4013 15 768
Autoezyinik ATTEST - do pary wodnej 14 145

W 2018 roku, Szpital bedzie realizowal zadania w zakresie zakupu srodkow trwalych objete planem finan-
SOWYII.

Plan inwestycyjny na 2018 rok Szpitala w Inowroclawiu w zakresie zakupu srodkéw trwalyeh wynika z
rzeczvwistégo stanu technicznego srodkow trwalych i najpilnigjszych potrzeb zapewniajacych prawidlowe pro-
wadzenie dziatalnosei Szpitala, a takze z wymogdw NFZ dotyczacych warunkow kontraktowania swiadczen.

W planic inwestyeyjnym uwzgledniono miedzy innymi najpilniejsze zakupy srodkéw trwatych, przede
wszystkim sprzetu i aparatury medycznej, 1j.:

o Zrealizowanie projektu z funduszy Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewadztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, pn.;

-..Poprawa jakogei $wiadezen opieki zdrowotnej i bezpieczenstwa pacjentow Szpitala Wielospecjali-
stycznego im dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu poprzez dostosowanie infrastruktury na potrzeby Po-
radni Onkologiczne). Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hematologicznej oraz doposazenie w
wyroby medyczne 1 inny sprzet powyzszych poradni i innych komorek organizacyjnych"; wartosc pro-
jektu ustalono na kwote 6 084.0 tys. i, w tym dofinansowanie z UE to kwota 2 999.6 tys, zt.

- .Budowa kujawsko-pomorskiego systemu udostepuicnia elektronieznej dokumentacji medycznej - 11
clap” dotyczy zakupu sprzgtu komputerowego i oprogramowania w zakresie elekironicznego obicgu
dokumentacji medycznej, koszt projektu wynosi 2 172.8 tys. z1, w tym dofinansowanie ze $rodkow Unii
Europejskiej | 846.9 tys. z1.

W ramach dotacji w wysokosci | 500,0 tys. zI z Powiatu Inowroclawskiego. Szpital planuje zakupic rezo-
nans magnetyczny o szacunkowej wartosci 4 500.0 tys. z1. z przeznaczeniem dla Zaktadu Diagnostyki Obrazo-
wej - zakup ma na celu dopesazenie Szpitala w specjalistyczny sprzet medyczny. ktdry pozwoli na szeroky dia-
anostyke leczonych w Szpitalu pacjentow oraz oczekujgeyeh ambulatoryjnie na diagnostyke w tym zakresie.

W ramach posiadanych $rodkdw, Szpital bedzie realizowal zaplanowane zakupy, takie jak:

o Muyjnia dezynfektor 170.0 tys. 2 z przeznaczeniem dla Centralne] Sterylizatorni,
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o Defibrylatory 4 szt. (140.0 Lys. zh)z przeznaczeniem 2 szt dla specjalistveznych srodkow transportu sa-
nitarnego Zespolow Ratownictwa Medyeznego i 2 szt dla oddzialow szpitalnych,

o Wieza laparoskopowa 500.0 tys. zt z przeznaczeniem do Bloku Operacyjnego.

e St6l operacyjny100.0 tys. 71 z przeznaczeniem do Sali zabiegowe] w Oddziale Potozniczo-
Ginekologicznym na edcinku ginekologii.

o Laser do endoskopowej cyklofotokoagulacji 250.0 tys. 7zl z przeznaczeniem do Oddzialu Okulistvezne-
20,

e Pralnicowirdwka wolnostojaca o ladownosei powyzejl8 kg (30.0 tys. zi), Prasowalnica nieckows
(20,0 tvs. zl), z przeznaczeniem do Dziatu Pralni i Dezynfekeji,

o Wykup | samochodu stanowigcy specjalistyczny srodek transportu sanitarnego 34.4 tys. zi, po zakon-
czeniu umowy na leasing operacyjny Szpital planuje wyvkupié¢ | samochod transportu sanitarnego w
miejsee wyeksploatowanyeh wasnyeh pojazdow,

e Urzadzenia do posmiertne] obshigi cial (komory chlodnicze 1 wozek hydrauliczny)
L10,1 tys. zl,

¢ Sprzet i aparatura medyezna w ramach zakupow w trybie interwencvinvim na kwote okolo
I 500,0 tys. zl.

*  Modemizacja systemu informatyeznego i sprzgtu komputerowego na kwotg okolo 200.0 tys. 21,

Ponadto, Szpital w Inowroctawiu planuje zakupi¢ w ramach leasingu 14 samochodow stanowiacyveh specja-

listyezne srodki transportu sanitarnego o laczne] wartosel 3 6000 tys. zt z przeznaczeniem do uzytkowania w
Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medyeznego. zostanic sfinansowany z¢ srodkow wlasnveh w okresie
trzech lat.

10. Zaopatrzenie w materialy i uslugi

Zaopatrzenie w zakresie dostaw materiatow 1 uslug w Szpitalu odbywa sie na podstawie przepisow ustawy z
dnia 29 styeznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (tekst jednolity: Dz. U # 2017 roku, poz. 1579),

10.1. Procedury przetargowe

W 2017 roku w Szpitalu dostawe materialow 1 uslug oraz robot budowlanveh zrealizowano w 25 postepo-
waniach przetargowych o udzielenie zamowienia publicznego do kwoty < lub = 209 1ys. euro na wartosc
8 176,2 tvs. zl oraz 12 postepowaniach przetargowych do kwoty = 209 tvs. euro na wartosé 23 7482 tys. zl.

Postgpowania przetargowe zrealizowane w 2016 roku

2017
Lp Tryh postepowania
< lub= 207 tys curn ‘ » 207 1vs euro
= 1
1 Postepowania ogdlem:
Preelire nieograniczony 25| 12
] Wiarto§¢ zawartyeh umow og6lem (w tvs. zl) 8 176.2 ‘ 23 748.2

Ponadto, Szpital w 2017 roku zrealizowal zakupy na kwote 7 186.2 tys. zI netto na podstawie zamowien nie
objetych ustawa Prawo zamowien publicznych (art. 4 ust. 8), ktorveh wartosé miesci sie w przedziale od 5 do 30
LVs. euro.

Postepowania przetargowe | bezprzeétargowe zakonezono podpisaniem umow z dostaweami.

Wzorem Jat ubieglych w 2017 roku wszysikie postepowania przetargowe przeprowadzono w trybie najbar-
dziej konkurencyjnym i korzyvstnym dla Szpitala, jakim jest trvb przetargu nieograniczonego.

10.2. Zaopatrzenie
Do zadan Dzialu Zaopatrzenia Szpitala nalezy przede wszystkim realizacja zakupow na podstawie zapoltrze-

bowan komorek organizacyjnych i ich dystrvbucja do komérek organizacyjnyeh. Gospodarka magazynowa w
Jatach 2015 - 2017 przedstawia sie nastepujaco (liczone w ilosei wystawionych dowodaw).

Wyszezegolnienie ] 2015 2006 2007
Ogdlem 18 588.,0 18 370,0 | 17 504.0
Dostawy przyjete do magazynu 6 246.0 6 020.0 I S H9K.0
Wydanie na komarki 12 342.0 12:350.0 11 806.0
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L1. Przyvchody
Na podstawie art. 35 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodei leczniczej. Szpital w Inowroctawiu

moze uzvskiwac srodki finansowe:

e 7z odplatne) dziatalnosci leczniczej;

¢z wydziclongj pozostale] dziatalnoscel gospodarczej. przewidziane] w Statucie;
e zodsetek od lokat:

e zdarowizn. zapisow. spadkow oraz ofiamosci publicznej. takze z zagranicy:

zdotac)i budzetowych przeznaczonyeh na:

- realizacje zadan w zakresie programow polityki zdrowotngj, programéw zdrowotnych i promoc]i
zdrowia, w tym na zakup aparatury i sprzetu medycznego oraz wykonanie innveh inwestveji ko-
niecznych do realizacji tveh zadan,

= remonly.

- Inne niz wyzej wskazane inwestycje, w lym zakup aparatury i sprzetu medycznego,

- realizacje projekiow finansowanych z udziatem $rodkéw pochodzacyeh z budzetu Unii Europej-
skigj lub niepodiegajacych zwrotowi srodkow z pomocy udzielanej przez panstwa czionkowskie
Luropejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA). lub innych niz wymienione srodkow po-
chodzacych ze zrodel zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi na zasadach okreslonych w od-
rebnyeh przepisach;

- cele okreslone w odrgbnych przepisach oraz umowach miedzynarodowych.

= realizacie programow wieloletnich.

- pokryeie koszow ksztateenia | podnoszenia kwalifikagji osob wykonujacych zawody medyezne;

e narealizacje innych zadan okreslonych odrebnymi przepisami (na realizacje programéw zdrowotnyeh
organizowanych przez NFZ. na cele zwiazane z obronnoscig kraju, w sytuacjach kryzysowych, stanach
nadzwyczajnych, awigzanych z epidemia chorob zakaznyceh, itp.):

e pa pokrycie straty netio.

Przychody ogolem w latach 2015 2017

(veys, =t)
Wrzrost/spadek
Wyszezesalnieme 2015 2016 2017 201772016
Kwata Y%
Ogolem | 124 6353 | 1304296 | 1408743 | 10 444.7 8,0
Dzialulnose aperacyina 1220086 | 1272006\ 137 553,3 | 103517 8.1
NIZ 1153460 | 1208383 | 1313348 10476.5 8.7
Budzet Panstwa | 7353 1 329.6 12425 -87.1 -6.6
Pozostala daalalnose gospodarcza 50023 53519 56263 274.4 3l
Z.I.lll'.lu:.! slemy produkiow (zwickszenta - wartose dodatnia. zmniejsze- 1652 3382 6503 312.1 923
Nid = Wartose jemna)
Faztistole d=idlatlngse aperacypng 1 Hmmsmva | 26207 12284 | 33210 ! G310 2.9

W 2017 roku Szpital uzyskal przychody ogolem w wysokosci 140 874.3 tvs. zl. Przychody w 2017 roku by-
ty wyzsze od przychodow w 2016 roku o 8,0% (10 444.7 tys. zl). Przychody z NFZ stanowily 95,3 % przycho-
dow dziafalnosci operacynej. Przychody 7 pozostale] dziatalnodei leczniczej i gospodarczej w 2017 roku wyno-
sity 56263 tys. zt i byly wyzsze 0 5.1% (274.4 tys. zt) niz w poprzednim roku. Pozostale przychody operacyjne
uksztaltowaty sie na poziomie 3 3103 tys. zl, przxchody finansowe w wysokosei 10,7 tys. zl oraz zmiana stanu
produktow -650.3 tvs. zl (zwiekszenie rezerwy na Swiadezenia pracownicze).

L1.1. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia
Prezychody 2 NFZ w latach 2015 - 2017

(wiys. zl)

Werost/spadek

Wyszezegolmenie 2013 2016 2017 2017/2016

Kwota k0
Ogolem 115 346,00 1208583 | 131 3348 | 10476,5 8.7
Swiadezenie Uslug medyveznyeh wg zawariveh umow 23605 | 1175159 1252363 77204 | 6.6
R‘cn.hfnu_]‘«t |}\_sa.1.|nuwm‘n _dul podwy zhr dla piclegnianek 1 poloznyeh 4329 §334.9 50899 26543 796

ez rawinkon medveznveh |

Pravehods doty crace lal ubjeslyeh 276.6 73 1093 1018 | |.357.3
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W 2017 roku przychody ogolem z NFZ wynosity 131 334,8 tys. zL w tym za sprzedaz ustug medycznych
125 2363 tys. z oraz z tytulu refundacji kosztéw dotyczacych podwyzek dla pielggniarek i potoznych w wyso-
kosci 5989.2 tys. zt. Przychody z NFZ w 2017 roku za $wiadczenia ustug medycznych byly wyzsze niz w 2016
roku 0 7 7204 tys. zl. W 2017 roku NFZ zaplacil rowniez 109.3 tys. zt za ustugi medyczne wykonane w latach
poprzednich,

11.2. Przychody z budzetu panstwa
Przychody z budZetu panstwa w latach 2015 — 2017

(W s zl)
W zrost/spadek
Wyszezegoinienie 2015 2016 2017 20172016
kwota %o
Ogdlem 1 7385 1.329.6 1242,5 -R7.1 -6,0
Ministerstwo Zdrowia I 650.1 12950 1 208.7 -86.3 6.7
Lirzad Marszalkowski Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego 85.4 34.6 33.8 | 0.8 -2.3

Szpital w 2017 roku otrzymal $rodki finansowe z budzetu panstwa w wysokosei | 242.5 tys. zl. z czego na
sfinansowanie kosztow za prowadzenie stazy specjalizacyjnych z Ministerstwa Zdrowia | 208.7 tys. zi i na pro-
wadzenie podyplomowych stazy lekarskich z Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskicgo
33.8 tys. zh

11.3. Przychody z pozostalej dzialalnosci leczniczej i dzialalnoSci innej niz leczniczej
Przyehody z pozostalej dzialalnosei leczniczej i gospodarczej w latach 2015 -2017

(w s, =f)
[ Wzrost/spadek
Wyszezegolnienie 2015 2016 2017 20172016
kwota %
Ogoblem 50923 53519 56263 2744 5,1
Medyevia Pracy 3751 627.1 643.0 159 2.3
Uslugi medvezne 1 niemedyezne (badania diagnestyk) laborato-
ryjne), obrazowe), ustugl pralnicze, uslugi w zakresie gospoda- 45172 47248 19833 258.3 5.5
rowania odpadami_ transport medyczny. dzierzawy/hajoy)

Szpital w Inowroclawiu wykorzystujac potencjat zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci
techniczne uzyskat przychody wlasne. ktére w okresie 2017 roku uksztattowaly sie na poziomie 5 6263 tys. 7.
Przychody w tym zakresie uzyskiwane sa z pozostalej dzialalnosci leczniczej (poradnia medycyny pracy, bada-
nia diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej) i dziatalnosci innej niz leczniczej (ustugi pralnicze. sterylizacji sprze-
tu medycznego i kosmetycznego, ustug w zakresie gospodarowania odpadami, przechowywania zwiok, dzierza-
wienia wolnych powierzehni). '

11.4. Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe
Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe w latach 2015 - 2017

wts sl

Wzrost/spadek

Wyszczeabinienie 2015 2016 20117 20172016

kwota %
Ogdlem 2626,7 32280 3321.0 93,0 29
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 2 553.1 318823 33103 122,0 65,2
-Ze zhyeia maggtkn rwalego | mdrerialiw 738 1 3:9 5.2 1.3 9.4
-Oddpls prevehodow = ity nieodplainego otrzymania srodkaw trwalyeh 2889 28151 27346 -80.5 -2.9
-Deirenvizny 66,7 82.6 242,35 139.9 193.6
~Orzymicne odszkodowanta | kary 230.6 215 221.8 200.3 931.6
-Prowizje 1.2 234 {28 -12.6 -49.6
-Neawigzki = wyrokdvw sqdovwyeh 5.3 63,0 22.9 -42.1 -64.8
-Pozostale 36,6 /64,8 61l 5 -104.3 -63.3
Przychody finansowe, w tym: 73,6 39,7 10,7 -29.0 -713,0
“Oedsethi na rachunkdach bankovwyeh i lokan 33,4 3.6 6,4 -23.2 =797
-Przedavmone i umorzone odsetkt od zabowigzan 397 | 5.1 4,3 | -3.8 -46.9

W 2017 roku przychody operacyjne uksztaltowaly sie w wysokosei 3 3103 tys. zh a przychody finansowe
w wysokosei 10,7 tys. zh

Las
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12. Koszty
Koszty w ukladzie rodzajowym w latach 2015-2017

(w tys. z{)

" Wazrost/spadek

2018 2016 2017 20172016
Lp Wszezegalmeme B ok % e

CIgdtem e ;;\1 L (dadlem ":L:’ i P COgdtem g;:; A';IJ. Kot L0
Ogolem 125811,2 | 1000 | 1366474 | 100,0 | 1452976 100,0 | 8 650,2 6,3
I | Dzwadalnosé operacyna 1250496 994 | 1360383 995 | 1440742 99.2| 80359 3.9
I | Zuzveie materlaiow i energii 28 985.2 230 307406 22.5| 32908.1 226| 21675 7.1
2 Jstugi obee 364932 2000 406899 298 42903.0 29.5( 22131 5.4
3| Podaki 1 oplaty O86.0 (.8 1 003.3 0.7 1 020.1 0.7 16.8 1
4| Wynagrodzenu 1 uniowy slecenia 413497 330 448957 3291 479590 33.0| 3063.3 6.8
5| Swiadezenia na rzecz pracownikow 94249 1.3 9 964. ] 731 103214 72| 5373 56
6| Amortyzacia 69904 5.6 8 173.5 6.0 8204.8 3.6 3.3 | 04
7 | Pozostale koszty 6196 0.5 571.2) 04 s57.8| 04| 34| 23
Il | Pozosiale koszty operacypne 3112 0.2 16,8 .1 758.9 0,3 642.1 49,7
HI' | Keszty fmansowe 4304 (4 4923 (14 4645 .3 -27.8 -5.6

Na realizacje zadan stattowyceh w 2017 roku Szpital w Inowroctawiu ponidst koszty ogélem w wysokosdei
145 297.6 1ys. zl, Koszty dzialalnosei operacyine] zwigzane ze swiadezeniem uslug medyeznyeh ukszialtowaly
sig na poziomie 144 0742 tys. 21 Koszty ogolem w 2017 roku byly wyzsze od kosztow 2016 roku o 8 650.2
tvs. zl (6,3%),

Wzrost kosztow 2017 w pordwnaniu do kosztow w 2016 roku dotyczyl migdzy innymi kosztow lekow |
sprzetu medycznego o 1 836.2 tys. zl, implantow 0 3952 Lys. zl, kosztéw uméw cywilnoprawnych o oketo 780.0
lys. zb. W 2017 roku Szpital poniost wyzsze koszty 0 970,1 tys. z1 w poréwnaniu do roku poprzedniego na zakup
ustug obeych (porzadkowyeh, gastronomicznych, ochrony obiektow) jako skutek wzrostu minimalnego wyna-
grodzenia obowiazujacego od | stycznia 2017 roku. Wzrost kesztow 2017 roku w zakresie kosztow placowych
(wynagrodzenia i Swiadezenia na rzecz pracownikow) dotyezy przede wszystkim realizaci postanowien doty-
czacych podwyzek dla pielegniarek i potoznych oraz ratownikdw medycznych. Kwota refundacii na realizacje
podwyzek w 2017 roku wynosila 5 989.2 tvs. zl i byta wyzsza o 2 654.3 tys. zI niz w 2016 roku,

Wyzszy poziom kosztow zmiennyeh w 2017 roku (lekow. jednorazowego sprzetu medycznego. implantow)
zwiazany byl z realizacja wyzszego niz w poprzednim roku kontraktu z NFZ, zwlaszeza $wiadezen okulistyez-
nych (usunigeie zadmy) i ortopedycznych (endoprotezoplastyka). W 2017 roku Szpital zrezygnowal z podwyko-
nawstwa wykonywania ustug w zakresie elektrofiziologii i stymulacji serca. Spowedowalo to zwigkszenie kosz-
tow zmiennych materialowych i pracy o okolo 882.2 1ys. zl,

Na wzrost kosztéw znaczny wplyw maja zmiany standardow wykonywania procedur medycznych, zwiek-
szone zapotrzebowanie ilosciowe lub zmiana dostawcow, jak réwniez kontynuacja programu poprawy jakosci
swiadezonyeh ustug i akredytacia szpitala,

Pozostale koszty operacyjne w 2017 roku uksztaltowaly sie na poziomie 758.9 tys. zd, a koszty finansowe w
wysokoscl 4645 tys.zh Koszty finansowe dotyezyly przede wszystkim odsetek od rat leasingowych
(248.3 tys. zt).

Koszty stale i zmienne w latach 20152017

o 2015 2016 2017 W5 | 2006 | 2017
Lp. WyszezegOlnienie
Wartos¢ (tys. 21) %o
1o | Keszry state, wtym: 96 384.5 105 08,4 I 4924 i | 772 77,4
Enerena 4939.5 46240 45184 4.0 34 3.
Uslugt obee 55154 5967.0 7 603.5 4.4 4.4 5.3
Podatki 1 oplaty 86,6 | 0033 1 020.1 0.8 0.7 0.7
Kuszty pracy 77 3384 84 669.4 89 387.8 61.8 62.2 62.2
Amartyvzacja 69904 8173.5 8 204.8 3.6 6.0 5.7
Ubezpieczenia 5608 3188 4972 0.4 0.4 0.3
Pozostale koszty 534 524 60.6 0.0 0.0 0.0
2. | Koszty pmienne, w iyn: 28 639.8 31029,8 32 5381.8 22,9 22,8 22,6
Zupveie materialow 240457 261166 28 389.7 19,2 19.2 19.7
Uslugi obee 4614,1 4913.2 4192,1 3.7 3,6 A
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W 2017 roku koszty stale Szpitala stanowily 77.4% ogolne] kwoty kosztaw zwiazanych ze $wiadczeniem
ustug. Natomiast udzial kosztow zmiennych. na ktore Szpital ma istotny wplvw i zaleza od ilosei $wiadezonveh
ustug medycznych wynosity 22,6% kosztow ogotem. Koszty zmienne sa bezposrednio zwiazane z iloscia $wiad-
czonycl ustug medyeznych. Zaliczane sg do nich koszty materiatowe miedzy innymi: leki. opatrunki. sprze
medyczny. $rodki diagnostyczne i odezynniki. paliwo oraz ustugi takie jak: ustugl gastronomiczne, zakup badan
‘diagnostycznych, naprawa sprzetu i aparatury medycznej,

[3. Wynik finansowy
Wynik finansowy w latach 2015 - 2017

fw v 2
Wyszezegilnienie 2015 2016 2017
Wynik linansowy brutto -1 1759 -6 217.8 44233
Sprzedaz ustug 30410 -R 836.7 -6320.9
Pozostala dzialalnosé operacyina 22419 30715 25514
Danlalnose finansowa -376.8 -452.6 -453.

Szpital 2017 rok zamknat dzialalnodé strata brutto w wysokosei -4 4233 tys, zI. Szpital uzyskal rowniez stra-
te podatkowa. W takim przypadku. Szpital nie ma obowiazku odprowadzenia podatku dochodowego.

W nawiazaniu do art. 59.2. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci lecznicze), podmiot tworzacy
jest obowiazany w terminie 9 miesiccy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samo-
dzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pokry¢ stratg netto za rok obrotowy tego zakladu w kwocie.
jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie 7 ust. |, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji™ .

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroclawiu jest dodatnia
i wynosi za 2017 rok 3 781.5 tys. zl.

iw hs =)

lp Wyszezegalnienie 2015 | 2016 2017
Suma straty netio i amortyzacji S717.40 1 955.7 37815
| Wynik finansowy netto -1 2734 -6 2178 =4 4233
a Wimnik finansowy brutto -1 1739 62178 -4423.3
b Podatek dochodowy 975 N
2 Amortyzacia I % 990 81735 J i 82048

I4. Analiza finansowa

14.1. Analiza bilansu
Analityezny bilans za lata 2015 - 2017

Dyiamidka Jinii
2013 2016 2017 Zinana struktury
Lp Wyszezeaolnienic Z 018 20173014
; yszczee ;
wsk wsk Wik )
s 4 Vs, 71 50 g ¢
tys zl strukt lvs. 4 struki tys. 7l Satlel l tys. 21 o | pp o
A, | Aktywa trwale 461561 | 692 307377 44| 430108 7235|3769 | -LL3| L8| 26
- - 1 }
.| Wartosei niematerialne i prawne | 407.5 2 00,7 [0 764 001 -A24.3 | =891 | -D.9 | -88.0
1. | Rzeczowe aklywa trwale 44 7486 | 670 | 300570 T34 | 44 9344 T2.3 | -5 1226 [ -102 [ -0 -14
I | Naleznoser dlugoterminowe I
IV | Bnwestyege divgoterminows | ‘ '
v Diugoterminewe rozliczenta migdzyokre-
sowe | | | I
B | Aktywa ohrarove 205318 308 (74749 G| TN 275 -3eagl]l -aa 14 ]
Zapasy 26732 4.0 2 964, | 4.3 | 30203 4.9 ‘ 57.2 1.9 05! 120
| | Zapasy . ; b, A | : .
1. | Naleznosct krotkoterminowe 148737 | 223 139357 | 204 134114 216| <5243 -38 )
I | Enwestyeje krotkoterminowe 2844.0 43 450.6 0.7 6253 Lo 1749 388 | 03] 523
- wotvm srodki pignigzne 2 §44.0 4.3 43006 0.7 6255 1.0 1749 | 388 03| 525
1 Krotkolerminowe rozliezenia migdzyok- 1409 03 1245 i3 5.6 R 26 axal ol s
resowe _ i
¢ Nalezne wptaty na kapital (fundisz)
podstanvowy
D | Udzinly (akere) swlasne N
Aktywa razem 66 687.9 | 100.0 | 682326 | 1000 | 621209 | 100,00 -6 1117 1 9.0
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crag dalszy tabeli: nalitvezny bilans za late 2005 - 2017

Dynamika Zimana

2015 2016 2017 Znang strukiury

I Wszezeaslienie 2017/2016 20172010
I Privehuss wlasm I3-380.7 30 193780 284 149548 240 | -4423.3|-228| -4.3|-152
|| Fundusz podstivowsy 373006 361 396058| 80| 396058| 638 71 9%

I | Fundusze rezerwowe | zapasowe
HE | Wynik finansowy 40009 210202277 | -29.6 | 246310 -39.7 | -4423.3 | 219 -10,0| 339
B | Kapual obcy 433070 49| 488345 TL6| 47166.1 75,9 | -1 6884 35| 43| 6.0
|| Kapital obey dlugoterminowy 202850 | 304 | 226662 332 201027 324 |-25635|-113] 09| 2.6
[1 | kapital obey Krdtkoterminowy 230222 | 34.5| 261883 | 384 | 270034 | 436 875;1 33 32| 135
B - w tvn kredvty bankowe | E20 23 | 3478 23 | 7173 2.8 1695 | 110 05] 219
| Pasywa razem } 66 687,91 1000 682326 ) 1000 | 6212091 1000 | -6 1117 | A0

W 2017 roku majatek Szpitala uksztaltowal sig na poziomie 62 120.9 tys. zt i byt nizszy w pordwnaniu do
2016 roku 0 6 111.7 tys. z1. W badanym okresie najwiekszy udzial w aktywach mial majatek trwaly. ktory sta-
nowil 72.5% catoei majatku. natomiast majatek obrotowy stanowil 27.5% calosci majatku.

Majatek trwaly Szpitala w 2017 roku wyniost 44 934.4 tys. zt 1 byl nizszy w porownaniu do 2016 roku o
51226 tys. z1. Na wartose aktywow trwatych w 2016 roku wplyneta darowizna przekazana Szpitalowi z Powid-
tu Inowroctawskiego w postaci ulepszenia (rozbudowy) budynku Szpitala o Stacje Dializ w wysokosci 4 0059
tvs. 71 oraz nisodplatne przekazanic przez organ zalozycielski nieruchomosei (grunty, budynki i budowle) na
kwole 2 215.7 tys. zt. W 2016 roku réwniez przyjeto aparat RTG i mammogral cyfrowy. Natomiast w 2017 roku
wartosé srodkow trwalveh odzwierciedla niski poziom poniesionych nakladow na zakup $rodkow trwatych
(28589 tys. zi).

Majatek obrotowy Szpitala w 2017 roku wyniost 17 110.1 tys. zl i byl nizszy w poréwnaniu do 2016 roku o
364.8 1ys. zI. Srodki pienigzne na koniec 2017 roku uksztaltowaly si¢ na poziomie 625.5 tys. z1 | byly wyzsze o
174.9 tys. zl w poréwnaniu do 2016 roku. Wystapil spadek w naleznosciach krotkoterminowyeh. Na koniec
2017 roku wyniosty 13 411.4 tys. z1. i byly nizsze 0 524.3 tys. I w stosunku do 2016 roku. Najwickszy udzial w
naleznosciach krotkoterminowyeh maja naleznosci z NFZ za swiadezone uslugi medyczne, 1. 85.7%. Na dzien
31.12.2017 v naleznosci z NIZ stanowily kwote |1 394.6 tys. zl.

Szezepdlowe zestawienie naleznosel krotkoterminowych w latach 2015 — 2017 obrazuje ponizsza tabela.

Naleznosci krotkoterminowe w latach 2015 - 2017

fw fvs. =)

Lp. Wyszezegalnienie Stan na: Wozrostispadek 2017/2010
MATAIs | 322006 31 122017 kot %

I | Naleznosei krotkoterminowe, w tym: 14 873,7 13 935,7 134114| -524.3 38

2 vtulu

|| Dostaw 1 ustug, z tego 12 5401 |2 593.8 11 834,1 -739.7 -6.0

-NFZ 12 180.1 123179 11 394.6 -923.3 -1.5

- Inne podmicty gospodarcze 360.0 275.9 | 4395 163.6 59.3

2| Inne naleznosel. z tego: 23336 13419 L5713 2354 L3

- podatkonw. uberpicezed spolecznyeh 60.0 91.0 894 -1.6 -1,8

- funduszy speejalnyeh (FSS) 983.8 11734 | 181.3 7.9 0.7

- e 7 pracownikan 44.6 20.2 11,2 -9.0 -44.6

- pozosiale ] 2452 | 57.3 295.4 2381 | 4155

W strukturze pasywow fundusz whasny w 2017 roku stanowil 24.1% pasywow ogolem I ukszrattowal sie na
poziomie 14 954.8 tvs, zI. Wartos¢ funduszu wlasnego ulegla zmnigjszeniu o 4 423,3 tys. zI w poréwnaniu do
2016 roku. Na wartosé funduszu wlasnego sklada sie fundusz podstawowy w kwoeie 39 6058 tys. z, wynik
finansowy z lat ubieglych w wysokosei -20 227.7 tys. 7| oraz strata za 2017 rok w wysokosei -4 423,3 tys. 2.

Szpital w Inowroclawiu w 2016 roku zwickszyl fundusz podstawowy 0 2.215.2 tys. zl z tytutu przekazania
przez Powiat Inowroclawski Szpitalowi w nieodplatne uzywanie nieruchomaosci.

Kapital obey na 31.12.2017 roku wynosil 47 166,1 tys. zI. Stanowil on 75,9% pasywow ogdlem i byl
nizszy o -1 688.4 tys. 21 niz w rok wezesniej.

Do kapitatu obcego dlugoterminowego w 2017 roku zostaly zaliczone: rezerwy na swiadezenia emerytalne
(5 338.6 tys. zd). raty leasingu finansowego, kiory dotyczy angiografu, aparatu rig, mammografu. samocho-
dow stanowiacych specjalistyczne $rodki transportu sanitarnego (1 346,1 tys. zl), dlugookresowe rozliczenia
miedzyokresowe (13 418.0 tys. zt). do ktorych zaliczone zostaty: nicodplatnie otrzymane $rodki trwate (budynek
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Stacji Dializ o wartosci 4 005,9 tys. zt), dotacje z funduszy Unii Europejskiej (5 651.1 tys. zt). Powiatu [nowro-
clawskiego (2 0403 tys, zt) i Funduszu Ochrony Srodowiska (1 641.5 tys. zl) oraz inne darowizny rzeczowe.

Kapital obey krotkoterminowy na 31.12.2017 roku wynosil 27 063.,4 1ys. zl, z tego zobowiazania krot-
Koterminowe stanowily kwote 25 612,6 1ys. 2zl i byly wyzsze o 5250 tvs, zI w porédwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2016 roku. Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2017 roku wynosity 3 023.3 tys. zI.

Od grudnia 2016 roku, Szpital korzysta z kredytu odnawialnego w rachunku biezacym. Stan wykorzy-
stania na 31.12.2017 roku wynosil | 717.3 tys. zL.

Poziom zobowiazan krotkoterminowych uzalezniony jest rowniez od terminu finansowania uslug me-
dycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Zaplata za wykonane swiadczenia nadlimitowe od | do |X
2017 roku w wysokasci 736.3 tys. zh i za [V kwartal 2017 roku w wysokosci 93.8 tys. zl nastapi dopicro
2018 roku.

W 2017 roku rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe uksztaltowaly sie na poziomie 150.7 tys.z1.

Szezegolowe zestawienie zobowiazan ogdlem w latach 2015 — 2017 obrazuje ponizsza tabela.

Zobowiazania w latach 2015 -2017

A 1S, i)
Shai ik \F\.-:::ru::!f.\padek
Lip: Wyszezegolnienie 201772016
31.12.2015 21122016 d12.20107 kwota Yo
;[:;l;r.)wi:;zunin i rezerwy na zobowiazania, z 433072 48 854.5 47 166.1 | -1 688.4 35
| Rezerwy na zobowiazania, w tym. 3 630.1 30883 6 6386 630.3 1619
= dlugotermingive 4 354.) 19352 5 338.0 4034 8.2
- krotkoterminowe 1 096.0 1 033.1 1 300.0 2469 234
2 | Zobowigzania dlugoterminowe (leasing) | 904.2 21797 | 346.] B304 -382
3 | Zobowigzania krdtkelerminowe, w tvm z tytulu; 21 887.1 25087.6 23612.6 325.0 20
- debet w rachunku bankowym [ 502.0 1 3478 1 717.3 169.5 [1.0
- dostaw | uslug 10944 130150 13 476.1 461.1 3.3
- podatkdw i oplat 1275 707.0 7919 84.9 12.0
- skladek ZLIS 2 838.7 2837.0 3 080.8 243.8 8.6
- wynfagrodzen 26032 2663.0 209894 226.4 12.3
- umow leasmeau | 3123 (R N 83364 -1 077.5 | -36.4
- islug dot srodkow trwatveh w budawie 1471.6 54003 3209 =194 3.6
- pozostale 415.3 490.8 8111 320.3 63.3
- Tunduszy specjalnyeh (FSS) | 252.1 | 375.6 1 391.35 139 &
4 | Rozliczenia miedzyokresowe, w lyni: 13 8638 [5:598.9 1356880 -2030.0 | -13.0
- dlugoterminowe 13 826.7 (53514 I3 4181 -2 1333 -13.7
- krotkoterminowe 39.1 475 | 150.7 P32 2173
Wtvin: zobowigzania wymagalng 32269 | P10 30233 -1 086.7 | -26.4
odsetki od zobowiazan wymagalnyeh ES.T-J_ 848 HULA -24.3 | -28.7
14.2. Analiza wskaznikowa
Wslkazniki finansowe w latach 2015 —2017
Wyszczegdlnienie 2015 | 2016 2017 Dy ::;:;:.i:.;(;nlw;:;|n;-.
kepited whasmy
Zlota zasada hilansowa 03] 1,38 1133 )03 -1 3.2%
akha teile

15. Szanse i zagrozenia dzialalnodei Szpitala

Na obnizenie kapitalow wlasnych w kolejnych latach wplywa ujemny wynik finansowy netto. W zwiazku z
tym wskaznik ztotej zasady bilansowe], informujacy o stopniu Nnansowania aktvwow rwakyeh kapitalem wia-
stnym w2017 roku wynosil 0.33 (w 2016 roku 0.38).
Pozostale wskazniki finansowe (zyskownosci. phynnosci. efektvwnosei | zadluzenia) opisane zostaly w
punkeie |6, Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej.

15.1. Szanse
e Szpital jest jednostka najwicksza w powiecie inowroclawskim (brak konkureneyinyeh szpitali).
o Szpital zostal uwzgledniony w siect szpitali w 11 poziomie referencyjnoscr,
o uzyskuje srodki z funduszy UE na rozwd] infrastruktury Szpitala (zakup nowego sprzetu i aparatury

medyczne]),
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15.2

pozytywny odbior Szpitala wsrod wladz lokalnych, lokalnego rynku przedsiebioredw, lokalnego spole-
czefistwa (wzbudzenie troski o losy Szpitala jako lecznicy),
wlasne zaplecze diagnostyczne 1 laboratoryne,
brak zagrozenia ewentualnej likwidacji (monopolistvezny charakter Szpitala w powiecie),
Ptz Zakecsu vl ods cany ol oSt jonarna Opicke Psyolviatrvezn),
Alidom it 2w W lrzezwioll prage Stirosien Powlalowe
Zagrozenia
niestabilnose rozswigzan systemowyceh,
poglebiajace sie niedobory mlode] wykwalitikowane] kadry medyezne] (poglebiajaca sie luka pokole-
niowa).
starzejace sig spoteczenstwo (powodujgee wzrost zapotrzebowania na opieke internistyczna. kiora jest
niedoszacowana przez NFZ. tym samym jest .kuld u nogi” dla Szpitala. kiorej nie mozna wyelimino-
wac),
ograniczenie mozliwosci finansowego motywowania personelu szpitala,
svstemowe rozinicowanie poziomu wynagrodzen personelu medyveznego (dla pielegniarek, potoznyceh.
lekarzy rezydentow. ratownikow medyeznyceh pozostajacveh w systemie ratownictwa) z pominigciem
pouzostalego personelu medyeznego | niemedycznego,
zwigkszenie si¢ ilosci napraw wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medyczne),
finansowanie niezbednych zakupow sprzetu i aparatury medyeznej oraz remontéw infrastruktury z wia-
snych srodkow finansowych,
nickorzystne trendy w obszarze wycen procedur medycznych (sukcesywny spadek poziomu rentowno-
sel),
brak jasnyvch zapisow prawnych umozliwiajacyeh finansowanie procedur medycznveh z innyeh zrodel
niz srodki 2 ubezpieczen spolecznych.
brak 1zby Wytrzezwien.

podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania 7rodel finansowania (przerzucenie ciezaru finan-
sowania skutkow wzrostu najnizszego wynagrodzenia w przypadku uméw na ustugi outsourcingowe dla
Szpitata. np. ustugl porzadkowe. gastronomiczne - zywienie. ochrona mienia).

16. Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej

AR S3a ustawy z.dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnogei leczniczej. zobowiazuje kierownika do sporzgdze-
nia i przekazania podmiotowl tworzacemu raporty o sytuacji ekonomiczno - finansowe| zakladu w terminie do
31 maja kazdego roku. Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania [tnansowega za poprzedni rok
obrotowy | zawicra w szezegolnosel analize sytuac]i ekonomiczno - finansowe] za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem zatozen oraz o istotnych
zdarzeniach majgeych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowotne].

Raport z sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala w Inowroclawiu za 2016 roku z prognoza na lata
2007-2019 zostal sporzadzony na dzieii 29.05.2017 roku i przekazany podmiotowi tworzacemu. tj. Radzie Po-
wiatt Inowroclawskiego. W cytowanym raporcie dokonano analizy | prognozy sytuacji ekonomiczno — finanso-
wej na podstawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu MZ z dnia 12 kwiei-
nia 2017 roku,

Ponizej zestawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe z ww. raportu oraz realizacje za 2017 rok
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cigg dalszy tabeli: wskazniki ekonomiczno-finansowe = raportu oraz realizaga za 2017 rok
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W analizowanym okresie wskazniki zyskownoéei przyjmuja wartosei ujemne. Jest to wynikiem uzyskiwa-
nej straty netto w latach 2015-2017.

Wskaznik plynnosci finansowej odzwierciedla zdolnosc Szpitala do wywiazywania sig z krétkotermino-
wych zobowiazan $rodkami obrotowymi. W 2017 roku wskaznik biezace] plynnosci uksztattowal sie na pozio-
mie 0,63 i by! nizszy niz w 2016 roku o 0.03. Natomiast wskaznik szybkiej ptynnosei w 2017 r. przyjal wartosc
0.52.

Wskazniki efektywnosci w zakresie rotacji zobowiazan krotkoterminowych w 2017 roku wynosit 35 dni .
W 2017 roku $redni cykl inkasa naleznosci handlowych stanowit 32 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2017 roku osiagnal poziom ponad 54,1%., co oznacza, ze ponad polowe
Zrodel finansowania Szpitala stanowia kapitaly obee. Wskaznik wyplacalnosci w 2017 roku uksztaltowal si¢ na
poziomie 2.23,co oznacza, ze na jednostke kapitalu wlasnego przypada 2,25 jednostek kapitatu obcego.

17. Program naprawczy

Art. 59, ust, 4 ww, ustawy o dzialalnodei lecznicze], naklada obowiazek na kierownika szpitala, w kiorym
wystapila strata, przygotowania programu naprawezego W terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwier-
dzania sprawozdania finansowego.

Program naprawczy Szpitala w Inowroclawiu zostal sporzadzony na dzien 18.09.2017 roku i przekazany
podmiotowi tworzacemu, tj. Radzie Powiatu Inowroclawskiego.

Program naprawczy zostal sporzadzony w oparciu o dane finansowe w latach 2015-2016 i za [ polrocze
2017 roku i uwzglednial:

- aktalna sytuacje finansowa na podstawie sprawozdan finansowych za ww. lata,

- analize preychodow w ww. latach i na 2017 rok z uwzglednieniem zmian finansowania od | pazdziernika

2017 oku oraz prognoze [inansowania $wiadezen w nastepnych latach,

- analize SWOT,

- szczegodlowa analize dziatalnodci operacyjne).

- analize zasobow,

- efektywnodé dziatalnosei odrodkow Szpitala,

- dzialania naprawcze.

Szpital w Inowroclawiu na biezaco realizuje wskazane dzialania naprawcze w zakresie optymalizacji bieza-
cej dziatalnosci operacyjnej. poprawy efektywnosci zarzadzania jednostka. dzialan rozwojowych oraz dziatan na
rzecz poprawy finansowania.

18. Podsumowanie

Szpital w Inowroclawiu dziala w niestabilnym otoczeniu prawno-ckonomicznym. podlegajacym bardzo czg-
stym zmianom. co niestety nie ulatwia zarzadzania. Skutki zmian prawnych w systemie ochrony zdrowia oraz
innych sektorach gospodarki majg bezposredni wplyw na dzialalnos¢ podmiotu leczniczego.

Podstawowym celem dzialalnosci Szpitala jest udzielanie $wiadezen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ra-
towaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu feczenia, Z roku
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na rok obserwowarny jest wzrost kosztow zwigzany ze $wiadczeniem ustug zdrowotnych. Czynnikami powodu-
jacymi wzrost ilosci ustug i kosztow $wiadezen zdrowotnych w szpitalu sg m.in.:
e zmiany spoleczno — ekonomiczne, a przede wszystkim demograficzne i epidemiologiczne,
e wzrost zachorowan na choroby Krazenia, choroby nowotworowe i przewlekle,
e zwiekszenie popytu na ustugi medyczne zwiazane ze wzrostem $wiadomosci pacjentow i niekorzyst-
nymi zmianami stylu zycia,
» nowe kapitatochtonne technologie medyczne,
® wzrost kosztow zwigzanych z zabezpieczeniem dziatalnosci szpitala, przede wszystkim (koszty energii
elektrycznej, ogrzewania, wody, podatkow, amortyzacji, ubezpieczen, ustug porzadkowych, ochrony
mienia, informatycznych, przegladéw technicznych aparatury medycznej i urzadzen technicznych oraz
kosztow bezposrednio zwiazanych ze $wiadczeniem ustug zdrowotnych (kosztéw pracy, lekow, krwi,
jednorazowego sprzetu medycznego, odezynnikdw, sprzetu do analiz, paliwa, ustug gastronomicznych,
badan diagnostycznych).

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez swoboda wyboru technologii procesu §wiadczenia ustug, prowadzaca
do znacznego zroznicowania kosztow oraz metody finansowania uslug szpitalnych.

Na realizacje¢ zadan statutowych Szpital poniost koszty w wysokosci 145 297.6 tys. zi. Mimo, ze Szpital w
Inowroctawiu w 2017 roku uzyskal przychody na poziomie 140 874,3 tys. zi, ktdre byly wyzsze od przychodéw
za 2016 rok o 10 444.7 tys. zi, to dziatalno$¢ zamknal stratg w wysokoécei -4 4233 tys. zl

Podobnie jak inne podmioty publiczne ochrony zdrowia., Szpital staje przed problemem sfinansowania
$wiadczonych ustug medycznych, ktdére sg niedoszacowane przez NFZ, a do ktorych $wiadczenia podmiot lecz-
niczy jest zobowigzany w ramach zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego lokalnej spotecznosei. Dotyczy to
przede wszystkim oddzialow o specjalnosci zabiegowe) (oddziaty chirurgii ogélnej), oddziatéw ze specjalnoscia
chordb wewnetrznych oraz oddziatéw opieki nad matka i dzieckiem w szczegolnosci oddziatu polozniczo-
ginekologicznego.

Szpital w Inowroctawiu w 2017 roku na zakup srodkow trwatych poniést naklady w wysokosei 2 859.9
tys. zt. W analizowanym okresie Szpital zakupil aparature i sprzet medyczny z wlasnych $rodkow w wysokosci
20006,1 tys. z, z funduszy Unii Europejskiej 199,6 tys. zl, z dotacji Powiatu Inowroclawskiego 4242 tys. zi, z
dotacji gmin z powiatu inowroctawskiego 75,5 tys. zl oraz otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny na
kwote 154.5 tys. zt.

Szpital nie zrealizowal zaplanowanego na 2017 rok projektu finansowanego przy udziale $rodkéw unijnych,
ktory dotyczyl poprawy jakosci $wiadezen opieki zdrowotne) i bezpieczenstwa pacjentdéw Szpitala poprzez do-
stosowanie infrastruktury na potrzeby Poradni Onkologicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hema-
tologicznej oraz doposazenie poradni i innych komorek organizacyjnych. Realizacja tego projektu zostata prze-
niesiona na 2018 rok.

Rzeczywisty stan $rodkéw trwatych jak rowniez wymogi Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczace wa-
runkow Kontraktowania Swiadezen medycznych w zakresie posiadane] bazy sprzetowej powodujg, ze Szpital
powinien znacznie wigcej sSrodkow finansowych angazowaé na wymiane lub zakup aparatury i sprzetu medycz-
nego jak rowniez infrastrukture techniczng (okofo 8 min zi rocznie). W obecnej sytuacji finansowej Szpital po-
szukuje obeych Zrodel aby sfinansowad zaplanowane na 2018 rok zakupy érodkow trwatych.

19. Plan dzialania w nastepnym roku

Szpital w Inowroctawiu w 2018 roku bedzie realizowal podstawowy cel dziatalnosci, jakim jest udzielanie
$wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia w zakresie okreslonym przez statut, na podstawie opracowanego
planu finansowego.

Zgodnie z planem finansowym Szpitala na 2018 rok prognoza wyniku finansowego jest nastgpujaca:

e Przychody 145590,0 tys. z1
e Koszty 149 3024 tys. zi
e Wynik finansowy -4 7124 tys. zt

Podstawowym Zrodlem finansowania $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez Szpital w Inowroctawiu
jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Przychody do planu finansowego oszacowane zostaly na podstawie podpisa-
nych z Kujawsko — Pomorskim Oddzialem Wojewodzkim NFZ w Bydgoszczy uméw i porozumien na finanso-
wanie swiadczen zdrowotnych na | potrocze 2018 roku. Na tej podstawie zostaty oszacowane mozliwosci finan-
sowe dotyczace calego 2018 roku zwiazane z realizacja podstawowego zadania Szpitala na poziemie 125 807,1
tys. zt. W planowanych przychodach ogdlem uwzglednione zostaty koszty realizacji postanowien dotyczacych
podwyzek dla pielegniarek i poloznych oraz ratownikow medycznych w wysokodei 8 960,0 tys. zk. W przycho-
dach na 2018 rok Szpital zalozyl réwniez przychody z pozostalej dzialalnosei leczniczej i gospodarczej w wyso-
kosci 7 246,3 tys. zt oraz pozostate przychody operacyjne i finansowe na poziomie 3 576,6 tys. zi.

Szpital w Inowroctawiu oczekuje, ze wprowadzone zmiany legislacyjne od 1 pazdziernika 2017 roku doty-
czgce finansowania $wiadczen zdrowotnych okaza sie korzystniejsze niz w latach poprzednich i pozwola na
poprawe¢ rentownosci $wiadczonych uslug,
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W 2018 roku na realizacje zadan statutowych, Szpital w Inowroclawiu prognozuje ponies¢ koszty na po-
ziomie 149 302.4 tys. zt. Zakladane koszty prowadzenia dziatalnoéci leczniczej w 2018 roku sa wyzsze 0 2,7 %
od wykonanych kosztéw na koniec 2017 roku.

Zalozone koszty dziatalnodci Szpitala w Inowroctawiu na 2018 roku uwzgledniajg migdzy innymi koszty
wynikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach. Koszty pracy zaplanowane zostaly na
poziomie 2017 roku z uwzglednieniem ustawowych podwyzek dla pielegniarek i poloznych oraz ratownikéw
medycznych, planowanych zmian kadrowych i form zatrudnienia, jak réwniez skutki kosztow wynikajacych ze
zmian prawa, takich jak wzrost najnizszego wynagrodzenia do minimalnej stawki 2 100 zt (Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 12.09.2017 r. Dz. U. poz. 1747) oraz wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyezne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Ustawa z 8.06.2017
Dz. U. poz. 1473). Wzrost najnizszego wynagrodzenia do minimalnej stawki 2 100 zI ma znaczny wplyw na
umowy dotyczace ustug porzadkowych, ustug gastronomicznych i ochrony obiektow, gdzie glownym skiadni-
kiem kosztu sa wynagrodzenia.

W planie kosztéw uwzgledniono takze koszty wynikajace z ilosci ustug okredlonych w umowach, jak row-
niez koszty wynikajace z planowanego zwiekszonego wykonania $wiadezen medycznych w ciggu roku.

Na podstawie oszacowanych w planie finansowym Szpitala w Inowroctawiu na 2018 rok przychodow na
kwote 145 5900 tys. z! i kosztow w wysokosci 149 302.4 tys. zI wynik finansowy wskazuje stratg brutto w wy-
sokosci 3 7124 tys. zh

Oszacowany w planie finansowym na 2018 rok wynik finansowy w wysokosci (-) 3 712,4 tys. z} i uzyskany
na koniec 2017 roku (-) 4 423.3 tys. zl oznacza, ze Szpital nie ma mozliwosci pozyska¢ wyzszych przychodow,
ktére pozwolityby pokry¢ rosnace koszty dziatalnosci podstawowej zwiazanej z wykonywanym zakresem
$wiadczen medycznych. Jedynie zmiany systemowe i wzrost nakladow na stuzbg zdrowia moze bezposrednio
wplyna¢ na zmiang obecnej sytuacji finansowej Szpitala.

Gléwnym dziataniem Szpitala zmierzajacym do poprawy sytuacji finansowej w biezacym roku i latach na-
stepnych to:

e zwiekszenie przychodow w zakresie ustug medycznych i pozostatej dzialalnosci medycznej i gospodar-
czej,

e realizowanie kontraktu z optymalnym wykorzystaniem zasobdw,

e poprawa gospodarki érodkami obrotowymi (poprawa rotacji zapasow),

e przyspieszenie windykacji naleznosci,

o zwiekszenie aktywow, przede wszystkim aktywow trwalych finansowanych z dotacji budzetowych,
miedzy innymi z budzetu organu zalozycielskiego oraz ze $rodkéw funduszy Unii Europejskie;.

Inowroctaw, 28 marca 2018 r.
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